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SISTEMA CONSELHOS DE PSICOLOGIA 
Conselho Regional de Psicologia 20ª Região 

AM-RR 
 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
1. Dados do Processo 

1.1. Objeto: Contratação de empresa especializada em locação de equipamentos de som, imagem, 
climatizador e mobiliário para atender o evento do Dia do Psicólogo, no dia 27 de agosto de 2025. 

 
FASE DE ANÁLISE 

(x ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 
(x ) Gestão do Contrato 
 

Riscos identificados 

RISCO 01 

Risco 01: Estimativa de preço inadequada. 

Causa do Risco: Pesquisa de mercado insuficiente 

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média (  ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta 

Id Impactos 

1. Realizar a licitação sem que haja interessados em participar devido às dificuldades de 
exequibilidade a proposta devido à estimativa de preço ser inferior ao preço praticado no mercado, 
causando licitação deserta. Contratar o serviço com preço superior ao praticado no mercado 
causando gastos desnecessários aos cofres públicos. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Pesquisa de preço de acordo com a IN SEGES/ME nº 
65 de 7 de julho de 2021. 

Setor de Compras. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Revisar os preços encontrados, utilizar para as 
contratações o valor conforme o preço de referência 
estimado. 

Setor de Compras. 

RISCO 02 

Risco 2 – Falta de materiais, ferramentas e/ou equipamentos para a execução dos serviços contratados 

Causa do Risco: 1) Eventos imprevistos; 2) Descumprimento da contratada 

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta 

Id Dano 

1. Inexecução parcial do contrato. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Cláusulas de sanções bem redigidas no Termo de 
Referência 

Setor de Compras. 

Id Ação de Contingência Responsável 
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1. Explicitar formalmente ao contratado sobre o 
cumprimento do prazo para envio dos equipamentos 

Setor de Compras. 

RISCO 03 

Risco 3 –Quantitativo estimado insuficiente para atender a demanda do Conselho 

Causa do Risco: Demandas insesperadas 

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta 

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Id Dano 

1. Falta de fornecimento do equipamento. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Análise crítica das quantidades estimadas. Equipe de Planejamento. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Solicitação de acréscimo até 25% da quantidade inicial 
dos bens. 

Setor de Compras. 

Risco 4 – Empresa não fornecer os equipamentos/estruturas requisitadas devida, conforme porte 
necessário para realização do evento. 

Causa do Risco: Ausência de técnicos responsáveis obrigatórios. 

RISCO 04 

Probabilidade: (x ) Baixa                 ( ) Média                         ( ) Alta  ( )

Impacto: ( ) Baixa                   ( ) Média                         (x ) Alta  (x 

Id Dano 

1. Quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. A gestão contratual deverá estabelecer penalidades ou 
impedir montagem de estrutura sem devidos 
responsáveis técnicos, obrigando a prestadora dos 
serviços a apresentar responsável técnico. 

Fiscal do contrato. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Notificações à contratada para providências quanto as 
regularizações. 

Fiscal do contrato. 

Responsável pela elaboração do Mapa de Riscos: 

Certificamos que somos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o 
Gerenciamento de Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos na 
legislação Federal, Lei nº 14.133, de 01/04/2021. 

Manaus, 14 de agosto de 2025. 
 
 
 
 

______________________________ 
Ana Cristina de Souza Loureiro 

Compras, Contratos e Licitações 
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