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1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Planejamento

Risco 1
Causa Selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da

contratacao;

N Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a

Consequéncia e . . .

finalidade de avaliar posteriormente seu impacto
Probabilidade () Muito Baixa (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto () Muito Baixo (X) Baixo (X) Médio () Alto () Muito Alto
Resultado da . -
Andlise ( X ) Baixo () Médio () Alto ( ) Extremo

Acao

Preventiva Responsavel

Escolher servidores/equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo habil
para que ndo haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Departamento Administrativo

Acao de
Contingéncia Responsavel

Substituir servidor/membro da equipe de

planejamento que nao esteja tendo rendimento Departamento Administrativo

Risco 2
Causa Nao aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia
Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a
Consequéncia finalidade de avaliar posteriormente seu impacto. Atraso no processo de
contratacdo e, consequentemente, atraso no inicio da prestagdo do servigo.
Probabilidade () Muito Baixa (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto () Muito Baixo ( X ) Baixo (X) Médio () Alto ( ) Muito Alto




Resultado da

(X)) Baixo () Médio () Alto () Extremo

Analise
Acao .
. ¢ Responsavel
Preventiva
Capacitar os servidores escolhidos para o . .
pac p Departamento Administrativo
planejamento
Acao de .
NP ¢ Responsavel
Contingeéncia
Designar servidores/membros com mais
experiéncia em contratagoes Departamento Administrativo

2. Gestao Contratual

da Licitacao

ETAPA: Fase

Risco 1
Causa Empresa ndo estar apta para a contratacao
Consequéncia Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a
q finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.
Probabilidade () Muito Baixa (X) Baixa () Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto () Muito Baixo ( X ) Baixo (X) Médio () Alto () Muito Alto
Resultado da . ‘1
Anélise ( X) Baixo () Médio () Alto () Extremo
Acao
Preventiva Responsavel

Investir em capacitacao dos fiscais e
gestores dos contrato

Departamento Administrativo

Contingéncia

Acao de
Responsavel

Deslocar servidores para treinamento

Departamento Administrativo

3. Gestao de Contrato

ETAPA: Gestao de Contrato
Risco 1
Inércia frente a descumprimento de obrigaces contratuais. Falha ou
Causa omissao no registro dos atos e fatos do contra
Consequéncia Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a
a finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.

Probabilidade () Muito Baixa (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto () Muito Baixo ( X ) Baixo () Médio () Alto () Muito Alto
Resultado da . L
Andlise ( X ) Baixo () Médio () Alto () Extremo

Acao .
Preventiva Responsavel
Sohqt@r a apresentagao da dchmenta(;ao Departamento Administrativo
e verificar a validade das certidoes

Acao .
de Contingéncia Responsavel
Ver1flca}“ com a empresa a p0551b111d§de ~de Departamento Administrativo
remanejamento do periodo da capacitacao.




GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS
Através da matriz, percebe-se que os riscos 1, 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacao

Keli Cristina Fouz Alves
Gerente II

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagao
do processo de licitacao a andalise dos possiveis riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual. Os riscos inerentes a contratacéo
pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento
chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento,
escolha do fornecedor e gestao do contrato, e deve ser revisada periodicamente
enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia
dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma
diminuicdo do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o
tratamento dos riscos, caso seja necessario. Para elaboracdo do Mapa de Riscos, de
acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os critérios
abaixo relacionados.

Escala Escala Qualitativa de
Qualitativa de Probabilidade Impacto
(;; eobebiica Significado Impacto Significado

Muito baixa

Improvavel. Em situacoes
excepcionais, o evento
poderd até ocorrer, mas

Muito baixo

Minimo impacto nos objetivos
(estratégicos, operacionais, de
informacgao/comunicacao/divulg

nada nas circunstancias

indica essa possibilidade. acédo ou de conformidade)

Baixa ocorrer, pois as Baixo

Rara. De forma inesperada
ou casual, o evento podera
. A idem
circunstancias pouco ( )
indicam essa possibilidade.

Média pois as circunstancias Médio

Possivel. De alguma forma,
o evento podera ocorrer, Moderado impacto nos
objetivos (idem), porém
indicam moderadamente recuperavel.

essa possibilidade.

Provavel. De forma até
esperada, o evento podera
ocorrer, pois as
circunstancias indicam
fortemente essa
possibilidade.

Significativo impacto nos
Alto objetivos (idem), de dificil
reversao.

Muito alta

Praticamente certa. De
forma inequivoca, o evento
ocorrera, as circunstancias |Muito alto
indicam claramente essa
possibilidade.

Catastrofico impacto nos
objetivos (idem), de forma
irreversivel

Resultado da

Analise de Risco

Pequeno impacto nos objetivos




Muito alto
Impa Alto 7
o [Medio \

Médio

Médio

Muito alta
Probabilidade

Muito baixo

Muito Baixa

SQ'! @ Documento assinado eletronicamente por Keli Cristina Fouz Alves, Assessor(a), em 06/03/2026, as
12:56, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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