CIDADE DE

PORTO
VELHO

SEMEC

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ECONOMIA

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - DFD

N° 16/2026/SEMEC-DA

1. IDENTIFICAGAO DO REQUISITANTE

Setor/Departamento Requisitante: Departamento Administrativo — DA/SEMEC

Rgsponsével pela demanda: Amauri Pablo Guedes de Matricula: 10078887
Miranda

E-mail: daa.semec@portovelho.ro.gov.br Telefone:3901-3606
2. DESCRIGAO SUCINTA DO OBJETO

a) Descricao do objeto pretendido: Assessoria técnica especializada para a estruturagéo da governanga institucional
e modernizagao da gestdo da SEMEC, compreendendo a formulagao de diretrizes estratégicas e a implementagao de
metodologia de monitoramento de desempenho (BSC). A demanda visa o diagnéstico dos novos fluxos de trabalho pds-
reforma administrativa (Lei 1.000/2025), a mediagao técnica para o alinhamento de metas e a consolidagdo de um Plano
Estratégico Institucional. O servigo sera executado de forma participativa, envolvendo um publico-alvo de até 170
servidores da Secretaria, divididos entre alta gestao, corpo técnico-gerencial e equipes operacionais das pastas
unificadas.

b) Metodologia de Calculo: O quantitativo de 01 (um) servigo global foi definido pela necessidade de uma solugéo de
planejamento estratégica unica e indivisivel, dimensionada para abranger a totalidade da nova estrutura da SEMEC. O
dimensionamento do esforgo técnico e do valor baseia-se na necessidade de mobilizar até 170 servidores nas etapas
de diagndstico e oficinas, conforme a seguinte estimativa de participagéao:

e Alta Gestao (Gabinete e Subsecretarias): Aproximadamente 10 participantes (definicao de diretrizes);
e Corpo Técnico e Gerencial (Diretores e Chefias): Aproximadamente 40 participantes (desdobramento tatico);

« Servidores das Areas Finalisticas e Administrativas: Aproximadamente 120 participantes (diagnéstico operacional
e coleta de dados).

O prazo de execugao de 120 dias justifica-se pelo tempo necessario para coordenar as agendas e realizar as 05 (cinco)
etapas técnicas fundamentais com todo o efetivo mencionado:

1) Mobilizacdo e engajamento da alta gestéo;
2) Diagnéstico situacional e identificacdo de gargalos operacionais p6s-fusao;
3) Formulagao da identidade estratégica (Missao, Visao e Valores);

4) Oficinas de mediacgéo e pactuagdo de metas com as subsecretarias;
5) Consolidagao do Plano Estratégico e definigao de indicadores de monitoramento (KPIs).

A memoria de calculo baseia-se no valor de mercado para servigos de consultoria intelectual de alta complexidade,
estando o preco global ratificado pela compatibilidade com o Contrato IAPERON (Doc. 0672798), que apresenta objeto
e dimenséo similares.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA AQUISIGAO

I - Justificativa e Base Legal:

A presente demanda fundamenta-se na necessidade de consolidar a nova estrutura organizacional da Secretaria
Municipal de Economia (SEMEC), instituida pela Lei Complementar n°® 1.000/2025 e regulamentada pelo Decreto n°
21.393/2025. A unificagédo das antigas pastas de Fazenda e Planejamento exige a implementagcdo de uma metodologia
de gestéo integrada para alinhar processos e competéncias. A demanda visa estabelecer diretrizes estratégicas para a
nova pasta, garantindo a eficiéncia administrativa e o cumprimento das metas governamentais para o exercicio de 2026.




Il - Justificativa do Quantitativo:

O quantitativo de 01 (um) servigo global de assessoria técnica foi definido por tratar-se de uma solugao institucional
unica e indivisivel. O parametro utilizado é a necessidade de abranger a totalidade da estrutura da SEMEC,
envolvendo diretamente até 170 servidores em oficinas de mediagao e diagnostico. Essa participagdo massiva é o
que garante a unidade metodoldgica para a integragéo das areas de Fazenda e Planejamento. Ressalta-se que nao
houve contratagdo anterior com este escopo integrado, sendo uma demanda extraordinaria decorrente da reforma
administrativa.

lll - Indispensabilidade para a Secretaria:

O servico € indispensavel para que a SEMEC institua indicadores de desempenho (KPIs) e metas claras. Sem o
planejamento estratégico, a Secretaria carece de ferramentas técnicas para medir a eficacia das politicas fiscais e
or¢camentarias sob sua nova responsabilidade, o que pode comprometer a governanga e o atendimento as exigéncias
dos 6rgaos de controle.

IV - Beneficios Esperados e Objetivos:

Os beneficios incluem: o alinhamento estratégico das equipes unificadas; a identificagao e corregao de gargalos
operacionais pos-fusao; a padronizagao dos fluxos de trabalho e o aumento da transparéncia publica. O objetivo
principal é a elaboracédo de um instrumento de gestao estratégica que subsidie a tomada de decis&o da alta
administragcao.

V - Requisitos da Solugao:

A complexidade da transi¢gao de gestdo na SEMEC exige uma solugdo que utilize metodologias consagradas de
planejamento (como o Balanced Scorecard). E fundamental que a execugéo seja conduzida por equipe técnica com
expertise comprovada em Planejamento Estratégico Publico e experiéncia em 6rgaos de alta complexidade, garantindo
que o produto final seja compativel com a nova estrutura fazendaria e orgamentaria do municipio. Ressalta-se que o
nivel de especializagao exigido e a metodologia proposta guardam estrita proporcionalidade com o valor estimado,
conforme demonstra a analise comparativa com o Contrato IAPERON (Doc. 0672798), que possui requisitos de
execucgao similares.

4. QUANTIDADE A SER ADQUIRIDA/CONTRATADA

Item | Especificagéo Unidade |Quantidade

Prestacao de servigos técnicos de consultoria especializada para a Formulagao, Mediagao
e Implementagéo do Planejamento Estratégico Institucional da SEMEC, incluindo
diagnéstico situacional, oficinas técnicas de alinhamento, definicdo de indicadores (KPlIs) e
entrega de produto final consolidado.

01 Servigo |01

| - Detalhamento da Metodologia de Calculo:

O quantitativo de 01 (um) servigo global foi definido para atender a necessidade extraordinaria de estruturagao
estratégica da SEMEC, decorrente da reforma administrativa (Lei 1.000/2025). O dimensionamento do esforgo técnico
baseia-se na abrangéncia total da nova estrutura da Secretaria, prevendo a participacao direta de até 170
servidores nas etapas de diagnéstico e oficinas presenciais.

Divisao em 05 (cinco) etapas técnicas integradas:
Mobilizagéo; Diagnéstico; Formulagéo; Pactuacéo; e Consolidagéao;

Realizagao de Oficinas Presenciais: Dimensionadas para atender ao publico-alvo de 170 servidores, garantindo a
construcao participativa das metas;

Fornecimento de Materiais e Produtos: Estédo inclusos na execugéo todos os materiais didaticos e de apoio para a
realizagao das oficinas presenciais estimadas para até 170 servidores, bem como a entrega formal do Plano Estratégico
Institucional (em formato digital e fisico) e a respectiva certificagdo de todos os 170 participantes que cumprirem a carga
horaria das oficinas.

O periodo de execugao estimado é de 120 dias (04 meses), prazo considerado indispensavel para a mobilizagao e
coordenacao da agenda de até 170 servidores, garantindo o cumprimento rigoroso de todas as etapas presenciais, a
escuta de todos os setores e a maturagao técnica dos indicadores de desempenho propostos.

Il - Setor/Departamento Atendido:
A contratagdo beneficiara a Secretaria Municipal de Economia (SEMEC) de forma global e integrada, atendendo um
publico-alvo de até 170 participantes distribuidos nas seguintes unidades:

* Gabinete do Secretario e Subsecretarias: (Alta Gestao e assessoria estratégica);

« Secretaria Executiva de Planejamento (SEPLAN): (Corpo técnico e gerencial);

* Subsecretaria de Receita Municipal: (Corpo técnico e gerencial);

¢ Departamentos Administrativos e Finalisticos: (Corpo técnico e operacional).

NOTA: Por tratar-se de servigo de consultoria estratégica voltado a integragéo das pastas unificadas pela Lei



1.000/2025, o cronograma detalhado das oficinas e a lista nominal dos até 170 servidores participantes ocorrerdo na
etapa inicial (Mobilizag&o), garantindo a representatividade de todos os setores-chave da nova estrutura administrativa.

5. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATAGAO
51. A estimativa preliminar do valor da contratagdo deve ser realizada por meio simplificado, podendo ser
optado por:

() I - demonstrar o historico de pregos praticados em contratagdes do 6rgao ou entidade;

() I - demonstrar os precos de contratagdes publicas similares realizadas por outros érgéos e entidades da
Administragéo;

(X) 1l - demonstrar pregos de mercado vigentes, justificando a necessidade técnica para evitar incorrer em
direcionamento.

Justificativa:

O valor estimado para a contratagdo é de R$ 179.515,48 (cento e setenta e nove mil, quinhentos e quinze reais e
quarenta e oito centavos). Este montante foi definido com base em levantamento de custos de mercado e analise de
precos praticados para servigos de consultoria estratégica de mesma natureza e complexidade.

A compatibilidade do precgo foi aferida e comprovada por meio da analise de documentos de referéncia
contemporaneos, com especial destaque para o Contrato Particular firmado entre a contratada e o Instituto
IAPERON em 17/03/2026 (Doc. SEI 0672798). Tal documento demonstra que o valor orgado é condizente com os
pregos praticados no mercado atual (exercicio de 2026) para servigos intelectuais de alta especializagdo e para um
publico-alvo de dimensao similar.

A precificagao justifica-se pela natureza predominantemente intelectual do objeto, que exige equipe técnica com alta
titulagdo académica (Doutorado) e notdrio saber para a aplicagao da metodologia Balanced Scorecard (BSC), solugao
técnica necessaria para a integragéo das pastas unificadas pela Lei Complementar n® 1.000/2025. O valor global
engloba todas as etapas de diagnostico para até 170 servidores, oficinas de mediagéo, definicdo de indicadores e a
consolidagéao do Plano Estratégico Institucional.

NOTA: Os documentos que dao suporte a esta estimativa, incluindo o Contrato IAPERON (0672798) e notas fiscais de
servigos similares, encontram-se acostados aos autos, servindo como base sélida para a comprovagao da
vantajosidade econbmica da contratagéo e da atualidade dos pregos de mercado.

6. INDICAGAO DA DATA DE INiCIO E CONCLUSAO DA AQUISIGAO/CONTRATAGAO, GRAU DE
PRIORIDADE, VINCULAGAO OU DEPENDENCIA COM OUTRO OBJETO
6.1.

Previsao para inicio: Abril/2026

Previsdo para conclusédo da aquisi¢cao/contratacéo: Agosto/2026

Grau de Prioridade: () Baixa () Média (X) Alta

A aquisigao/contratagéo possui vinculagdo ou dependéncia com outro objeto?

( X) Sim Qual ?Implementacéo da nova estrutura da SEMEC (Lei Complementar n° 1.000/2025).

Justificativa: A previsdo de inicio em abril de 2026 justifica-se pela extrema urgéncia em consolidar as metas
institucionais da nova pasta (SEMEC) ainda no primeiro semestre, permitindo que o planejamento estratégico esteja
operacional antes do fechamento do ciclo orgamentario. O prazo de conclusdo em agosto de 2026 considera o tempo
técnico de 120 dias, periodo indispensavel para a mobilizagéo, escuta e realizagéo de oficinas presenciais com o
publico-alvo de até 170 servidores das areas unificadas pela Lei Complementar n° 1.000/2025, garantindo a
construgao participativa e a maturagao dos indicadores de desempenho.

() Néo

Declaro que este Documento de Formalizagdo da Demanda foi confeccionado conforme os critérios definidos no art. 8°
do Decreto Municipal n° 18.892/2023, assim sendo, submeto o presente documento para aprovac¢ao da autoridade
competente.

Porto Velho,18 de margo de 2026.

Amauri Pablo Guedes de Miranda
Diretor do Departamento Administrativo



(assinado eletronicamente)

Aprovo nos termos do art. 11 do Decreto Municipal n°® 18.892/2023
Wagner Garcia de Freitas

Secretario Municipal de Economia
(assinado eletronicamente)

Elaborado por: Helen da Silva Pereira De Carli

—

3

SeI! @ Documento assinado eletronicamente por Amauri Pablo Guedes De Miranda, Diretor(a), em 19/03/2026, as 13:10, conforme
art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrdnica

v =

L

SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Wagner Garcia de Freitas, Secretario(a), em 23/03/2026, as 11:19, conforme art. 17,
§ 1°, do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica

°
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Helen da Silva Pereira de Carli, Assessor(a), em 23/03/2026, as 11:49, conforme art.
17, § 1°, do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica

& =Y
s HLJE Lﬁ&- E Q Lﬁ‘ E Q S Mezim

020.001843/2026-32 0672960




