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1. Planejamento da Contratacao e Sele¢cao de Fornecedor

ETAPA: Elaboracao de Estudos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia (TR).
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagao do
processo de licitagdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o
sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo
pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado

Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento,
escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente
enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos
controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminui¢ao
do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos,
caso seja necessario. Para elaboragdo do Mapa de Riscos, de acordo com 0s riscos
inerentes identificados, deverao ser observados os critérios abaixo relacionados.
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4. Tendéncia do Nivel de Risco e Situagao Atual
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5. Categoria de Risco e Status Final

Categoria de Nivel Status Justificativa do Status
Risco Residual Final
Técnico e - Garantido pela exigéncia de Doutorado e
Operacional Médio Controlado entrega das 06 fases do BSC.
Juridico e Sob Total conformidade com a Lei
Reaulatério Baixo controle 14.133/2021 e a Reforma Administrativa
g (Lei 1.000/2025).
Precgo validado pelo Contrato IAPERON
Financeiro Baixo Mitigado de 17/03/2026 (Doc. 0672798),
eliminando risco de sobreprego.
. . " Transparéncia na contratagdo de notorio
Reputacional Baixo v Mitigado saber para modernizagdo da SEMEC.

6. Conclusao da Analise de Resultado

O nivel geral de risco da contratagdo de Consultoria Técnica Especializada para
Formulagao e Implementagcdao do Planejamento Estratégico (Metodologia BSC) é
classificado como 'Médio’, com tendéncia decrescente apds a implementagédo das
acoes preventivas.

A mitigagao dos riscos financeiros foi consolidada mediante a utilizagdo de balizamento
de pregos contemporaneo (Contrato IAPERON de 17/03/2026 - Doc. 0672798),
garantindo a vantajosidade econdmica. Somados a isso, os controles administrativos, a
vinculagdo ao planejamento anual (PCA 2026) e a exigéncia de notério saber da
contratada asseguram que os objetivos de integracao das pastas de Fazenda e
Planejamento (Lei Complementar n°® 1.000/2025) sejam alcangados com total
transparéncia, eficacia e segurancga juridica para a SEMEC.

Amauri Pablo Guedes de Miranda
Diretor do Departamento Administrativo
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