PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA - SEINFRA

ANEXO XXVIII do Decreto n? 20.964, de 07/05/2025

MAPA DE RISCOS N2 13/2026

Processo Administrativo: 019.002822/2026-73

Contratacao emergencial de empresa especializada para prestacao de
servicos cemiteriais destinados ao atendimento das necessidades do
Municipio de Porto Velho, compreendendo os servicos essenciais de
Assunto: sepultamento (inumacao), bem como os servicos complementares de
manutencao de carneiros/sepulturas e seus respectivos entornos e demais
atividades operacionais correlatas indispensaveis ao funcionamento das
necrépoles.

Data: 03/07/2026

1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Fase Preparatdria e Instrucao Processual

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: Lacuna de parametros financeiros reais e risco de sobrepreco para a tipologia de Cemitério Parque
(Jardim).

CAUSAZ?: Inexisténcia de histérico regular, banco de CONSEQUENCIAS3: Potencial frustracdo da

dados de custos pretéritos ou faturamentos competitividade ampla ou fixacao de estimativa de
municipais anteriores para inumacoes e manutencdes | preco global inadequada, baseada exclusivamente no
sob a tipologia Parque. modelo tradicional.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Alta IMPACTO: Médio RESULTADO DA ANALISE:
Médio

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA*: Secretaria Municipal de Convénios, Contratos e RESPONSAVEL?®: SMCL e Equipe
Licitacdes (SMCL) realize obrigatoriamente ampla pesquisa de mercado e | de Planejamento da SEINFRA.
prospeccao especifica de orcamentos junto a fornecedores das duas
tipologias na fase externa.

ACAO DE CONTINGENCIA®: Utilizacdo dos valores da tipologia RESPONSAVEL’: Autoridade
tradicional (R$ 2.911,72 e R$ 414,91) como tetos referenciais maximos Competente / SEINFRA.
absolutos e inflexiveis para balizar o orcamento global.

1. Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacdao. Sao eventos incertos que podem
impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitacao, por exemplo: Especificacao deficiente da



demanda, Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboracao do Termo
de Referéncia/Projeto Basico.

2. Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situacao, visando o entendimento da
razao de um risco especifico ocorrer.

3. Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situagao, visando o entendimento da
razao de um risco especifico ocorrer.

4. Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas acdes sao
implementadas com base na identificacdo de causas e probabilidades e sao projetadas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia de um risco.

5. Indicar o responsavel pela adocao da acdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.

6. Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas acles sao
implementadas com base na avaliacdo das consequéncias e sdo projetadas para mitigar ou lidar com os impactos
negativos caso o risco se concretize.

7. Indicar o responsavel pela adogao da acao de contingéncia. Pode ser, equipe ou setor.

ETAPA: Consolidacao de Documentos Técnicos

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO*: Descompasso temporal ou atraso na contratacao das atividades secundarias de zeladoria e
conservacao.

CAUSAZ?: Necessidade de consolidacdo das medicoes CONSEQUENCIA3: Atraso na contratualizacdo
histéricas e critérios operacionais especificos para os unificada da zeladoria das quadras cemiteriais.
servicos complementares de manutencao de carneiros
e entornos.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Baixo RESULTADO DA ANALISE:
Baixo

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA*: Elaboracdo e instrucdo paralela de Documento RESPONSAVEL?®: Departamento
Técnico Complementar pela equipe de posturas para integrar os de Posturas Urbanas.
quantitativos de manutencdo previamente ao Termo de Referéncia

definitivo.

ACAO DE CONTINGENCIA®:Prosseguimento imediato e independente do | RESPONSAVEL’: Gestor do
lote principal de inumacao (sepultamentos) para resguardar a retaguarda | Contrato / SEINFRA.
emergencial de vagas, sem prejuizo de aditamento posterior da
zeladoria.

2. Gestao Contratual

ETAPA: Transicao Contratual e Inicio da Execucao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO2:Descontinuidade do servico publico e "vazio contratual" ap6s o dia 22 de agosto de 2026

CAUSA:Morosidade nos ritos administrativos da CONSEQUENCIA: Saturacio total, falta de vagas
contratagao emergencial em paralelo com o imediatas para sepultamentos e iminente colapso
encerramento fatal da vigéncia do Contrato n2 social e sanitario na municipalidade




007/PGM/2021

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Muito Alto RESULTADO DA ANALISE:
Médio

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Abertura e instrucdo antecipada do processo RESPONSAVEL: Gestor do

emergencial com cerca de 2 a 3 meses de antecedéncia do fim do Contrato e Direcdo do

contrato vigente, garantindo tempo hdbil para tramitacdo e transicao. Departamento de Posturas
Urbanas.

ACAO DE CONTINGENCIA: Requisicdo administrativa temporéria de RESPONSAVEL: Procuradoria-

vagas em necrépoles privadas ou ajuizamento de medida de urgéncia Geral do Municipio (PGM) /

com base no iminente risco a salde pulblica e a dignidade humana. Secretdrio da SEINFRA.

8. Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacao, por exemplo: Designacao de servidor
sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execucdo em desacordo com o contrato;
descumprimento das obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS; ndo retencdo dos valores dos
impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias
do contraditério e ampla defesa.

ETAPA: Execucao Operacional e Fiscalizacao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO8:Descumprimento dos prazos de sepultamento e falhas no plantao 24h.

CAUSA: Ineficiéncia operacional da contratada ou CONSEQUENCIA: Transtornos graves as familias
falhas nos canais de comunicagdo com o municipio. enlutadas, violacao da dignidade humana e quebra
de requisitos temporais de plantao.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alto RESULTADO DA ANALISE:
Médio

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Parametrizac&o prévia do fluxo eletronico de guias | RESPONSAVEL: Equipe de
de sepultamento, exigéncia de escritério/base operacional local em Porto | Fiscalizagdo do Contrato
Velho/RO e previsao contratual de multas moratérias severas para (Designada por Portaria).
atrasos superiores ao limite de 2h para inicio do servico.

ACAO DE CONTINGENCIA: Execucdo imediata da garantia contratual RESPONSAVEL: Gestor do
retida de 5% para cobrir prejuizos operacionais, abertura de processo Contrato / Secretario da
sancionatério e acionamento de plano de contingéncia operacional com SEINFRA.

servidores préprios

ETAPA: Encerramento do Contrato-Ponte

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO8: Sobreposicao de custos/duplo desembolso pelo erdrio municipal ou resisténcia da empresa




emergencial em desocupar/encerrar 0s servicos.

CONSEQUENCIA: Prejuizo financeiro e inseguranca
juridica na transicdo para a concessiondria
definitiva.

CAUSA: Conclusao do certame licitatério definitivo de
concessao macro macroestrutural (Processo SEI n®
019.001812/2025-30) antes dos 12 meses estimados
para o contrato emergencial.

ANALISE DE RISCO

RESULTADO DA ANALISE:
Médio

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alto

RESPOSTA AO RISCO

RESPONSAVEL: Procuradoria-
Geral do Municipio (PGM) / Setor
de Contratos.

ACAO PREVENTIVA: Inclusdo obrigatéria de Clausula de Resolucdo
Antecipada Expressa no termo de contrato emergencial, prevendo a
extingao de pleno direito do instrumento, de forma imediata e sem
direito a indenizacdes, assim que a concessionaria vencedora assumir o
objeto.

RESPONSAVEL: Gestor do
Contrato / Secretario da SEINFRA.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificacdo premonitéria imediata com base
nos relatérios de evolucdo do certame principal e emissao de termo de
rescisdo amparado na referida cldusula resolutiva.

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacao do processo de licitagao a
andlise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucado contratual.

Os riscos inerentes a contratacao pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodolégica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e
gestao do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor.

Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar
se houve uma diminuicdo do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos,
caso seja necessario.

Para elaboracao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os
critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto

Probabilidade Significado Impacto Significado

Improvavel. Em situacdes Minimo impacto nos objetivos

. . excepcionais, o evento poderd até , . (estratégicos, operacionais, de

Muito baixa i . Muito baixo , N . .

ocorrer, mas nada nas circunstancias informagao/comunicacao/divulgacao
indica essa possibilidade. ou de conformidade).
Rara. De forma inesperada ou

Baixa casual, o evento poderd ocorrer, pois Baixo Pequeno impacto nos objetivos
as circunstancias pouco indicam (idem).
essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento




Média poderd ocorrer, pois as Médio Moderado impacto nos objetivos
circunsténcias indicam (idem), porém recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.

Provéavel. De forma até esperada, o

evento poderd ocorrer, pois as Significativo impacto nos objetivos

Alta , N Alto . s x

circunstancias indicam fortemente (idem), de dificil reversao.

essa possibilidade.

Praticamente certa. De forma

inequivoca, o evento ocorrera, as , Catastréfico impacto nos objetivos

Muito alta . 4 N Muito Alto . P . , J
circunstancias indicam claramente (idem), de forma irreversivel.
essa possibilidade.
Resultado da Analise de Risco
PROBABILIDADE
IMPACTO
Muito Baixa Baixa Muito Alta

Muito Alto Médio Extremo Extremo
Alto Alto ‘ Extremo
Médio Alto
Baixo
Muito Baixo

Porto Velho/RO, 06 de Julho de 2026.

(Assinado Eletronicamente)
Mikael Marques Cruz
Assessor V - DEA/SEINFRA

SE'! ) Documento assinado eletronicamente por Mikael Marques Cruz, Assessor(a), em 06/07/2026, as 11:08,
L conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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