PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

ANEXO XXVIII do Decreto n® 22.270, de 27/07/2026

MAPA DE RISCOS N* 1/2026

Processo Administrativo:

005.019457/2026-95

Contratacéo de 01 inscrigao no curso de Andlise e Interpretacéo de
Balancetes e Balangos e Elaboragéo de suas Notas Explicativas:

HERll Aspectos Gerais e Especificos de Acordo com o MCASP da STN, na
cidade de Brasilia/DF, de 26 a 30 de outubro de 2026.
Data: 13/10/2026

1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Formalizagcao da Demanda

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO" Instrugdo processual incompleta ou com auséncia de documentos obrigatérios.

CAUSAZ Falta ou erro no DFD, ETP, Mapa de Riscos, TR,
autorizacdo da SGOV, proposta, programagao ou documentos
do fornecedor.

CONSEQUENCIA3: Devolugéo para saneamento, atraso da
contratacao e risco de perda do evento.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

assegurando a presenca e a coeréncia de todas as pecas.

ACAO PREVENTIVA®* Conferir os autos com checklist antes do encaminhamento,

RESPONSAVELS: SEMUSA-DIDPC

apontados, com tramitagao prioritaria

ACAO DE CONTINGENCIA®: Juntar ou corrigir imediatamente os documentos

RESPONSAVEL’: SEMUSA-DIDPC

2. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Elaboracao dos Estudos Preliminares e do Termo de Referéncia

IDENTIFICAGCAO DO RISCO

RISCO?: Justificativa insuficiente da necessidade ou da adequagéo da capacitagio as atribuices dos participantes.

CAUSA: Fundamentagéo genérica da necessidade de
capacitagdo, sem demonstrar sua relagédo direta com as
atribuicoes da Divisdo de Demonstrativos e Prestagéo de
Contas da SEMUSA, especialmente quanto a elaboragéo,
andlise e consolidagdo de demonstrativos contabeis, balangos
e notas explicativas, bem como ao cumprimento das

CONSEQUENCIA: Risco de contratagdo de capacitagdo sem
comprovagao clara de sua pertinéncia as necessidades da
Divisdo de Demonstrativos e Prestagdo de Contas da
SEMUSA, questionamentos, devolugdo do processo para
complementagéo e atraso na contratagéo.




obrigagdes de prestagdo de contas e as exigéncias dos 6rgaos
de controle..

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Demonstrar no DFD, ETP e TR a aderéncia da programac&o
as atribuicoes da Divisdo de Demonstrativos e Prestacdo de Contas da SEMUSA e
os resultados esperados.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

ACAO DE CONTINGENCIA: Complementar a justificativa com a programagao, as
atribuicoes dos servidores e a autorizagdo superior.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

3. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Estimativa de Precos e Definicao do Objeto

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Divergéncia de datas, carga horaria, participantes, itens inclusos ou valores entre os documentos.

CAUSA: Utilizacao de proposta desatualizada ou transcrigcao CONSEQUENCIA: Empenho ou contratagio em condicdes
incorreta de informagdes nos artefatos da contratagéo. divergentes e necessidade de retificagdo dos documentos.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Usar proposta e programagao oficiais atualizadas e conferir
os dados em todas as pecas antes da emissdao do empenho

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar retificacdo formal e corrigir os artefatos antes
da contratagao.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

4. Selecao de Fornecedor - Inexibilidade

ETAPA: Estimativa de Precos e Definicao do Objeto

IDENTIFICAGCAO DO RISCO

RISCO?: Comprovacao insuficiente da organizacdo exclusiva do evento, da notdria especializagdo ou da compatibilidade do

prego.
CAUSA: Documentagao genérica ou auséncia de portfélio, CONSEQUENCIA: N&o caracterizacdo da inexigibilidade,
curriculos, histérico, contratagbes equivalentes e pregos apontamentos de controle ou inviabilidade da contratacéo.
praticados.

ANALISE DE RISCO
PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO




ACAO PREVENTIVA: Juntar documentos objetivos de notéria especializagéo,
organizagao do evento e justificativa do prego, conforme a legislagéo.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

ACAO DE CONTINGENCIA: Diligenciar a promotora, complementar a instruco ou
reavaliar o rito antes da autorizagao.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

5. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Planejamento Anual da Contratacao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Auséncia de previsio especifica da capacitagdo no Plano de Contratages Anual - PCA.

superveniente.

CAUSA: Divulgacao do evento apés a elaboragédo do PCA ou CONSEQUENCIA: Questionamentos quanto ao
inexisténcia de previsdo nominal para a capacitagao. planejamento, a transparéncia e a justificativa da demanda

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Verificar previsdo genérica de capacitacéo e registrar
justificativa técnica da oportunidade superveniente.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

ACAO DE CONTINGENCIA: Inserir justificativa fundamentada e promover os
registros ou ajustes cabiveis no planejamento.

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

6. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Disponibilidade Orcamentaria e Emissao da Nota de Empenho

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO?: Atraso na tramitacdo e perda do prazo para confirmacgéo das inscrigoes.

CAUSA: Proximidade do evento, pendéncias documentais, CONSEQUENCIA: N&o confirmagéo das vagas e frustracdo
demora na analise, reserva, emissao ou envio da Nota de da participagao da servidora no curso.
Empenho.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Alto IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Alta

RESPOSTA AO RISCO

diariamente o processo até a confirmagao das inscri¢oes.

ACAO PREVENTIVA: Tramitar com prioridade, definir responséaveis e acompanhar

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

imediatamente e obter confirmagao expressa da promotora.

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar priorizagao, encaminhar a Nota de Empenho

RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC




7. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Cancelamento, adiamento ou alteragdo relevante do evento pela promotora.

CAUSA: Forca maior, baixa adesao ou alteragéo de data, CONSEQUENCIA: Impossibilidade de participacéo e
local, formato, programag&o ou condi¢des de realizagéo. necessidade de reprogramar passagens, diarias e demais
providéncias.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixo IMPACTO: Alta RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Confirmar oficialmente a realizagcéo do evento e monitorar as RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
comunicagdes da promotora antes do deslocamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Obter comunicagéo formal e exigir remarcagéo, crédito | RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
ou reembolso, ajustando os processos correlatos

8. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao

IDENTIFICAGCAO DO RISCO

RISCO?: Impedimento de participante ou auséncia de frequéncia minima para certificagéo.

CAUSA: Problema de salide, necessidade de servico, falhano | CONSEQUENCIA: Perda da inscricdo, auséncia de
deslocamento, auséncia ou descumprimento da frequéncia. certificado e dificuldade de comprovar a execugéo do objeto.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média RESULTADO DA ANALISE: Baixa

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Orientar a participacéo integral, guardar os comprovantes e RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
prever substituicdo nominal em tempo habil.

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir o participante ou solicitar declaracéo e RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
outros comprovantes equivalentes de participagao.

9. Gestao Contratual

ETAPA: Execucéo e Fiscalizacao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Prestacgéo do servico em condigbes divergentes da proposta e do Termo de Referéncia.




CAUSA: Alteracao ndo aceita de conteudo, carga horaria,
formato, local, estrutura ou palestrantes relevantes.

CONSEQUENCIA: Resultado de capacitagéo inferior ao
contratado e redugéo do beneficio institucional esperado.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Vincular a proposta e a programagdo ao empenho/TR e exigir | RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
comunicagao prévia de alteracdes relevantes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Registrar a ocorréncia e exigir solugéo proporcional, RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
reembolso, glosa ou sang¢éo, conforme o caso.

10. Gestao Contratual

ETAPA: Pagamento

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO?: Nota Fiscal ou documentagdo de regularidade emitida com dados incorretos ou inconsistentes.

CAUSA: Erro em CNPJ, descri¢ado, quantidade, valor, tributos,
datas ou apresentacao de certiddes vencidas.

CONSEQUENCIA: Atraso na liquidagéo e no pagamento, com
pendéncia contabil e necessidade de corregao.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Média

RESULTADO DA ANALISE: Baixa

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Informar corretamente os dados de faturamento e conferir a RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

Nota Fiscal e as certiddes antes do atesto.

ACAO DE CONTINGENCIA: Devolver o documento para corregéo e suspender o RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC

prazo de pagamento até a regularizagdo.

11. Gestao Contratual

ETAPA: Recebimento, Atesto e Pagamento

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Liquidagéo ou pagamento sem comprovagio adequada da execugdo do objeto.

CAUSA: Auséncia de certificados, declaragao de frequéncia,
confirmagao das inscrigdes, relatério ou atesto do fiscal.

CONSEQUENCIA: Pagamento indevido, glosa, apontamento
de controle e eventual responsabilizagdo dos agentes.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média




RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Condicionar o recebimento definitivo e a liquidac&o a juntada RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
dos certificados ou documentos equivalentes e ao atesto.

ACAO DE CONTINGENCIA: Suspender a liquidagéo, solicitar os comprovantes e RESPONSAVEL: SEMUSA-DIDPC
regularizar a instrugao antes do pagamento.

12. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade Significado Impacto Significado
Improvavel. Em situagbes P . -~
excepcionais, o evento podera até gﬂgglrgé)icl)r:;ictdoenos objetivos (estratégicos,
Muito baixa ocorrer, mas n"’.lda. nas Muito baixo informagao/comunicagao/divulgacéo ou de
circunstancias indica essa !
Lo conformidade).
possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou
: casual, o evento podera ocorrer, pois . . . .
Baixa as circunstancias pouco indicam Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento
- podera ocorrer, pois as - Moderado impacto nos objetivos (idem), porém
Média circunstancias indicam Médio recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o
Alta evento podera ocorrer, pois as Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de
circunstancias indicam fortemente dificil reverséo.
essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma
. inequivoca, o evento ocorrera, as . Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de
Muito alta circunstancias indicam claramente Muito Alto forma irreversivel.
essa possibilidade.
Resultado da Analise de Risco
PROBABILIDADE
IMPACTO
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Muito Médio Médio Extremo Extremo
Alto
Alto Baixo Médio Médio Extremo
Médio Baixo Baixo Médio Médio
Baixo Baixo Baixo Baixo Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Baixo

Porto Velho/RO, 13 de outubro de 2026.

SIMONE TAVARES DO NASCIMENTO

Gerente Divisdao de Demonstrativos e Prestacdo de Contas



RICARDO GUEDES BRANDAO

Coordenador de Gestdo Administrativa e Financeira
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Documento assinado eletronicamente por Simone Tavares Do Nascimento, Gerente, em 13/10/2026, as 18:14, conforme art. 17, § 1°,
do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Guedes Brandao, Coordenador(a), em 14/10/2026, as 17:23, conforme art. 17, § 12,
do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

13 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://www.portovelho.ro.gov.br/sei informando o c6digo verificador 1698832
e o c6digo CRC E284CB63.
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