PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

ANEXO XXVIII do Decreto n® 22.270, de 27/07/2026

MAPA DE RISCOS N 8/2026

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Numero Risco Causa do Risco Fase R e:;zf‘asii?"(g: de Nivel dopl;sco (I
Baixa qualificacao
técnica e/ou
Estudos desconhecimento
preliminares das
incorretos ou erros| especificidades
nos projetos (ex.: para obras da
1 incompatibilidades |[educacao por partePlanejamento Contratante Médio (I: 3 x P: 2)
entre os projetos da equipe de
arquitetoénico, engenharia e
estrutural e arquitetura
instalacoes); responsavel pela
elaboracao e
ajuste do projeto
Impactos

1) Realizacao de ajustes durante a execucgao da obra;

2) Paralisacao da obra; e

3) Aumento do custo final da obra.

Acoes Preventivas

1) Utilizacao do projeto referencial;

2) Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;

3) Implementacao de revisao técnica aprofundada e compatibilizacao dos projetos antes do inicio da obra.

Acoes de Contingéncia

1) Contratagao de equipe para revisao técnica e ajuste dos projetos.

. . . Alocacao de Nivel do risco (I x
Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade P)
Divergéncia das Utilizacao de
condicoes projeto referencial
geotécnicas do | padronizado, sem
1.2 SUbSOJO em invest’iga_gées Planeia[nento/ Contratada Médio (I: 3 x P: 2)
relacao as geotécnicas Execucao
premissas especificas do
adotadas no terreno na fase de
anteprojeto planejamento
Impactos

1) Alteracao da solucao de fundacao;

2) Necessidade de revisao do projeto executivo;

3) Impactos nos custos da contratacao.

Acoes Preventivas

1) Realizacao de sondagem SPT ou equivalente pela contratada;

2) Elaboracao do projeto executivo com base nas condicoes reais do subsolo;

3) Validacgao técnica das premissas adotadas no anteprojeto.




Acoes de Contingéncia

1) Avaliacao técnica das condicoes identificadas em campo;

2) Adequacao das solucoes de fundacao;

3) Possibilidade de reequilibrio econémico-financeiro, desde que comprovados o carater imprevisivel das
condi¢coes encontradas e o impacto relevante nos custos do contrato.

Alocacao de Nivel do risco (I x

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade P)

Falta de
planejamento
adequado,
documentos Planejamento Contratante Médio (I: 3 x P: 2)
preparatorios
inadequados e/ou
incompletos

Intercorréncias no
processo licitatorio

Impactos

1) Impugnacao do edital;

2) Contratacao ineficiente, nao atingindo o seu objetivo;

3) Empresa contratada sem qualificacao técnica, causando problemas durante a execugao; e
)

4) Licitacao deserta.

Acoes Preventivas

1) Realizacao do planejamento da licitacao por equipe técnica adequada e qualificada; e
2) Elaboragao dos documentos preparatorios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagao vigente.

Acgoes de Contingéncia

1) Retificagdo dos documentos convocatorios; e
2) Realizagao de um novo processo licitatorio.

Numero Risco Causa do Risco Fase R e:rl)c(;iasiab?li%z de Nivel dopl;sco (Ix

Impericias quando
da elaboracao dos
documentos de

Selecao de planejamento da

3 : a";g;?::d??e zggt,ﬁ:‘l?: ;g/gg s Planejamento Contratante Alto (I: 4 x P: 2)
execucao critérios
estabelecidos no
edital de forma
satisfatoria
Impactos

1) Contratacao de empresa sem qualificacao;
2) Problemas na execug¢ao da obra.

AcOes Preventivas

1) Elaboracao dos documentos preliminares do processo licitatorio por equipe técnica qualificada;
2) Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovacao.

Acoes de Contingéncia

1) Sangdes administrativas a empresa contratada;
2) Rescisao do contrato;
3) Convocacao de empresa cadastrada no certame.

Alocacao de Nivel do risco (I x

Namero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade P)

Desconhecimento
dos critérios para




Atrasos na

obtencao destes

Contratante e/ou

obtencdo de |documentos; .
4 licencas (Vigilancialdemanda reprimida| Planejamento |[Empresa Alto (I: 4 x P: 3)
sanitaria, dos orgaos Contratada
ambientais, Corpo [responsaveis pela
de Bombeiros, etc.)lemissao destes
documentos
Impactos
1) Atraso no inicio da obra;
2) Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido; e
3) Necessidade de complementacao do projeto.
Acoes Preventivas
1) Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licencas
Acoes de Contingéncia
1) Utilizacao de licencas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra
Numero Risco Causa do risco Fase Alocagac_) d e Nivel do risco (I x
Responsabilidade P)
Processo licitatorio
fracassada, Proposta com =
5 deserta ou preco inferior ao Selegao do Administracao
X Fornecedor Alto (I: 5 x P: 3)
contratacao valor de mercado.

insatisfatoria

Impactos: Possivel contratagcdao de empresa sem capacidade financeira para a execugao dos servigos ou
descumprimento de requisitos legais.

AcOes preventivas: Realizar pesquisa de precos de acordo com as normas e orientagoes vigentes

Acodes de contingéncia: Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e na Pesquisa de

Preco.
Numero
6 Falhas e atrasos LTnperI;g;a o Gestao do contrato Empresa
na execucao P Contratada
contratada

Alteracoes das g;:)s:gmicas
condigoes alteracOes n’as
economicas para le islg P Contratada e/ou

Impactos aquisicao de trigtj)utéfias Gestao do contrato |[Empresa Médio (I: 3 x P: 3)
materiais e ’ contratada

remuneracao dos
servicos

escassez de
matéria-prima e/ou
mao de obra

1

Obras com vicios de execuc¢ao;

3) Paralizacao da obra; e

4

Aumento do custo final da obra.

)

2) Necessidade de refazimento de servicos;
)
)

Acoes Preventivas

1) Elaboracao de cronograma de execuc¢éo de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

2) Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificacdo técnica suficientes para apresentacao de
proposta condizentes com a necessidade da administracdao Publica Implementacao de revisao técnica
aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra;

3) Acompanhamento e fiscalizacao técnica da execugao da obra pelo responsavel técnica da fiscalizacao;




4) Auditorias técnicas regulares durante a execucgao; e
5) Definicao clara de padroes e critérios de aceitacao dos materiais e servicos.

Acoes de Contingéncia

1) Glosa dos servicos que nao apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2) Rescisao do contrato, caso necessario; e

Convocacao das demais empresas classificadas, caso necessario.

1) Negociag¢ao para ajuste dos precos conforme Lei n? 14.133/2021

. . . Alocacdo de Nivel do risco (I x
Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade P)
Problemas
cauza_adP S por Condicoes Gestio d Administracao e
7 gﬁ; ;ﬁg:ss climaticas Csﬁt‘;‘;o° Empresa Médio (I: 4 x P: 2)
extremas Contratada
extremas (chuvas,
secas)
Impactos

1) Atraso na execuc¢ao da obra;
2) Desfazimento de servigos.

AcOes Preventivas

1) Previsao de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
2) Contratacao de seguro que abarque tais situacoes

Acodes de Contingéncia

1) Acionamento do seguro;
2) Refazimento dos servicos com custeio parcial entre a Administracao e a Empresa Contratada

. . . Alocacao de Nivel do risco (I x
Numero Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade P)

Localizacao do
empreendimento
em distrito distante
da sede do
Municipio de Porto
Velho, com

Atrasos ou necessidade de

aumento dos deslocamento de

custos decorrentes|mao de obra,

das condicoes de |equipamentos,

8 mobilizacao, materiais, insumos |Planejamento / Empresa Alto (I: .
. - o(l:4 x P:3)

transporte e e demais recursos |[Execucao Contratada

logistica para necessarios a

execucao da obra |execucao da obra,

no Distrito de Novalbem como

California eventual
dependéncia de
fornecedores e
servicos
localizados na
Capital ou em
outras localidades.

Impactos

1
2) Paralisagao ou reduc¢ao das frentes de servigo por indisponibilidade de insumos, equipamentos ou mao de obra;

Atrasos na mobilizacdo da equipe, equipamentos e materiais necessarios a execucao da obra;

3) Aumento dos custos operacionais relacionados ao transporte, deslocamento e logistica;

5) Necessidade de reorganizacao das etapas e frentes de execuc¢ao;
6) Risco de comprometimento do prazo final de execuc¢ao;

)
)
)
4) Atrasos no cronograma fisico-financeiro;
)
)




7) Eventual necessidade de adocao de medidas emergenciais para manutengao do ritmo da obra.

Acoes Preventivas

1) Realizacao de visita técnica facultativa ao local, permitindo a licitante conhecer previamente as condicoes de
acesso e as caracteristicas logisticas do empreendimento;

2) Elaboragao de planejamento especifico de mobilizagao e logistica, contemplando transporte de pessoal,
materiais, equipamentos e insumos até o Distrito de Nova Califérnia;

3) Consideracao, na elaboracéo da proposta comercial, de todos os custos ordinarios decorrentes da localizacao
do empreendimento, inclusive mobilizacao e desmobilizacao;

4) Planejamento antecipado da aquisicao e transporte de materiais e insumos necessarios a execucao;

5) Programacao das entregas de materiais de acordo com o cronograma fisico-financeiro e a sequéncia executiva
da obra;

6) Previsao de armazenamento adequado de materiais no canteiro, observadas as condi¢coes de seguranga e
conservacao;

7) ldentificagao prévia de fornecedores e alternativas de fornecimento para materiais de maior relevancia;

8) Planejamento da disponibilidade e manutencao dos equipamentos necessarios a execugao, reduzindo o risco de
paralisacao por falhas ou indisponibilidade;

9) Dimensionamento adequado das equipes e dos periodos de permanéncia dos profissionais no local;
10) Consideracao das condi¢coes de acesso e deslocamento na elaboracao do cronograma de execucao;

11) Previsao de margem operacional para situacoes ordinarias de atraso no transporte e fornecimento, sem prejuizo
do prazo contratual;

12) Inclusao, no Plano de Execucao da Obra, de estratégia especifica para mobilizacao, abastecimento,
armazenamento e desmobilizacao.

Acodes de Contingéncia

1) Acionamento de fornecedores alternativos previamente identificados;

2) Reforco da logistica de transporte e adogao de meios alternativos de abastecimento, quando necessarios;

3) Utilizacao de estoque de seguranca de materiais de maior relevancia, quando tecnicamente e economicamente
justificavel;

4) Remanejamento temporario de equipamentos e equipes entre as frentes de servico, de modo a minimizar
periodos de paralisacao;

5) Reprogramacao do cronograma fisico-financeiro, quando formalmente necessaria e juridicamente cabivel;

6) Comunicacao imediata a fiscalizacao sobre ocorréncias que possam comprometer o cronograma;

7) Adocao das medidas administrativas e contratuais cabiveis quando houver descumprimento injustificado das
obrigacoes de mobilizagdo ou abastecimento;

8) Avaliacao de eventual alteracao do prazo contratual somente nas hipoteses legalmente admitidas e de acordo
com a alocacao de riscos estabelecida no contrato.

Porto Velho, 05 de Outubro de 2026.

Responsavel pela Elaboracio:

THIAGO SOUSA DE OLIVEIRA
Diretor do Departamento de Infraestrutura e Tecnologia Educacional — DEITE
Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED
Decreto n? 2.204/1, de 29 de outubro de 2025

RODRIGO PIMENTEL MONTEIRO SIQUEIRA
Diretor Executivo - DA
Decreto n°1.740/1, de 11/07/2025.

Aprovo nos termos do art. 11 do Decreto Municipal n® 18.892/2023

GIORDANI DOS SANTOS LIMA
Secretario Municipal de Educagdo - SEMED
Decreto n° 2.505/1, de 02 de Fevereiro de 2026.




Documento assinado eletronicamente por Thiago Sousa De Oliveira, Diretor(a), em 05/10/2026, as 07:58, conforme art. 17, § 12, do
Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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