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PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA VISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE — SEMMA

MAPA DE RISCO

RISCO 1: Planejamento deficiente

CAUSA DO RISCO: Falta de planejamento adequado na analise da demanda
FASE: Planejamento

NIVEL DO RISCO: ( X )Baixo ( )Médio ( )Alto

IMPACTOS: Deficiéncia na elaboragdo do processo licitatorio, deixando de
elaborar/apresentar pontos importantes que deveriam constar no processo.

ACOES PREVENTIVAS: Realizar o planejamento eficiente e adequado conforme as
necessidades contidas no objeto.

ACOES CORRETIVAS: Revis3o do Planejamento.

RISCO 2: Morosidade na Licitacao

CAUSA DO RISCO: Falta de documentos conforme legislagao vigente

FASE: Planejamento

NIVEL DO RISCO: ( X )Baixo ( )Médio ( )Alto

IMPACTOS: Dificuldade na execugao, ocasionando atraso na entrega do objeto
ACOES PREVENTIVAS: Inserir documentos com informacgdes precisas, com base na
legislagao vigente. Assegurar a precisao quando da analise dos documentos cabiveis.
ACOES CORRETIVAS: Acompanhamento, celeridade nas orientacdes encaminhadas
pelas secretarias envolvidas.

RISCO 3: Contratacao de empresa que nao tenha capacidade de fornecer o objeto
contratado.

CAUSA DO RISCO: Avaliagao deficitaria na analise da qualificagao técnica

FASE: Gestdo do Contrato

NIVEL DO RISCO: ( X )Baixo ( )Médio ( )Alto

IMPACTOS: Prejuizo na execugao e atendimento ao que foi descrito no objeto

ACOES PREVENTIVAS: Avaliagdo da capacidade técnica operacional da empresa.
ACOES CORRETIVAS: Rescisdo contratual.

RISCO 4: Atraso na prestacao do servigo pela contratada
CAUSA DO RISCO: Erro de planejamento e prazo de execugao
FASE: Gestdo do Contrato

NIVEL DO RISCO: ( )Baixo ( )Médio (X )Alto
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IMPACTOS: Atraso na execugao e atendimento insuficiente

ACOES PREVENTIVAS: Contatar a Contratada com antecedéncia minima necessaria a
fim de prevenir possiveis atrasos.

ACOES CORRETIVAS: Conceder prorrogacdo no prazo de entrega a Contratada
mediante anuncio da justificativa apresentada pelo fornecedor.

Contatar a Contratada solicitando esclarecimentos, advertindo para possiveis sangdes
administrativas.

Acompanhar o servigo in loco pela contratante.

RISCO 5: Baixa qualidade na prestacao do servi¢go contratado

CAUSA DO RISCO: Comprometer o orgamento ocasionando prejuizo ao erario
FASE: Gestao de Contrato

NIVEL DO RISCO: ( )Baixo ( )Médio (X )Alto

IMPACTOS: Atraso na execugao e atendimento insuficiente

ACOES PREVENTIVAS: Estabelecer comunicagdo com a empresa contratada
informando de maneira clara como deve ser executado o servigo, inclusive com o nivel
de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.

Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as
boas praticas de mercado e acompanhamento eficiente, por parte dos atores de
fiscalizagdo com o pleno conhecimento das condigdes contratuais envolvidas.

ACOES CORRETIVAS: Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para
regularizagdo das pendéncias existentes.

Abertura de processo administrativo para averiguagao dos problemas existentes e
apuragao de responsabilidade.

Aplicacdo de penalidade.

RISCO 6: Falta de equipe técnica para analisar o produto a ser entregue
CAUSA DO RISCO: Falta de equipe técnica capacitada

FASE: Execucdo do Contrato

NIVEL DO RISCO: ( )Baixo (X )Médio ( )Alto

IMPACTOS: Entrega inadequada do servigo

ACOES PREVENTIVAS: Manter a equipe da SEMMA capacitada.

ACOES CORRETIVAS: Manter a equipe da SEMMA capacitada.

(Assinado Eletronicamente)
RODRIGO ADOLPHO BRASIL DE OLIVEIRA
Médico Veterinario/SEMMA
CRMV-RR 0154
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