Fase I - Planejamento:

1. Risco de defini¢do inadequada dos requisitos do projeto.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X)Médio ( )Alto

Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

Agdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de

planejamento. SALO

Agdo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. SALO

Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.

2. Risco de estimativa de custos imprecisa ou inadequada.

Probabilidade: ()Baixa (X)Média ()Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano

Atraso na execugdo dos servigos pois dependem da contratagdo.

Agdo Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de prestagdo de Equipe de

servigos detalhados. .

Planejamento da

Pesquisar contratagdes similares dentro do Estado de Roraima. Contratagao

Agdo de Contingéncia Responsavel

Executar aditivo ou supressdo contratual para ajustar a necessidade real. SALO/DG

3. Risco de atraso na contratagdo.

Probabilidade: ()Baixa (X)Média ()Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano

Atraso na contratagdo.

N&o encontrar a melhor solugdo para a demanda.

Frustragdo da licitagdo.

Acgao Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o ETP e Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de

prestagdo de servigos detalhados. Equipe de

X Y i Planejamento da

Pesquisar contratag@es similares dentro do Estado de Roraima. N
Contratagdo

Responder todos os questionamentos administrativos de forma efetiva e eficaz.

Agdo de Contingéncia Responsavel

Substituir a equipe de planejamento. SALO

4. Risco de pesquisa de mercado falha ou orgamento que ndo condizem com o valor real do obejto da futura contratagao.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (X)Alto
Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta devido a estimativa de prego ser

inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta.

Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.

Agdo Preventiva Responsavel

Utilizar o banco de pregos para cotagdo do item a ser contratado. Equipe de
Planejamento da

Pesquisar contratag0es similares realizadas por outros érgédos publicos dentro do Estado de Roraima. Contratagdo

Agdo de Contingéncia Responsavel

Revisar os pregos encontrados, verificando se sdo referentes ou similar ao objeto a ser contratado. Equipe de
Planejamento da

Revisar o orcamento Contratago

5. Risco de ndo considerar alternativas ou opgdes viaveis de contratagdo.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (X)Alto

Dano

N&o atendimento a demanda no prazo necessdrio, prejudicando os servigos da atividade meio e fim.

Acgao Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigoes de

fornecimento/presta¢des detalhadas. stic

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Agendar e realizar nova sessdo de lances. Pregoeiro




Fase II - Sele¢do do Fornecedor/Prestador de Servigos:

1. Risco de sele¢do de fornecedor ndo qualificado ou n3o confiavel.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)Médio ( )Alto
Dano
Realizagdo inadequado do objeto contrado, podendo ocasionar prejuizos na execugdo
Agdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de SALO
planejamento.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam atendendo aos anseios da demanda em estudo. SALO
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.
2. Risco de falta de transparéncia no processo de selegdo.
Probabilidade: ()Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Atraso no processo de contratagdo, impugnagdo do certame.
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de prestagdo de Equipe de
servigos detalhados. .
Planejamento da

. o . Contratagao
Pesquisar contratagdes similares dentro do Estado de Roraima.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Executar aditivo ou supressdo contratual para ajustar a necessidade real. SALO/DG

3. Risco de nao realizar pesquisa de merado ou estimativa de pregos.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta devido a estimativa de prego ser

inferior ao precgo praticado no mercado, causando licitagdo deserta.

Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.

Agdo Preventiva Responsavel
Utilizar o banco de pregos para cotagdo do item a ser contratado. Equipe de
Planejamento da
Pesquisar contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos dentro do Estado de Roraima. Contratagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Revisar os pregos encontrados, verificando se sdo referentes ou similar ao objeto a ser contratado. Planejamento da
Contratacao
4. Risco de ndo garantir a conformidade com as normas e regulamentacgées aplicaveis.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Aplicagdo de penalidades pelos orgdos de fiscalizagdo e contratar o objeto que ndo cumpra os interesses da administragdo.
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de Equipe de
fornecimento/prestagdes detalhadas. Planejamento
Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar cuidadosamente as normas aplicdveis. SEIA/SALO




Fase 111 - Gestdo do Contrato:

1. Risco de falta de monitoramento e controle adequados durante a execugdo do contrato.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)Médio ( )Alto
Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo.
Agdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de SALO
planejamento.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. SALO
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.
2. Risco de ndo cumprimento dos prazos e metas estabelecidos no contrato.
Probabilidade: ()Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Atraso na execugdo dos servigos e entrega do objeto contrado
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de prestagdo de Equive de
servigos detalhados. q P
Planejamento da
Contratagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Executar aditivo ou supressdo contratual para ajustar a necessidade real. SALO/DG
3. Risco de ndo cumprimento das clausulas contratuais por parte do fornecedor.
Probabilidade: () Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Atraso na contratagdo.
Executar servicos em desconformidade com o objeto contrato
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de prestagdo de
servigos detalhados.
¢ Equipe de
Planejamento da
Contratagao
Agdo de Contingéncia Responsavel
Determinar a criagdo de um novo processo licitatdrio. SALO/DG
4. Risco de ndo estabelecer mecanismos eficazes de resolucdo de disputas contratuais.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
N&o atendimento a demanda no prazo necessdério, prejudicando os servigos da atividade meio e fim.
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de sLIC
fornecimento/prestagdes detalhadas.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Agendar e realizar nova sessdo de lances. Pregoeiro




Fase IV - Fiscalizacgdo:

1. Risco de falta de fiscalizagdo durante a execugdo da obra.

Probabilidade: (X) Baixa

()Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ()Meédio (x)Alto
Dano
Execugao inadequados dos servicos e aplicagdo de materiasi improprios
Agdo Preventiva Responsavel
Manutengdo da equipe de fiscalizagdo durante todo o periodo de execugdo obra. SEIA
Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar Substituigdo da equipe de fiscalizagdo SALO
Designar novos membros da equipe de fiscalizagdo.
2. Risco de erros de projeto.
Probabilidade: ()Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Atraso na execugdo dos servigos pois e inexecugdo da obra.
Agdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o projeto e suas especificagdes
SEIA
Agdo de Contingéncia Responsavel
Contar os responsaveis técnicos que elaboraram o projeto para dirigir qualquer ddvidass SEIA
3. Risco de falta de Qualificagdao Técnica da Equipe de execugao da empresa contratada.
Probabilidade: ()Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Atraso na execugdo
Agdo Preventiva Responsavel
Fiscalizagdo severa para evitar. R
Equipe de
Fiscalizagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
SEIA
Solicitar Substituigdo da equipe de execugdo
4. Risco de aplica¢do de materiais de qualidade de baixa qualidade.
Probabilidade: ()Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano
Reducdo da vida util dos equipmentos e poosiiveis interrupgdo do funcionmento dos equipamentos
Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento do recebimento dos materiais e equipamentos pela equipe de fiscalizagdo Equipe de
Fiscalizagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel

Consulta ao responsévesi pela elaboragdo do projeto e especifiagde técnica

SEIA




5. Risco dos residuos solidos ndo serem tratados de acordo com as recomendagdes de sustentabilidade ambiental

()Alta

Probabilidade: () Baixa (X) Média

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano

Causar impacto ambiental e possiveis multas pelos orgaos fiscalizadores.

Agdo Preventiva Responsavel
« . . . e Equipe de

Acompanhar a ecugdo da retirada dos residuos solidos, bem como o local de deposigdo. ST

Fiscalizagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa para cumprir as exigéncias constantes do instituto normativo. SEIA




Tabela sintese dos riscos identificados e classificados relacionados a contratagdo.

Nivel Risco
Id Risco Categoria/Fase Probabilidade Impacto
(Px1)
Fase | - Planejamento:
1 Risco de defini¢do inadequada dos requisitos do projeto. Planejamento
2 Risco de estimativa de custos imprecisa ou inadequada. Planejamento
3 Risco de atraso na contratagdo Planejamento
Risco de pesquisa de mercado falha ou orgamento que ndo condizem com o valor .
4 ) . Planejamento
real do objeto da futura contratagdo.
5 Risco de ndo considerar alternativas ou opgdes vidveis de contratagdo. Planejamento
Fase Il - Selecdo do Fornecedor/Prestador de Servigos:
1 Risco de selegdo de fornecedor ndo qualificado ou ndo confiavel. Selegdo do Fornecedor
2 Risco de falta de transparéncia no processo de selegdo. Selegdo do Fornecedor
3 Risco de n3o realizar pesquisa de merado ou estimativa de pregos Selegdo do fornecedor
4 Risco de ndo garantir a conformidade com as normas e regulamentagdes aplicéveis.| Selegdo do fornecedor
Fase lll - Gestdo do Contrato:
Risco de falta de monitoramento e controle adequados durante a execugdo do . .
1 Gestdo da Contratagdo
contrato
2 Risco de ndo cumprimento dos prazos e metas estabelecidos no contrato. Gestdo da Contratagdo
3 Risco de ndo cumprimento das clausulas contratuais por parte do fornecedor. Gestdo da Contratagdo
Risco de ndo estabelecer mecanismos eficazes de resolugdo de disputas N N
4 ) Gestdo da Contratagdo
contratuais.
Fase IV - Fiscalizagao:
1 Risco de falta de fiscalizagdo durante a execugdo da obra. Fiscalizagdo
2 Risco de erros de projeto. Fiscalizagdo
Risco de falta de Qualificagdo Técnica da Equipe de execugdo da empresa
3 Q ¢ quip ¢ P Fiscalizagdo
contratada.
4 Risco de aplicagdo de materiais de qualidade de baixa qualidade. Fiscalizagdo
Risco dos residuos solidos ndo serem tratados de acordo com as recomendagdes de . L
5 Fiscalizagdo

sustentabilidade ambiental




