TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA
SECAO DE LICITACOES

ANALISE DE RISCOS / 2026

A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais riscos associados ao processo de contratacao de
empresa especializada na prestacao de servigos graficos e impressao de materiais institucionais, no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral

de Roraima.

A identificacdo dos riscos foi realizada considerando as fases do processo de contratacdo, abrangendo tanto os riscos relacionados ao
planejamento e a selegdao do fornecedor quanto aqueles inerentes a execugdo contratual. Para cada risco identificado, foram analisadas
suas causas, impactos potenciais e probabilidade de ocorréncia, bem como definidas agdes preventivas e medidas de contingéncia, com a
indicagao dos respectivos responsaveis.

O presente instrumento visa subsidiar a tomada de decisdo da Administragdo, contribuindo para o aumento da previsibilidade, da
eficiéncia e da seguranc¢a na condugéo da contratacdo, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

1 - Riscos da Fase de Planejamento da Contratacao
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Pesquisa de . - .
~ pregos Baixa Médio | Baixo | Pesquisa conforme IN 65/2021 C]::)?lltlgfaggo R;gslf;(i)sia C]::)gltlgteaggo
inadequada
Definir, no Termo de Referéncia e no
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competitividade, de modo a assegurar a
ampla participacdao de interessados e a
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2 - Riscos da Fase de Selecao do Fornecedor
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licitantes e
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Estruturar o
Termo de
Referéncia e o
edital com base
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objetivos,
proporcionais e
compativeis com
o] objeto da
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Diminuicao da competitividade Baixa Alto Médio Sgssl?ltn; %%I;ho € C]E)?lg;g;eaggo Reztisiigl do ngg;g;eagéeo
esperados,
sempre que
possivel, e
evitando
exigéncias
desnecessarias,
cumulativas ou
desproporcionais
que possam
restringir a
participacdo de
licitantes.
Estabelecer, no
edital e no
Termo de
Referéncia,
requisitos de
habilitacao
técnica e
econdmico-
financeira
compativeis e
proporcionais ao
objeto,
assegurando a
comprovacao da
capacidade
operacional da
licitante para
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apresentada,
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verificagdo da
exequibilidade
dos precos, da
compatibilidade
dos atestados de
capacidade
técnica e,
quando
necessario, a
realizagédo de
diligéncias para
confirmacdo das
informagoes
prestadas.
3 - Riscos da Fase de Execucao Contratual
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Estabelecer prazos de

Notificar

formalmente a
contratada para
regularizagao

imediata da entrega,
fixando prazo exiguo
e justificando a
urgéncia da

execugao claros e demanda. Aplicar as
compativeis com a glosas previstas no
complexidade dos IMR e, quando
servigos, prevendo caracterizado o
cronograma  objetivo descumprimento
para cada ordem de contratual, instaurar
servico, bem como procedimento  para
mecanismos de aplicagcao de Fiscalizacio
Atraso na Média Alto Alto controle e Equipe die p.enali(Niades. . Em Contratual/Gestéo
entrega acompanhamento Contratacao situacoes criticas, Contratual
continuo das adotar medidas para
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instrumento contratual impacto, como
niveis de servigo priorizacao de
mensuraveis (IMR), demandas
com definicao de essenciais,
penalidades e glosas reprogramacao de
proporcionais ao cronogramas e, Se
descumprimento. necessario,
acionamento do
fornecedor
remanescente ou
contratacao
emergencial, nos
termos da legislagao
vigente.
fini ifi ~ Recusar formalmente
Qe inir especificagoes os  materiais em
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INEIUINCo d reqll.lcllmgos inconformidades
mlnlmosd € quailcal el’ identificadas, e
tipo € material, exigir a substituicao
gramatura, integral, sem Onus
acabamento N adicional, no prazo
gesempenho esperado. estabelecido pela Fiscalizaca
. . rever a . L ~ iscalizagdo
B(eiuxa qualidade Média Alto Alto | obrigatoriedade de Equipe de Admlmstragao. Contratual/Gestéo
os materiais controle de qualidade Contratacao Aph,cal.' as glosas Contratual
q cabiveis e, em caso
por parte a de reincidéncia,
contratada{ .bem como adotar medidas
a possibilidade de sancionatérias
exigéncia de amostras Suspender o a;cesto e
ou  provas digitais o pagamento até a
prévias, assegurapdo regularizagao da
que 0s mater1~als entrega,
?tel?dan.“ aos padroes assegurando a
1nst1tuc~10nals antes da conformidade com os
producdo em escala. padrdes exigidos.
) Determinar a
Padronizar as imediata correcdo ou
solicitagbes por meio reexecucio dos
de ordens de servico servicos que nao
detalhadas e exigir a atendam as
validagdo prévia de especificagbes
prova  digital  ou técnicas, com base
modelo do material nas evidéncias
antes do inicio da registradas pelo
producdo, de modo a fiscal do contrato.
af'sehg urar ; ; o Formalizar a .
. alinhamento entre as . ocorréncia, aplicar Fiscalizagao
Desconformidade | = yr44i, Médio |Médio | especificagdes Paupede | s Jlosas | Contratual/Gestao
tecnica demandadas e o Contratagdo . Contratual
correspondentes e
produto final. condicionar o
Estabelecer recebimento
mecaniAsrnos formais de definitivo a plena
conferéncia e adequacdo do objeto.
aprovagao pela Em casos
Administragao, recorrentes, avaliar a
reduzindo a aplicagao de
possibilidade de penalidades e a
divergéncias na eventual rescisdo
execucao. contratual.

I, Formalizar, todas as




Falhas na
comunicagao

Média

Médio

Médio

Definir fluxo formal de
comunicacdo entre as
partes, com indicacao

de pontos focais
responsaveis pela
interlocucao, prazos

para resposta e canais
oficiais para registro

das demandas. Exigir
que todas as
solicitagbes, ajustes e
validacoes sejam
formalizados,
preferencialmente por
meio eletronico,
assegurando
rastreabilidade,

clareza nas instrucoes
e reducao de erros
decorrentes de
interpretacdes
inadequadas.

Fiscalizacao
Contratual/Gestao
Contratual

interagoes por meio
dos canais oficiais
definidos no
contrato, registrando
as ocorréncias e as
orientacoes

prestadas. Notificar
a contratada para
correcao das falhas

identificadas e
reforgar os fluxos de
comunicagao
estabelecidos. Caso
persistam as
inconsisténcias,
aplicar as medidas
contratuais cabiveis
e promover ajustes
operacionais, como
redefinicao de
pontos focais ou
reforgo nos
mecanismos de
controle e
acompanhamento.

Fiscalizacao
Contratual/Gestao
Contratual

Diante da anadlise realizada, verifica-se que os riscos identificados sdo compativeis com a natureza do objeto e podem ser adequadamente
mitigados mediante a adogdo das medidas preventivas e de contingéncia propostas.

Observa-se que a maior parte dos riscos concentra-se na fase de execucdo contratual, especialmente no que se refere ao cumprimento de
prazos, qualidade dos materiais e variacao da demanda, aspectos que serdao devidamente tratados por meio da definicdo de requisitos
técnicos claros, estabelecimento de prazos objetivos e utilizacdo de Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR).

Adicionalmente, os riscos relacionados ao processo de contratacdo apresentam baixa a média probabilidade de ocorréncia, podendo ser
controlados por meio de planejamento adequado, pesquisa de precos consistente e observancia das normas legais aplicaveis.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida é vidvel sob a Otica da gestdo de riscos, desde que observadas as medidas

estabelecidas neste documento, recomendando-se o prosseguimento do processo de contratacao.

Boa Vista, 19 de abril de 2026.
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Boa Vista - RR, data da assinatura eletrénica.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Elissan Paula Rodrigues Pando

Integrante demandante

Jeckson Souza Cruz

Integrante administrativo

Documento assinado eletronicamente por ELISSAN PAULA RODRIGUES PANDO, Assessora de Comunicacio Social, em 27/04/2026, as 08:28,
conforme art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.

0001010-82.2026.6.23.8000

1037334v8




	Análise de Riscos 1037334

