TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA
SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

ANALISE DE RISCOS / 2026

1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdao e gerenciamentos dos riscos relacionados a
contratacao.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais em caso de acontecimento, possiveis agOes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por acao.

Apés a identificacdo e classificacdao, deve-se executar uma andlise qualitativa dos riscos, sendo esta
realizada por meio da classificacao escalar dos niveis de probabilidade e de impacto, conforme a tabela de referéncia
a seguir:

Probabilidade Impacto
Baixa Baixo
Média Médio

A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacdao conforme a relagao entre a probabilidade e o
impacto, resultando assim no nivel do risco e direcionando as agoOes relacionadas aos riscos durante a fase de
contratacao e gestao do contrato, bem como da solugdo escolhida.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responséavel pela definicao
dos critérios qualitativos de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade (P)

Matriz de Riscos
(PxI) Baixo Médio Alto

Baixo Baixo Baixo Médio

Impacto (I) Médio Baixo Meédio

Alto Médio

O produto da Probabilidade pelo Impacto de cada risco gera nove combinagées possiveis no contexto da
Matriz e, a partir destas combinacdes, define-se a(s) acao(0es) adequada(s) para o tratamento de cada risco gerado.

2 - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E GESTAO DA CONTRATACAO

Toda contratacdao implica em alguns riscos nas fases: I - planejamento; II - selecao do fornecedor; e III -
gestao do contrato.

Segue abaixo os riscos mais comuns verificados nos procedimentos de contratagoes:

RISCO 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacao

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo X) Médio ( ) Alto

Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou imprecise, pedende ecasionar prejuizos na contratacao.




Acao Preventiva

Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo

héabil para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento. SAO

Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que nao estejam tendo
rendimento. SAO
Designar membros com mais experiéncia em contratagoes.

Risco 02 - Especificacao do objeto aquém/além da real necessidade
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano
Atraso na execucgao dos servigos pois dependem da contratacgao.
Acao Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir
especificagoes técnicas ou condigoes de prestacao de servigos detalhados.

Equipe de Planejamento da

) . o ) Contratacao
Pesquisar contratacoes similares dentro do Estado de Roraima.
Acao de Contingéncia Responsavel
Executar aditivo ou supressao contratual para ajustar a necessidade real. SAO/DG

Risco 03 - Requisitos/Especificacoes do objeto incompletos, inexistentes ou mal definidos no Termo de

Referéncia
Probabilidade: () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano
Atraso na contratacao.
Contratacdo de servigos diferentes da real necessidade.
Acao Preventiva Responsavel

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir
especificagoes técnicas ou condi¢oes de prestacao de servigos detalhados.

Pesquisar contratacoes similares dentro do Estado de Roraima.

Equipe de Planejamento da

Contratagao
Responder todos os questionamentos administrativos de forma efetiva e
eficaz.
Acao de Contingéncia Responsavel
Determinar a criacdo de um novo processo licitatério. SAO/DG

Risco 04 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta.

Contratar o servigo com preco superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.

Acae Preventiva i

Responsavel




Utilizar o banco de precos para cotacao do item a ser contratado.

Pesquisar contratacées similares realizadas por outros o6rgdos publicos
dentro do Estado de Roraima.

Equipe de Planejamento da
Contratacgao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Revisar os precos encontrados, verificando se sao referentes ou similar ao
objeto a ser contratado.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Risco 05 - Licitacao deserta/fracassada

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média

() Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio

(X) Alto

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade meio e fim.

Acao Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir
especificagbes técnicas ou condigbes de fornecimento/prestagoes SLIC
detalhadas.
Acao de Contingéncia Responsavel
Agendar e realizar nova sessao de lances. Pregoeiro
Risco 06 - Valor ofertado acima da média de mercado
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano
Comprometimento da economicidade da contratacgao.
Acao Preventiva Responsavel
Elaborar nova pesquisa de prego o mais realista possivel. SLIC
Acao de Contingéncia Responsavel
Negociar junto ao vencedor dos lances valores mais vantajosos a
Administragéo. Pregoeiro

Agendar e realizar nova sessao de lances.

Risco 07 - Impugnacao do processo licitatorio

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média

() Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio

(X) Alto

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.

Acao Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o objeto possuir
especificagoes técnicas ou condicoes de prestacao de servigos detalhados.
Pesquisar contratacoes similares dentro do Estado de Roraima. SLIC/SMP
Responder todos os questionamentos administrativos de forma efetiva e
eficaz.
Acao de Contingéncia Responsavel
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peterminar a Cria¢ao ae um novo processo 11C1tatorio DSAV/DG

Risco 08 - Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio X) Alto
Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.

Acao Preventiva Responsavel

Na abertura do processo licitatério, prevendo-se necessidade de frequentes
respostas a recursos, impugnacoes e pedidos de esclarecimentos, o setor SLIC
demandante daréa prioridade para pronta-resposta.

Acao de Contingéncia Responsavel

Formacao de equipe multidisciplinar para agilidade nas respostas. SAO

Risco 09 - Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigacoes contratuais

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (X) Baixo ( ) Médio () Alto
Dano

A empresa nao receber pelos servigcoes prestados, prejudicando a execugao do contrato.

Acao Preventiva Responsavel
Na abertura do processo licitatério, verificar no inicio da contratacdo se ha
previsdo de dotacao orcamentaria.
. . ) . ) SAO/COF
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais durante o
ano de vigéncia
Acao de Contingéncia Responsavel
Providenciar complementacao de recursos para cumprimento das
. - . SAO/COF
obrigacdes contratuais.
Risco 10 - Atraso na execucao do objeto
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X) Alto
Dano
Atraso na execucao do objeto.
Acao Preventiva Responsavel
Acompanhamento permanente da execuc¢ao do contrato. Equipe de Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel

Eﬁjtgg)elecer no Termo de Referéncia prazo adequado para entrega do Equipe de Contratacéo
L. . Gestao do Contrato
Manter regularmente comunicacao com a empresa desde a assinatura do

contrato. Fiscal do Contrato

Risco 11 - Aplicar Sancoes por descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta

Tmnacta: | URRRA O-CNNAdin OOUAT o




ammnpree U |\ arsasaas N ) Aravnaaw \<my +mmus

Dano

Paralisacgdo total ou parcial dos servigos.

Acao Preventiva Responsavel

Demandar explicagbes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas

de atraso. Gestdo do Contrato
Manter regularmente comunicacao com a empresa desde a assinatura do Fiscal do Contrato
contrato.

Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar sancoes.
o . L SAO/DG
Rescindir o contrato e autorizar abertura de nova licitagao.

A tabela abaixo apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados relacionados a esta

contratacao.
Nivel
Risco
Id Risco Categoria/Fase | Probabilidade Impacto
exD
1 Selec10naf equipe inadequada para o planejamento da Planejamento Baixa Médio et
contratacao
2 |Especificacao do objeto aquém/além da real necessidade Planejamento Média
3 Rqulsltos/Espemﬁcagqeg do objeto 1ncornp1etos,A . Planejamento Média
inexistentes ou mal definidos no Termo de Referéncia
4 |Estimativa de preco inadequada Planejamento Baixa
R Selecgao do .
5 |Licitacdo deserta/fracassada Baixa
Fornecedor
6 |Valor ofertado acima da média de mercado Selegdo do Média
Fornecedor
7 |Impugnacao do processo licitatorio Selegdo do Baixa
Fornecedor
~ C Selegao do .
8 | Atraso na conclusao da licitagao Baixa
fornecedor
Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para Gestdo da .
9 . . ~ . ~ Baixa
cumprimento das obrigagdes contratuais Contratagao
10 | Atraso na execucgao do objeto Gestao d? Média
Contratacao
Aplicar Sancgdes por descumprimento de cldusulas Gestao da 255
11 . ~ Meédia
contratuais Contratacao

Equipe de Contratacao

Integrante = demandante: Pedro Souza
Vasconcelos Filho

Integrante técnico: Maria Veronica de
Araujo

Integrante administrativo: Jeckson Souza
Cruz

Boa Vista, 30 de janeiro de 2026.




-

~
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- A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-rr.jus.br/autenticidade informando o cédigo verificador
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