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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO E ARQUITETURA DE DADOS

ANALISE DE RISCOS / 2026

1 - INTRODUCAO
A presente Anélise de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e tratar os riscos relacionados a aquisicdo de estagoes
de trabalho computacionais projetadas para inteligéncia artificial (IA), consideradas fundamentais para o treino de
modelos de algoritmos de inteligéncia artificial, possibilitando aos programadores do TRE-RR adquirir conhecimentos e
proficiéncia tecnolégica.
Os riscos foram organizados em trés categorias:

¢ a) Riscos do Processo de Contratacao

¢ b) Riscos da Execucao dos Servicos

¢ ¢) Riscos do Processo de Gestao Contratual e da Solucao de TI

A andlise qualitativa baseia-se na matriz de Probabilidade (Baixa, Média, Alta) versus Impacto (Baixo, Médio, Alto).

’Probabilidade |Impacto

]Baixa |Baixo
[Média [Médio
Alta |Alto

Matriz de Riscos (P x I):
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Matriz de Riscos(P x I)

2 - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 1: Especificacao técnica insuficiente ou inadequada
¢ Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
¢ Nivel de Risco: Alto
Dano Potencial:
1. Aquisicao de equipamentos incompativeis com a necessidade real.
2. Retrabalho, atraso e eventual necessidade de nova contratacgao.
Acao Preventiva:
Analisar minuciosamente os requisitos técnicos, com apoio da equipe especializada e referéncias em contratagdes

similares.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia:
Realizar ajustes contratuais por meio de termo aditivo, se viavel.

Responsavel:
Gestor do Contrato/Fiscalizacao Técnica



Risco 2: Valor proposto acima do mercado
¢ Probabilidade: Baixa
¢ Impacto: Médio
¢ Nivel de Risco: Baixo
Dano Potencial:
1. Comprometimento da economicidade da contratacao.

Acao Preventiva:
Realizar pesquisa de mercado com multiplas fontes.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratagdo

Acao de Contingéncia:
Avaliar nova pesquisa de pregos ou eventual negociacao direta com o fornecedor.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratagdo

3 - RISCOS DA EXECUCAO DA ENTREGA E GARANTIA DOS EQUIPAMENTOS

Risco 3: Atraso na entrega dos equipamentos
¢ Probabilidade: Alto
¢ Impacto: Médio
¢ Nivel de Risco: Alto
Dano Potencial:
1. Prejuizo ao cronograma de disponibilizacao dos equipamentos.
2. Impacto na continuidade das atividades institucionais.
Acao Preventiva:
Definir prazos claros no contrato e prever aplicacao de penalidades em caso de descumprimento.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratacéo / Fiscal Técnico

Acao de Contingéncia:
Aplicar penalidades contratuais, renegociar cronograma ou rescindir em caso de inadimplemento.
Responsavel:

Gestor do Contrato / Fiscal Técnico

Risco 4: Entrega de equipamentos fora das especificacoes contratadas
e Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
¢ Nivel de Risco: Alto
Dano Potencial:
1. Recebimento de equipamentos incompativeis com a especificagdo.
2. Necessidade de substituicao e atraso na implantacao.
Acao Preventiva:

Realizar testes de conformidade e verificagao técnica antes do aceite definitivo.



Responsavel:
Comissdo de Recebimento de Material

Acao de Contingéncia:
Recusar o recebimento e exigir substituicao imediata pelo fornecedor.

Responsavel:

Comissao de Recebimento / Gestor do Contrato

4 - RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL E DA SOLUCAO DE TI
Risco 5: Falhas de hardware durante o periodo de garantia sem atendimento adequado
¢ Probabilidade: Baixa
e Impacto: Alto
¢ Nivel de Risco: Médio
Dano Potencial:
1. Indisponibilidade dos equipamentos para os usuarios.
2. Prejuizo as atividades institucionais.
Acao Preventiva:
Exigir garantia on-site de 36 meses com SLA definido em contrato.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratagao

Acao de Contingéncia:
Acionar suporte técnico do fabricante/fornecedor e aplicar penalidades contratuais.

Responsavel:
Fiscal Técnico

Risco 6: Obsolescéncia tecnologica prematura
e Probabilidade: Médio
e Impacto: Médio
¢ Nivel de Risco: Médio
Dano Potencial:
1. Reducéao da capacidade computacional para novos projetos.
2. Necessidade de nova aquisicao antes do prazo esperado.
Acao Preventiva:
Definir especificagdes atualizadas, compativeis com uso prolongado e softwares institucionais.

Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acao de Contingéncia:
Planejar nova aquisicdao com base em necessidades tecnoldgicas dos novos modelos de algoritmos de inteligéncia artific.
Responsavel:

Coordenadoria de Governanga e Inteligéncia de Negdcio

5 - CONSIDERACOES FINAIS

A andlise evidencia riscos relevantes a aquisi¢gdo de conhecimento técnico quando aos modelos generativos em caso de
contratacao fracassada de estacgOes de trabalho computacionais projetadas para inteligéncia artificial (IA),
especialmente quanto a adequacdo das especificagdes técnicas, prazos de entrega, conformidade dos equipamentos e



suporte durante o periodo de garantia.

Entretanto, a adogao das medidas preventivas propostas — como a definigédo clara das especificagoes técnicas,
realizacao de pesquisas de mercado, exigéncia de garantia on-site de 36 (sessenta) meses, aplicacdo de testes de
conformidade e previsao de penalidades contratuais — bem como a escolha criteriosa da empresa contratada, permitem
reduzir significativamente os riscos residuais da contratacao.

Assim, considera-se que, com a implementacgao das agOes previstas, a aquisicao apresenta risco controlado e
aceitavel, assegurando a continuidade e a eficiéncia operacional do TRE-RR.

Equipe de Contratacao (1016064)
Andson de Lima Gomes
Integrante Demandante

Rafael Soares Cruz Junior
Integrante Técnico

Jeckson Souza Cruz
Integrante Administrativo

Boa Vista, 23 de marco de 2026.
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