TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI

ETP e Mapa de Riscos N° 17/2026 - TRE/PRESI/DG/SAOF/COAAD/SEAPT/ASSEAPT
Apéndice |
ESTUDOS PRELIMINARES

(Art. 24, IN n. ° 05/2017-MPOG)

Destinado a Contratacao, para 302 ZE, de Servico de Recolhimento de Atas, Boletins, Zerésimas e
Midias de Resultados de Urnas Eletronicas das Se¢6es Eleitorais Utilizadas nas Elei¢cGes/2026 por Meio
de Motofretistas - TRANSPORTE DE MIDIAS

Processo SEI n° 0017579-02.2026.6.18.8000

01- INTRODUCAO

z

O presente documento, denominado Estudos Preliminares, é elaborado em atendimento as
disposic¢des contidas na Instrugdo Normativa n° 5, de 25 de maio de 2017, expedida pelo Secretério de Gestédo
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), especialmente o disposto no art. 24,
atentando-se para as diretrizes constantes no Anexo lll da referida IN n° 05/2017-MPOG. Os trabalhos aqui
desenvolvidos visam subsidiar a futura contratacdo por dispensa de licitacdo nos termos do art. 75, Il, da Lei n®
14.133/21, conforme Decisdo 1940 - Presidéncia (doc. 0002895065), destinado & Contratacdo de Servico de
Recolhimento de Atas, Boletins, Zerésimas e Midias de Resultados de Urnas Eletronicas das Secdes
Eleitorais Utilizadas nas Eleicdes/2026 por Meio de Motofretistas da 30* Zona Eleitoral de Sao Pedro do
Piaui.

2 - DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1 - Justificativa da necessidade da contratacao

Esse procedimento é oriundo do Programa Eleicbes/2026 em que ha previsdo de contratacdo de
servicos de transporte de midias. Tem como objetivo a operacionalizacdo, por meio de empresas especializadas
em transporte/recolhimento de midias de resultados, boletins de urna, zerésimas e respectivas atas, dos locais
de votacgao (secg0Oes eleitorais) para os pontos de transmissdo da Zona Eleitoral, ao término dos trabalhos em
todo o Estado do Piaui.

Esses servigcos deverdo ocorrer apds o horario de votacao, no dia do pleito eleitoral. Devera produzir
beneficios que se refletirdo na maneira rapida e agil no recolhimento do material de resultados das urnas e a
divulgacdo dos resultados das Eleicbes a todo a populacéo piauiense, dessa forma, garantindo a exceléncia
nas atividades do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui.

Cumpre ressaltar que este Regional ndo possui, em sua estrutura organizacional, 0s recursos materiais
e humanos para a realizacdo dessa atividade, dai a importancia da contratacdo dos servicos por meio de
empresa para a realizacdo desses servigos.

Portanto, a contratacdo do servico objeto destes Estudos Preliminares é necesséria, visto que tal
atividade sao considerada meio as fun¢des institucionais desta Justica Eleitoral.



3 - DOS REQUISITOS DA CONTRATA(;AO

3.1 - Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade

A empresa deverd realizar 0s servigos na forma que for prevista no Termo de Referéncia.
3.2 - Natureza continuada do servico a ser contratado

Importa registrar que o servico visa atender a uma demanda especifica e temporaria, ndo tendo,
portanto, execucao continuada. Desse modo, a contratagdo sera delimitada & necessidade de transporte de
midias ocasionada pelas elei¢cdes de 2026 em 2° Turno de Votacao na 302 ZE..

3.3 - Duracao inicial do contrato de prestacao dos servigos

Para esta contratagdo pugnamos pela celebracdo do pacto de execucao dos servicos, que vigera a
partir da publicacdo do extrato do contrato no PNCP até o dia 31.12.2026.

3.4 - Necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

Considerando que operacionalizacdo por meio de empresa(s) especializada(s) em transporte, e de toda
a logistica de recolhimento de midias € um trabalho que vem se repetindo a cada 2 (dois) anos, por diversas
empresas, portanto, de execucdo relativamente simples, ndo havendo necessidade transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

4- DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1 - Método adotado para definir a estimativa da quantidade a ser contratada, com informac¢oées
do contrato anterior e memdria de calculo e documentos que lhe dao suporte

A quantidade de transporte a ser contratado esta definido pela necessidade do Cartdrio Eleitoral da 302
ZE. Conforme planilha encaminha pela Chefia que se encontra encartada no evento SEI 0002721370, com base
nas localizagbes dos locais de votacdo e quantidade de urnas, definiu-se que os profissionais da contratada
deverdo percorrer 360,00 km, distribuido por 26 Rotas e 29 Itinerarios e recolher 96 conjuntos de midias de
resultado e documentacéo eleitoral.

4.2 - Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do tipo de solucao a contratar

O tipo de servico objeto deste estudo é caracterizado como COMUM, em razdo da natureza dele, o qual
é facilmente delimitado, sendo oferecido por diversas empresas no mercado. No entanto, apresenta
caracteristicas que visam atender a necessidade especifica do TRE-PI.

Realizada a pesquisa, conforme documentos eletrénicos: 0002893056; 0002893066; 0002893075 e
0002893085, obtivemos os orgamentos dispostos nos eventos SEI 0002893404; 0002909459 e 0002896054, que
tabulamos na tabela abaixo:

Empresa Preco
Transit Eletric 9.650,00
JJ E SILVA 10.304,00

Como se observa na tabela acima, a empresa que fora contratada por meio do pacto TRE-PI n°® 34/2026,
0rgou preco vantajaso para esta Administracédo o que corrobora a contratacéo por dispensa de licitagao.

5 - ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
5.1 - Estimativa de precos e meios de previsao de precos referenciais

Para estimar os precos referenciais com base em informacdes repassadas pelos cartorios.



Orcamento Valor
Estimado -
R$

Eleicdes/2026, 29 9.977,00
Turno 302 ZE

TOTAL 9.977,00
Km 360,00
R$/km 27,71

6 — DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO
6.1 - Elementos que devem ser produzidos, contratados e executados

I). Promover todas as condi¢Oes para a execugdo dos servigos dentro do planejamento do transporte de
midias nas Eleicdes Gerais de 2026 em 2° Turno na 302 ZE, evitando percalgos na execugdo dos servicos,
colocando-se a disposicao do Chefe de Cartério, apresentando veiculos e motofretistas com todos os meios de
comunicacao e fomentando acdes facilitadoras para o atendimento a contento dos servigos contratados;

II). Assegurar 0s recursos materiais e humanos, necesséarios ao recolhimento das midias e seu
transporte ao devido destino.

7- JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO
7.1 - Viabilidade de divisao da solucao a ser contratada

A divisdo do objeto ocorre de forma natural, ou seja, a area de abrangéncia de cada Zona Eleitoral.
Desse modo, conforme vem sendo praticado neste Tribunal, o objeto sera dividido em 82 lotes.

Instrucdo Normativa n° 05/2017

Dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de
execucdo indireta no @&mbito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

ANEXO 11l
DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

3.8. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucéo:

a) O parcelamento da solugdo € a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o0 objeto for
divisivel, desde que se verifique n&o haver prejuizo para o conjunto da solugéo ou perda de economia de escala,
visando propiciar a ampla participacdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execucao
da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades autbnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em consideragdo o mercado
fornecedor, podendo ser parcelado caso a contrata¢do nesses moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel;
b.2) que ndo havera perda de escala; e

b.3) que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade;



Assim, sera prevista a contratacdo em varios itens ou mesmo lotes, possibilitando a contratacdo de
varias empresas neste certame, garantindo-se que a solucéo integrada seja eficaz e atenda aos interesses
desta Especializada.

8- RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

8.1 - Beneficios diretos e indiretos que se espera com a contratacao

Atualmente, no ambito TRE-PIl, ndo ha contrato vigente para atendimento das demandas desses
servicos. Da mesma forma, o TRE-PI ndo dispem de pessoal e veiculos suficiente para atendimento dessa
demanda.

Desse modo, a contratacdo de servico transporte de midias traria beneficios diretos e indiretos, pois
atenderia a necessidade pontual deste Tribunal com o menor custo. Com o0 advento dessa contratacdo seréo
mantidos, tanto em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, com impactos ambientais positivos,
garantindo-se melhoria na qualidade dos servigos prestados ao publico interno e externo.

9 - PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

9.1 - Cronograma com as atividades necessérias a adequacdao do ambiente da organizacado para
que a contratacao surta seus efeitos e com os responsaveis por esses ajustes nos diversos setores

Para que a contratacdo pretendida tenha sucesso, ndo sera preciso implantarmos qualquer modificacéo
no tramite processual, tdo poucas mudancas em ambiente fisico ja existente.

9.2 - Capacitacdo de servidores para atuarem na contratacdo e fiscalizacdo dos servicos de
acordo com as especificidades do objeto a ser contratado

Aos servidores integrantes da Comissao Permanente de Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos, instituida
pela Portaria N.° 358/202 TRE/PRESI/DG/SGP/COPES/SEREF - caber4d o acompanhamento da execucédo
contratual, conjuntamente com os Fiscais Técnicos, lotados nos diversos cartérios eleitorais.

Quanto aos riscos de a contratacdo fracassar, entendemos serem inexistentes.

10- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1 - Necessidade de outras contratacées no escopo do projeto geral

No escopo do projeto como um todo, ndo se faz necessario proceder a outras contratacdes com
empresas diversas para se atingir o fim almejado.

11- DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO
11.1 - Viabilidade da contratacao

Considerando todo o exposto, ha de se reconhecer que a contratacédo pretendida é perfeitamente viavel,
pois nada mais sera do que o aprimoramento da contratacao pra vigente.

Assim, concluimos pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO PRETENDIDA.

Teresina/Pl, outubro de 2026.

Apéndice Il

MAPA DE ANALISE DE RISCOS



Entende-se por agéo preventiva, acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢cdes de contingéncia, no entanto, sdo acdes a serem tomadas na ocasido dos

danos comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

OBJETO DA CONTRATACAO

Contracao de servigos de servigos de recolhimento e transporte de atas, boletins, zerésimas e midias de
resultado de urnas eletrénicas das sec¢des eleitorais das Eleicbes Municipais — 2024 para 53 (cinquenta e trés)

Zonas Eleitorais.

FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Probabilidade:

( x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
1. Auséncia da formalizagcao da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel
contrata¢do que ndo atende aos objetivos iniciais
id Acédo Preventiva Responsavel
Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do COAAD
1. “Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD)”, conforme modelo
préprio disponibilizado.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo devolve o processo a area SEAPT
1. requisitante para elaborar ou complementar o DOD, quando necessario.

Somente apos isso inicia o planejamento da
contratacao.

RISCO 02

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Auséncia de estudos técnicos preliminares trazendo prejuizos para a Administragdo em
2, virtude da impossibilidade de mensuracao da contratacdo ou especificacdes indevidas.
id Acao Preventiva Responsavel
Os Estudos Prgliminares devem ser realizados e adequados para cada SEAPT
2.1 tipo de contracdo, conforme IN n° 40/2020.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
2.2 O processo de contratacéo que nao contenha o estudo preliminar ndo
deve ser aprovado, salvo as exce¢des disciplinadas no art. 8° da IN n° SEAPT
40/2020.
RISCO 03

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
3. Erro na especificagcdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratacao.
Id Acao Preventiva | Responsavel




3.1

A necessidade de contratacdo deve ser bem especificada pelo setor
requisitante no Documento de Formalizagdo de Demanda. Necessario SEAPT
consultar contratacdes similares e fazer uma revisao critica do Estudo
Técnico Preliminar.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
3.2 Cancelamento/Revogacao da licitacdo para republicacédo do edital. |Presidéncia do TRE-
Pl
RISCO 04
[Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
Justificativa da contratacdo nao é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a
4, dificuldade dos atores envolvidos de justificar a questionados. (ex: por cidadaos,
comunidade interna, 6rgaos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivagdo dos
atos administrativos
id Acdo Preventiva Responsavel
Reunido e sistematizacéo de todas as justificativas referentes
4.1 a0 servico a ser contratado no Documento de Oficializacdo da][SAOFICOAADISEAPT
Demanda. As justificativas além de refletir s necessidades do
TRE-PI devem estar respaldadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e normativos legais.
id Acao de Contingéncia Responsavel
Atender a solicitacdo de informagdes, fornecendo as SEAPT
4.2 justificativas e elucidando as duvidas do interessado.
RISCO 05
[Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
5. Formacdao de precos em desacordo com as disposicdes legais
Id Acao Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos
basicos para a formacao de precos de referéncia de tomado por SEAPT
5.1 base contratacdes de outros o6rgdos publicos. Os integrantes
técnicos devem apresentar Mapa de Composicao de Custos e
manifestacdo com as justificativas acerca da metodologia dos
custos global e unitarios de referéncia.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Refazer as a¢bes com o fito de elaboracdo adequada dos
5.2. precos de referéncia e orcamentos SEAPT
RISCO 06
[Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
id DANO
6. N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento
das atividades institucionais.
Id Acao Preventiva Responsavel
Observar 0s prazos necessarios para a preparacao, analise e SAOF/
6.1 realizacdo do processo, levando em consideracdo a fase de| COAAD/
Planejamento da Contratacdo até a fase de execucdo do|SELIC/ SELIC/
Servico. DG




Id Acdo de Contingéncia Responsavel
6.2 Realizar a priorizacéo dos processos criticos e urgentes. Unidades
pareceristas

RISCO 07
[Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Contratacdo néo planejada anteriormente pela Administragéo, ou seja, ndo
7. constante do Plano Anual de Contratacoes.
Id Acdo Preventiva Responsavel
7.1 Os recursos para execucdo advém do encerramento das COOF
contratacdes vigentes abarcada por esta
Id Acao de Contingéncia Responsavel
7.2 Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem
do Plano vigente. Caso néo previsto, a contratagdo ndo deve ser| DG/ ASPLAN/
efetivada ou, com a devida justificativa, deve-se proceder a SAOF
atualizacdo do plano com a aprovacdo da autoridade
competente.

RISCO 08

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Selecionar empresas sem qualificacdo técnica adequada e de méao de obra néo
8. especializada na prestacao dos servicos realizacdo destes e obtencéo dos resultados para a
execucao do objeto participando da licitagdo. Nao obtencéo do objeto contratado.
id Acao Preventiva Responsavel
Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificacéo
8.1 econOmica financeira e qualificacdo técnicas para que a empresa
contratada tenha condi¢cbes de executar o contrato de forma a garantir SELIC
uma boa prestacao de servigos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Andlise apurada das exigéncias do edital. Verificagdo durante o processo| PREGOEIRO
8.2 licitatorio se o licitante anexou toda documentacao solicitada.
RISCO 09
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
9.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitacdo
fracassada
Id Acdo Preventiva Responsavel
|[Elaboragéo precisa do valor de referéncia utlizando-se os|SEAPTISECOM/
9.2 referenciais determinados pela legislacdo especialmente a IN] SEGEFIC
05/2017
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
9.3 Negociacao do valor com as licitantes. PREGOEIRO

RISCO 10




Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Ndo atendimento as recomendacdes do parecer juridico sem justificativa,
10. possibilitando apontamentos pelos 6rgaos de controle e profissionais
responsabilizacdo aos agentes publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
10.1 Necessario analisar o parecer juridico e realizar as|SEAPTISECOM/
providéncias e ajustes necessarios para o prosseguimento do| SEGEFIC /
processo de contratagao. SELIC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado SAOF
10.2 para a autoridade competente para as devidas providéncias.

RISCO 11

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Indisponibilidade Orcamentaria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-PI. Cita-se
11. por exemplo a necessidade de aditamento de contratagBes anteriores, contratagdes nao
previstos /emergencias, contingenciamento ou redugdo de recursos or¢gamentarios recebidos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Necessario verificar a disponibilidade or¢amentéria para a contratagdo do
111 servigo, levando em consideracgdo o prazo contratual. COOF
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Caso a contratacdo seja imprescindivel, analisar a possibilidade de| PRESIDENCIA
11.2 reducdo de quantitativo a ser contratado ou supressdo de outros
contratos.

RISCO 12

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
12. Contratacdo de servigcos que envolvam as vedacdes constantes no Decreto n° 9.507/2018
para execuc¢do indireta.
Id Acao Preventiva Responsavel
12.1 Verificag8o prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas SEAPTISECOM/
vedacdes do Decreto n® 9.507/2018. SEGEFIC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a
realizacdo de diligéncias para a comprovacao da possibilidade de SAOF
12.2 execucao indireta, via a contratacdo de manutenc¢éo e melhorias de
instalacoes prediais
Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensédo do processo e encaminhamento para a consulta a DG
Previdéncia.

( X) Gestdo do Contrato

RISCO 13




Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
id DANO
13. Falta de sistematizagcédo sobre o que deve ser verificado na fiscalizacdo contratual.
Recebimento do objeto diverso do que foi contratada
id Acao Preventiva Responsavel
13.1 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisorio e NFFGCIFISCAIS
definitivo do servico. TECNICOS
id Acdo de Contingéncia Responsavel
13.2 Acompanhamento efetivo na presta¢do dos servicos. FISCAIS TECNICOS
RISCO 14
[Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Servigo prestado fora da especificacdo contratada e que ndo atenda as
14. necessidades do TRE. Falta de capacidade técnica dos terceirizados para
prestacdo dos servigos.
Id Acao Preventiva Responsavel
[Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificacdo| SEAPT/ SEGEFIC
14.1 do objeto, com maior detalhamento da composicdo dos
servicos a serem executados.
Revisédo de cada clausula de obrigacfes da contratada e forma
de prestacdo do servigo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade FISCAIS
14.2 na rescisado contratual ou aplicacédo de TECNICOS
penalidades.
RISCO 15
[Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de forma uniforme para as partes do
15. contrato, levando a diferencas de entendimento mesmas, 0 que pode trazer atraso na
execucgao do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Previsdo no contrato do modelo de execucdo do objeto, com
15.1 todas as informacbes relevantes necessérias, disposicdo de|SEAPT | SEGEFIC
forma clara das obrigacdes da contratada e contratante previstas
no modelo de execucgdo do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
15.2 Reunido, com a presenca das partes interessadas, para FISCAIS
esclarecer os pontos de divergéncia do contrato. TECNICOS

RISCO 16

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x) Alto

id

DANO




Auséncia de procedimentos formais de comunicacao entre as partes contratantes, levando a
16. falhas na comunicacgéo entre as partes, e das ocorréncias do contrato, causando retardo e
falhas na execucao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de SEAPT | SEGEFIC
16.1 comunicacao entre contratante e
contratada ao longo da execucédo contratual.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

16.2 Realiza¢do de Termo Aditivo no contrato para prever 0s FISCAIS TECNICOS
mecanismos de comunicagao.

RISCO 17
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
17. Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no
contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
17.1 inclusdo no contrato das exigéncias legais relativas ao SELIC
cumprimento do objeto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
17.2 Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequado. i
\Verificacdo e realizacdo de diligéncias caso necessario. Notificagdo| FISCAIS TECNICOS
da contratada para corre¢cdo de possiveis irregularidades, caso
necessario, aplicacdo de penalidades.

RISCO 18

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
18. A contratada ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagdo na fase de execuc¢éo contratual,
levando ao pagamento de fornecedor e impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de
valores devidos.
Id Acao Preventiva Responsavel
COOF consulta no SICAF manutencéo da regularidade fiscal antes
18.1 de cada pagamento e, em caso de irregularidade, executa o0s COOF
procedimentos do art. 3°, 84°, da IN-SLTI 4/2013.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
18.2 Acompanhamento mensal da situacéo de regularidade da empresa SEGEFIC ICOOF
contratada.
RISCO 19
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
id DANO
19. Intempestividade no fornecimento do servigo gerando perdas financeiras e a ndo execucao do
servico.
Id Acéo Preventiva | Responsavel




19.1 Contrato contendo as san¢fes para 0s comportamentos tipificados SEAPT/SECOM/
na legislacao. SEGEFIC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequados e| FISCAIS TECNICOS
19.2 abertura de processo administrativo visando a aplicagdo de

penalidades.

RISCO 20
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, unidade requisitante,
20. fiscal técnico, fiscal administrativo, preposto por nomeagéao formal. Risco de impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegacéo
id Acao Preventiva Responsével
Indicacdo dos fiscais (e substitutos eventuais) envolvidos no
20.1 acompanhamento da execugcdo do contrato pela COAAD para COALADI
posterior nomeacao formal pela Presidéncia do TRE-PI. Exigéncia PRESIDENCIA/
pelo Gestor do Contrato, apds a assinatura do contrato e antes do SEGEFIC
inicio da execucao dele, a apresentacdo formal pela contratada do
seu preposto. Esta apresentacdo deve ocorrer sempre que houver a
substituicdo ou auséncia temporaria do preposto. Cabe a Gestéo a
ser executada pela SEGEFIC
id Acdo de Contingéncia Responsavel
20.2. Caso identificada a néo realizagdo das a¢fes preventivas, proceder PRESIDENCIA
com urgéncia a designacéo formal dos atores envolvidos.
RISCO 21
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
id DANO
21. Fiscalizagéo deficiente e conflito de func¢des na fiscalizacdo dos contratos.
Id Acao Preventiva Responsavel
21.1 Oferecimento de capacitagédo aos gestores e fiscais dos contratos. SAOFICOEDE
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
21.2. Utilizacdo de manuais e instrumento de orientagcdo aos fiscais. SEGEFIC

RISCO 22

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos padronizados para condugéo dos processos administrativos para a
22, apuracao de descumprimentos contratuais ocorréncia de falhas processuais e administrativas e

descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditorio.




Id Acdo Preventiva Responsavel
Normatizagdo e padronizacdo pela autoridade competente sobre a conducédo SAOF/ SJI
22.1 do processo DG/ CORTE
administrativo para fins de apuracédo de descumprimento contratual e aplicacéo
de penalidades.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
22.2. Realizacdo de processo administrativo com observancia as normas e SEGEFIC
dispositivos legais vigentes.
RISCO 23
Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id DANO
23. Atrasos na instalagcdo dos postos de servicos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Exercer monitoramento e controle da instalacdo dos postos e SEGEFICIFiscais
23.1 registrar ocorréncias. Solicitar mudancas no projeto no que diz Técnicos
respeito a prazos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades contratuais. Promover a atualizacdo do| COSIND/PRESIDENCIA
23.2 cronograma fisico financeiro da obra

RISCO 24

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

id DANDO

24, Deixar de acompanhar frequentemente a execuc¢ao dos servigos.

Id Acdo Preventiva Responsavel
24.2. Designar equipe de servidores com conhecimento técnico para a FISCAIS TECNICOS

execucgao do servigo
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Utilizacdo de manuais e instrumento de orientagédo aos fiscais SEGEFIC/ Fiscais

24.3 capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizacao técnica Técnicos e

Administrativos

RISCO 25

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
id DANO
25. Promover pagamentos sem a apresentacdo de comprovacao dos servigcos executados, nao s6
no tocante ao fornecimento da méao de obra.
Id Acao Preventiva Responsavel
Promover treinamento do pessoal de fiscaliza¢@o, acompanhar, COEDE/ COOF |
25.1 monitorar e controlar execucao. SEGEFIC
Verificar medi¢cdes antes do pagamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

25.2. Avaliacéo criteriosa do gestor do contrato quando da liberagdo das COOF | SEGEFIC

notas fiscais para pagamento.

RISCO 26




Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto
id DANO
26. Manter quadro de servidores insuficientes a fiscaliza¢éo dos servigos
Id Acdo Preventiva Responsavel
26.1 Contratar mao de obra terceirizada SAOFI DG/
PRESIDENCIA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
26.2 Designar servidores, com conhecimento técnico, para auxiliar no PRESIDENCIA
processo de fiscaliza¢ao
RISCO 27
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
id DANO
N&o apresentacdo de garantias; Apresentagdo de garantias que ndo cobrem inadimpléncia
27. com obrigacdes trabalhistas e previdenciérias.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Exigir, no tempo apropriado, garantias de execugao contratual para
27.1 cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacbes SEGEFIC
trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
27.2 Apuracao e penalidade. SEGEFIC / COSIND

Em 23 de outubro de 2026.
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