PROCESSO 0012113-12.2025.6.27.8000 (locagao de veiculo com combustivel e motorista)

NUMERO EVENTO DE RISCO cAUsA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE | IMPACTO | NIVEL DE RISCO ESTRATEGIA TRATAMENTO (AGAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (AGAO DE CONTINGENCIA) RESPONSAVEL
1 selecionar servidor/equipe inadequada para| | — realizar estudo falho, incompleto ou_ impreciso, podendo ocasionar prejuizos na 1~ Escolher senvidores/equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hibil para que| 1 — Substituir servidor/membro da equipe de plancjamento quel
o pla da contratagi contratagio: nio b iz0s d fuse d o esteia tendo rendimento:
Elaborar fase de planejamento de forma . ores cseothi 2 Designar servidores/membroscom mais._experiéncia._em| i i .
1 inadequada, com Termo de Referéncia |2 aséncia de cstudos preliminares: 2 — selecionar fornecedor sem a capacidade técnica adequad: exeeugio do [ Média Alto MITIGAR |2~ Capacitar s servidares escolhidos para o planejamento; Data de Inicio: 01/07/2026;  Data | NAV /Niicleo de apoio ds
i | N Orgamentdrio Fim: Término da licitagio licitagdes (NAL)
falho, incompleto ou impreciso 3 reaizar licitacio . i u einar devi B o N §
e e preco inadequad 3= Utilizar os sitios Banco de Pregos e Compras Governamentais para levantamento dos
~ estimativa de preo inadequada; inferior 10 preco de mercado, causando licitagdo deserta ou contratar o servigo com prego brecos de referéncia e solicitar propostas de empresas do ramo 3 - Revisar o pregos encontrados, verificar se se trata de objeto
superior a0 de mercado causando gas a0s coffes piblicos. similar ¢ solicitar nova cotaglo caso ndo seja aceita.
1 Realizar ampla pesquisa utilizando a metodologia da cesta de prego apregoada pelo TCU;
it ; - alt - a andlise da a - a i ério para evitar da Data de Inicio: 01/07/2026; | NAV / Nicleo de apoio as
2 Estimativa de preso inadequada 11~ Coleta insuficiente de prego ou falta de 1-u p andlise da Financeiro-Orgamentario Media Ao MITIGAR 11~ Solicitar a suspensio do processolicitatério para eitar danos deInicio: 01/07/2026; / Nicleo de apoi
‘método para realizar a estimativa dificuldade de justificar eventual questionamento, 2 Verificar os pregos orgados no contato anterior; 4 contratago e refazer o que estiver equi Data Fim: Término da licitagdo licitagdes (NAL)
3- Realizar planilha propria capaz de compor o prego de todos os insumos.
1~ Falta de qualificaglo dos servidores.
responsiiveis pela gestio ¢ fiscalizagio do 1~ deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestio e fiscalizagdo do contrato;
contrato: 1 Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos contratos B
3 Falha do Tribunal na ﬁ_mlmq.n - Operacional Média Atto MITIGAR 1 - Deslocar servidores para treinamento. Data‘de \mcln.v 01/07/2026; NAV
contratual do objeto 2 Inobservineia de normas sobre o tema; Data Fim: Término do contrato
2 Prestagio dos servigos em com baixa qualidade; 2 atribuigio do dnus da fiscalizagio a um maior n "
3 Falhas operacionais 3 Desperdicios de recursos piblicos
1~ Ocoréncia de pancs mecdnicas ou 1-Problemas no servigo de Togistica por p 1 Exigir back-up . prontos para uso imediato. 1 = Acionar imedistamente os vefeulos de backp da contratada
acidentes com os veiculos contratados ou frota propria.
2- Recusa do motorista em realizar rotas de altol 2 & @ logistica de grande 2-Formalizar par de Cooperagio com outros rgios
. . risco ou de dificil acesso, de abrangéncia similar. piiblicos para apoio emergencial com transporte. Data de Inicio: 01/07/2026;
4 Falha na execugiio do servigo Operacional Média Alto MITIGAR e Inicto: y / s NAV
N N Data Fim: Término da licitagdo
Ividos na operagio. 3- Realizar reunido pré-operacional com a contratada ¢ motoristas para apresentar rotas de risco ¢|
3-Atraso na entrega dos veiculos por parte da procedimentos de seguranga.
contratada ou insuficiéncia de back-up (reserva do vei de sinistro,
téenica). 4 Inserir no TR/Contrato a p falhas na execugd d
cleigio
P , y - N [T~ Rescisho imediata do contrato (ou da prestagao do servigo|
1~ Falta de fiscalizagdo rigorosa sobre 0 uso ¢ ';‘_"“‘;" ;"f‘:"“ ‘”“"““I‘“ especifica sobre s vedagdo de transporte de eleores (Lei n° 6.091/74) €| 1o o rigtanciculo especifico) em caso de comprovasto dol
destino dos veiculos no dia da cleigdo. 1 legais ao Tribunal ou a seus agentes, manchando a imagem da Justica Eleitoral obrigagdo de denunciar o ilicito. ilicito.
2. Motoristas ou colaboradores da_contratada|
i . 5 " . N Comunieagi ci inisté ici 1
5 Conformidade Legal (Uso envolverem-se em transporte de eleitores com|2- Processos judiciais eleitorais (ex: Agdes de Investigagdo Judicial Eleitoral - ADEs). Operacional/Legal Baixa Alto MITIGAR 2- Exigira isual ostensiva nos veiculos, compr q a |3 Comunicasio imediata & Policia Federal ¢ ao Minisiérlo|  Data de Inicio: 01/07/2026; NAV
p . Senvico do TREMA. Piblico Eleitoral (MPE) para as medidas cabiveis Data Fim: Término da licitag3o
3. Auséncia de identificagdo visual padronizada 3- Reali »: iscais ¢ usudrios sobre a
do TRE nos veieulos contratados 3- Anulagio de votos ou secdes eleitorais em casos graves legais. 3. Substituigio urgente do veieulo ¢ motorista envolvidos.
1-Conduta imprudente ou imperita do 1- Exigéncia Contratual: Obrigatoriedade de seguro total (RCF-V) para danos materiais e ituigo Imediata: Aci i
motorista pela contratada. |1 - Prejuizos financeiros por danos a veiculos proprios ou de terceiros. corporais a terceiros e passageiros (APP). reserva (back-up) conforme previsto no Item 4 do mapa.
2-Falta de manutengao preventiva ou
6 lentes e Danos . d?s veiculos (pneus carecas, B . Operacional/Legal Média Muito Afto MITIGAR 2 FM?Iua;éoA : " de veiculosea |2 - Assisténcia Juridi ?/Mé .Ac\?nabmenm |med\?(? da| Data fie \m'c : 1/07/,2,"25_' NAV
freios deficientes). 2- do Tribunal bietiva). regularidade da CNH dos motoristas. e dos servigos de emergéncia (SAMU/Policia). | Data Fim: Término da licitagso
3- Tréfego em rotas de dificil acesso ou 3 - Comunicagio: Abertura imediata de Processo
condigdes climaticas adversas durante o 3 - Treinamento: Realizar briefing de seguranca com os motoristas antes do inicio das inistrati apurar aplicar
periodo eleitoral 3 - Danos  integridade fisica ou vida de colaboradores e cidadaos. operagdes, enfatizando direcdo defensiva e limites de velocidade. ntratuais  empresa, se couber.




Nivel do

Risco

Identificagdo do Risco Defini¢cdo Probabilidade Ponto Impacto
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA, normalmente
Operacional associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, Muito Alta 5 Muito Alto
pessoas, infraestrutura e sistemas.
Legal Eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem Alta 4 Alto
Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar com os
Fianceiro-Or¢camentario recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas Média 3 Médio
atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execucio
Integridade Eventos relacionados a corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos Baixa 2 Baixo
Muito Baixa 1 Muito Baixo
ACEITAR
MITIGAR
EVITAR
TRANSFERIR

Alto

Moderado

Baixo

Priorizacdo e Tratamento Tratamento
Nivel de risco muito além do apetite a risco.
20a25 B . N . . Obrigatério
Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos &
(NAGR) que, apds analise, poderd encaminha-lo ao Conselho Gestor.
12a19 Nivel de risco muito além do apetite a risco. Obrigatdrio
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é
5all necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengdo da Facultativo
geréncia na manutencdo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou
Oa4d Nivel de risco dentro do apetite a risco. Facultativo




