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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1 - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A Assisténcia de Seguranca Institucional e Policia Judicial (ASIPO) identificou a necessidade de contratacdao de
empresa especializada para prestacdao de servicos comuns de chaveiro sob demanda. Atualmente, o TRE-MA enfrenta
incidentes corriqueiros de perda, quebra e desgaste natural de chaves, bem como travamento de fechaduras de portas,
armarios, gaveteiros e veiculos oficiais da frota do Tribunal, o que impacta negativamente na eficiéncia operacional das
unidades, no cumprimento de prazos administrativos e na seguranca organica das instalagcdoes. Em razao da natureza
presencial e eventual dos atendimentos, a contratada devera assegurar capacidade operacional bastante para cumprir
os prazos fixados para a prestacao dos servigos (SLA), a serem detalhados no Termo de Referéncia.

1.2. A presente contratacdao visa solucionar essa demanda administrativa, garantindo a continuidade do servigo, a
seguranca das instalacOes e a preservacdo do patriménio publico, em alinhamento com a missao institucional do
Tribunal.

2 - ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

2.1. A referida contratacdo estd em consonancia com o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhdo 2021-2026, contribuindo diretamente para o Objetivo Estratégico: "Fortalecer a governanca
institucional".

2.2. A contratagao consta no Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2026 desta instituicao.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atender a necessidade descrita no item 1, a solugao a ser contratada deve atender, obrigatoriamente, aos
seguintes requisitos minimos:

Requisitos Incondicionais:
3.1. Requisitos Técnicos/Operacionais:

a) A solucdo deve permitir a confeccdo de copias de chaves e abertura/reparo de fechaduras com precisdao mecénica,
utilizando materiais de alta durabilidade e resisténcia ao desgaste. As cdpias e confeccbes de chaves deverdo
utilizar matérias-primas de primeira qualidade em liga metdlica de alta resisténcia, compativeis com os perfis do
padrao comercial do tipo YALE ou automotivas simples, garantindo perfeito encaixe, acabamento e durabilidade
mecanica no acionamento dos cilindros das fechaduras instaladas nos iméveis corporativos, mobiliarios e veiculos
oficiais do Tribunal.

b) Capacidade operacional para atendimento presencial nos prazos de resposta (SLA) a serem fixados no Termo de
Referéncia;

c) Apresentacdo prévia da relacao de profissionais prestadores de servigo para credenciamento junto a Assisténcia de
Seguranca Institucional e Policia Judicial (ASIPO), devendo os técnicos atuarem devidamente uniformizados e
identificados por cracha civil e profissional nas dependéncias do TRE-MA.

3.2. Requisitos de Sustentabilidade:

Em cumprimento a Portaria TRE-MA n? 271/2022 e Portaria n® 1.306/2023, a solugdo deve apresentar destinacgao
ambientalmente correta dos residuos metdlicos gerados na producao das chaves e uso de insumos de baixo impacto
ambiental.

Requisitos Condicionais:

3.3. Requisitos de Habilitacao e Qualificacao: Serdo exigidos os seguintes requisitos das licitantes:

a) Considerando o valor estimado e a baixa complexidade do servico, nao sera exigida documentacao referente a
capacidade técnica e qualificacao economico-financeira, nos termos do art. 70, III da Lei n® 14.133/2021.



b) Manutencao e Garantia: Garantia legal minima de 90 (noventa) dias, contados do recebimento definitivo do
servico/chave, contra defeitos de fabricacao, falhas no acabamento ou incompatibilidade no acionamento do
segredo mecéanico. O fornecedor deverd realizar os ajustes necessarios ou refazer integralmente a
copia/confeccdo sem qualquer custo adicional para o TRE-MA, no prazo méaximo de até 24 (vinte e quatro) horas
apos a notificacao pelo fiscal do contrato.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO

4.1. A contratacao de prestacdo de servigos de chaveiro sob demanda, é a alternativa vidvel e a mais vantajosa para a
Administracao. A execugédo direta do servigo é invidvel, tendo em vista que, visto que o TRE-MA néao dispde de cargos de
chaveiro em seu quadro funcional, tampouco possui o maquinario, equipamentos e insumos proprios necessarios para a
confeccao de chaves e intervengao em fechaduras. Comparativamente a um modelo de contratacao continua com postos
fixos de trabalho (que geraria ociosidade e custos desnecessarios), a modelagem de prestacdo de servigos por demanda
pontual garante a aplicacdo racional dos recursos publicos.

4.2. O levantamento de mercado demonstrou que o objeto pretendido é de natureza comum (art. 62, inciso XIII, da Lei
n? 14.133/2021), sendo amplamente ofertado no mercado local, o que atesta a viabilidade de sua licitacao por meio da
modalidade Pregéo Eletrénico.

4.3. A adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) fundamenta-se no art. 82, I, da Lei n? 14.133/2021 e no art. 39, I,
do Decreto n? 11.462/2023, visto que as demandas por confeccédo de chaves e aberturas emergenciais possuem carater
esporadico e imprevisivel, ndo sendo possivel determinar com exatiddo o momento ou quantitativo exato de cada
intervencao. Outrossim, nos moldes do art. 84 da Lei n? 14.133/2021 e art. 22 do Decreto n® 11.462/2023, a validade da
Ata de Registro de Precos de 1 (um) ano poderd ser prorrogada por igual periodo, comprovada a vantajosidade dos
precos, conferindo maior economia processual. Por fim, registra-se que nao foram identificadas atas de registro de
precos vigentes em 6rgaos federais locais compativeis para adesdo imediata.

4.4. Com idéntica finalidade, o TRE MA ja promoveu contratacdo com o mesmo propoésito, obtendo-se o éxito esperado e
objetivo cumprido. Todo esse processo pode ser aferido pelo SEI n? 0013395-22.2024.6.27.8000.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1. A estimativa das quantidades baseou-se no histérico de consumo das ultimas contratagdes realizadas por este
Tribunal, visto que o quantitativo anual se mostrou plenamente aderente a realidade pratica do érgdao e nao houve
incremento de novos imdveis ou aumento atipico de demanda.

5.2. Em cumprimento ao art. 4° da Portaria TRE-MA n? 271/2022, a unidade demandante realizou a verificacdo prévia
de estoque junto ao Almoxarifado e ao Setor de Patrimonio, restando confirmada a indisponibilidade de itens ociosos
(como cilindros ou fechaduras) que pudessem mitigar ou suprir a presente demanda, justificando-se a necessidade
integral de contratacao dos servicos externos sob demanda.

5.3. Memoria de Célculo:

a) Item 1 (Copia de chave metalica - tipo YALE): Projecdao de reposicdao e cépias adicionais calculada pela
féormula: 175 chaves operacionais atuais x 2 unidades/ano = 350 unidades.

b) Item 2 (Confeccao de chave metalica a partir do cilindro/fechadura - sem chave matriz ou molde):
Estimativa baseada na média histérica de incidentes com fechaduras travadas ou sem chave, calculada pela
féormula: aproximadamente 5 eventos a cada 2 meses = 5x6 = 30 unidades.

c) Item 3 (Copia de chave metalica de automodvel - sem codificacao): Projecao baseada na taxa de
desgaste e perda de chaves veiculares comuns (ndo codificadas), estimada em 20% da frota total de veiculos
oficiais (45 carros oficiais x 0,2) = 09 unidades.

5.4. Tabela de Quantitativos:

Descricao . Quantidade
Ttem Resumida Unid. Estimada
Cépia de chave 350
1 metdlica tipo YALE UND
2 Confecgao de chave UND 30
metdlica a partir do
cilindro/fechadura -
sem chave matriz ou
molde
Cépia de chave
metalica de
3 automovel (sem UND 09
codificacao)

6 - ESTIMATIVAS DE PRECOS E CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO



6.1. A pesquisa de precos preliminar foi realizada de forma combinada, em conformidade com as diretrizes da Portaria
TRE-MA n? 205/2023, utilizando as seguintes fontes de consulta: 03 (trés) Contratacées Similares de outros Orgéaos da
Administragdo Publica e pesquisa direta com 4 (quatro) fornecedores locais.

Contratacoes similares da Administracao Publica - (ANEXO I).

A pesquisa foi realizada no ambito do Portal Nacional de Contratagées Publicas (www.pncp.gov.br), no periodo de 01 a
09/08/2026. Priorizou-se, através de filtragem do sistema, as Unidades Federativas do Nordeste, além dos estados do
Para e do Tocantins - por serem vizinhos e retratarem realidades préximas as do estado do Maranhao. Inicialmente, a
pesquisa se concentrou em Orgaos da esfera do Governo Federal, ndo obtendo éxito. Expandiu-se, entdo, para o &mbito
dos Estados, também néao logrando o sucesso almejado. Dai, surgiu a necessidade de inclusdo do nivel Municipal - para
que obtivéssemos subsidios materiais suficientes para a concretizacdo do feito. Dessa forma, foram trazidas para a
presente modalidade de cotacgao, trés contratagoes similares, realizadas com o prazo maximo de até 01(um) ano, feitas
com a Defensoria Publica do Estado do Tocantins, com o Municipio de Barras/PI e com o Municipio de Porto
Nacional/TO. As cépias integrais das Atas de Registro de Precos, dos Termos de Contrato ou Editais consultados no
PNCP, também constam no Anexo I deste ETP. Tais documentos comprovam que as especificacoes do objeto dos
orgaos consultados possuem caracteristicas e condigées de fornecimento semelhantes ao objeto a ser licitado pelo TRE
MA.

Tipos de Coépias de | Copia de | Confeccdo a | Copia de chave de
Chave chave partir do | automovel ®&s)
simples cilindro /
(R$) fechadura (rs)
Prego Médio Unitédrio 11,68 46,00 47,26
(R$)

Pesquisa Direta com 4 fornecedores locais (ANEXO II).

A pesquisa com fornecedores locais foi realizada no dia 04/08/2026, através de visitagdes presenciais e colhimento de
cotacgoes, junto a empresas especializadas, localizadas na regidao metropolitana de Sao Luis.

Foram obtidas quatro propostas, a saber:

1 XHAVEIRO XAVIER E CARIMBOS (CNPJ n® 32.111.699/0001-53), no valor total de R$ 4.765,00 (quatro mil,
setecentos e sessenta e cinco reais);

2 ELETRO CELL - ELETRO CHAVES (CNPJ n? 30.965.139/0001-30), no valor total de R$ 4.880,00 (quatro mil,
oitocentos e oitenta reais);

3 ANA PAULA REGIS RIBEIRO (CNPJ n? 61.687.399/0001-63), no valor total de R$ 5.060,00 (cinco mil e sessenta
reais);

4 MAC CHAVEIRO (CNPJ n® 11.626.525/0001-53), no valor total de R$ 5.580,00 (cinco mil, quinhentos e oitenta
reais).

Empresas/ Tipos de |Coépia de |Confeccdo a | Cépia de chave de
Servico chave partir do | automoével rs)
simples cilindro /
(R$) fechadura (r$)
XHAVEIRO XAVIER E 9,50 30,00 60,00
CARIMBOS
ELETRO CELL - 10,00 25,00 70,00
ELETRO CHAVES
ANA PAULA REGIS 10,00 25,00 90,00
RIBEIRO
MAC CHAVEIRO 12,00 25,00 70,00
Média - fornecedores 10,38 26,25 72,50

A Média Final, considerando as 2 modalidades de cotacdes e os calculos formulados pelo Mapa de Precos (ANEXO III),
ficou dessa forma:

Itens Cépia de |Confecgcdo a |Codpia de chave de
chave partir do | automovel (rs)
simples cilindro /

(R$) fechadura (r$)
Médias 10,94 25,00 60,00



http://www.pncp.gov.br/

6.2. Os métodos estatisticos adotados foram: Média para o Item 1 - em que nao houve exclusao de cotagdo alguma, por
apresentar coeficiente de variagdo dentro dos parametros permitidos pela Portaria n® 205/2023 TRE MA ; Mediana para
o Item 2 - Por conta da exclusdo de 2 cotacgOes consideradas excessivamente elevadas (as da Defensoria Publica do
Tocantins e do Municipio de Barras/PI, ultrapassando o percentual permitido do coeficiente de variacao de pregos -
estipulados pela mesma Portaria; e Mediana para o Item 3 - Por conta da exclusao de 1 cotacdo considerada
excessivamente elevada (a da Empresa Ana Paula Regis Ribeiro, ultrapassando também o percentual permitido de
coeficiente de variacdo de precos da Portaria supracitada. Ressalta-se que, nos pregos médios unitarios, ja estdo
computadas todas as despesas operacionais, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas e gastos
com deslocamento necessarios a prestacdo dos servigos.

6.3. O custo total estimado para a contratacdao é de R$ 5.119,00 (cinco mil, cento e dezenove reais), conforme
detalhamento abaixo:

Item | Descricao Qtd | Valores Totais Total
Unitarios |parciais | Estimado
Estimados
1 Cépia de chave | 350 R$ 10,94 R$ R$
metdlica - tipo 3.829,00 | 5.119,00
YALE

2 Confecgdo de
chave metdlica
a partir do

cilindro 30 | R$ 25,00 75R0$00
/fechadura - ’
sem chave
matriz ou molde
3 Cépia de chave | 09
metdlica de R$
automovel (sem R$ 60,00 540,00
codificacao)

7 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO)

7.1. Em que pese a recomendacao geral de parcelamento do objeto para ampliacao da competitividade, a presente
contratagao nao ser{a parcelada em lotes autonomos, optando-se pela adjudicacdo global dos itens por meio de
Grupo Unico (Lote Unico), nos termos do art. 40, § 32, inciso I, da Lei n? 14.133/2021.

7.2. O agrupamento dos 3 (trés) itens que compdem o objeto justifica-se plenamente pelas seguintes razdes técnicas e
econOmicas:

a) Economia de Escala e Reduc¢ao de Custos de Gestdao: A centralizagcdo dos servicos em um unico
fornecedor contratado gera ganhos de escala e reduz significativamente os custos operacionais de
gerenciamento, fiscalizacdo e processamento de ordens de servico por parte da unidade demandante
(ASIPO).

b) Atratividade de Mercado e Mitigacao de Licitacao Deserta: Por se tratar de uma contratacdao com
quantitativos pulverizados e baixo valor financeiro estimado por item isolado, a divisao em lotes distintos ou
a adjudicacao por item individual reduziria drasticamente a margem de lucratividade das empresas,
gerando manifesto desinteresse do mercado local e elevando o risco de o certame resultar em licitacao
deserta ou fracassada.

c) Unicidade e Similaridade do Objeto: Os itens demandados correspondem a servicos similares de mesma
natureza técnica corporativa (chaveiro). Licitd-los separadamente fragmentaria a execucao de uma solugdo
que necessita de unicidade de atendimento e pronta resposta, além de gerar retrabalho administrativo
justificavel para a Administracao Publica.

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solucao consiste na contratacao de empresa especializada para a prestacao de servigos comuns de chaveiro e
correlatos (compreendendo a confeccdo de coépias de chaves tipo YALE, confeccdo de chave a partir do
cilindro/fechadura (sem chave-matriz/molde) e cdpias de chaves de automdveis ndo codificadas), a ser realizada na
modalidade Pregdo Eletronico, com a utilizagdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), prevendo-se a vigéncia da Ata
de Registro de Precos por 12 (doze) meses.

8.2. A execucdo da solucdo dar-se-4 de forma indireta e estritamente sob demanda, mediante a emissdo de Ordens de
Servigo pela Assisténcia de Seguranca Institucional e Policia Judicial (ASIPO), observando-se os seguintes critérios
logisticos e operacionais de atendimento:

a) Metodologia de Acionamento e Retirada: As requisi¢coes respeitarao o limite maximo de até 30 (trinta)



itens por Ordem de Servigo (OS) para fins de controle de qualidade.

b) Prazos de Execucao e Entrega: Os itens deverdo ser devolvidos confeccionados em até 2 (dois) dias uteis
para Ordens de Servigo que contenham até 15 (quinze) chaves, e em até 3 (trés) dias uteis para demandas
que superem esse quantitativo.

c) Atendimento Presencial /Emergencial: Para os servicos que exijam intervencao no local (abertura de
portas, armarios, cofres ou remocédo de cilindros encravados), a contratada devera enviar técnico a sede do
Tribunal no prazo méximo de 4 (quatro) horas a contar do acionamento formal. O atendimento ocorrera no
hordrio de expediente (de segunda a quinta-feira, das 13h as 19h; e nas sextas-feiras, das 08h as 14,
ressalvadas situagOes excepcionais de urgéncia devidamente justificadas.

d) Protocolo de Seguranca Organica: Exigéncia de cadastro prévio na ASIPO com coépia de RG, CPF e
Certidao Negativa de Antecedentes Criminais do profissional designado pela contratada para atendimento
presencial, devendo apresentar-se obrigatoriamente uniformizado e ostentando cracha de
identificacao/profissional, mantendo-se em tempo integral sob acompanhamento presencial de servidor da
ASIPO ou da unidade requisitante durante a permanéncia nos prédios do Tribunal.

8.3. O rito de recebimento ocorrerd de forma integrada, conforme disposto no art. 140, I, da Lei n® 14.133/2021:

a) Recebimento provisorio - Competird a ASIPO, no ato da entrega das chaves ou da conclusdao do servigo
presencial, mediante protocolo de conferéncia quantitativa dos itens declarados na OS;

b) Recebimento definitivo - Cabera diretamente as unidades administrativas requisitantes no prazo de até 05
(cinco) dias tuteis, apdés a testagem pratica da exatiddo e do perfeito funcionamento mecanico das coépias
fornecidas.

Constatados vicios ou falhas, a contratada serd notificada para reexecutar o servico ou refazer a chave no prazo
impreterivel de 1 (um) dia til, sem qualquer 6nus financeiro adicional para a Administragdo.

9 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. Nao ha contratacoes correlatas ou interdependentes vigentes de bens ou servicos que impactem ou das quais
dependa diretamente a execucdo técnica da presente solugdo.

9.2. A contratacao dos servigos de chaveiro possui total autonomia operacional e administrativa, ndao necessitando de
fornecimento concomitante, prévio ou paralelo de outro objeto para que a Assisténcia de Seguranca Institucional e
Policia Judicial (ASIPO) alcance os resultados pretendidos. Os registros de contratacdes anteriores correlatas ao mesmo
nicho de mercado (como os tramites do processo SEI n? 0013395-22.2024.6.27.8000) possuem natureza meramente
histérica de precedéncia administrativa, nao configurando interdependéncia técnica com o objeto deste estudo.

10 - IMPACTOS AMBIENTAIS

10.1. A execucao dos servigcos comuns de chaveiro gera baixo impacto ambiental, concentrado primordialmente na
geracao de residuos solidos urbanos e industriais, tais como limalhas de metal, chaves inserviveis ou danificadas, e
residuos plasticos provenientes de embalagens ou cabos plasticos de chaves automotivas.

10.2. Como medida mitigadora, em estrito cumprimento a Portaria TRE-MA n® 271/2022, a Portaria TRE-MA n?
1.306/2023 e a Politica de Logistica Sustentavel deste Tribunal, a empresa contratada devera adotar procedimentos
racionais de descarte, assegurando a ndo geracdo, a reducdo, a reciclagem e o tratamento adequado dos residuos
gerados. Cabera a contratada recolher todas as sobras de materiais resultantes das intervencées mecénicas em
fechaduras e da confecgdo de codpias, promovendo a destinacdo ambientalmente adequada de tais rejeitos junto a
cooperativas ou empresas de reciclagem licenciadas, mitigando qualquer risco de contaminacdo do solo ou descarte em
lixo comum.

10.3. Agoes Afirmativas e Sustentabilidade Social (Decreto n2 11.430/2023):

a) Reserva de Vagas para Vitimas de Violéncia Doméstica: Declarada INAPLICAVEL. Nos termos do
Decreto Federal n® 11.430/2023, a reserva de vagas (8%) é obrigatdria para contratacées com 25 (vinte e
cinco) ou mais colaboradores em regime de execucdo indireta com dedicacao exclusiva de mao de obra
(DEMO). Como a presente solugdo técnica consiste em prestacao de servigos comuns sob demanda, pagos
por unidade executada e sem disponibilizacao fixa de postos de trabalho dedicados nas dependéncias do
Tribunal, a natureza da execucgao contratual inviabiliza materialmente a aplicacao da referida cota social.

b) Equidade de Género: O futuro instrumento convocatdrio preverd regras gerais de incentivo e ampla
participacao de mercado de forma isonomica, coibindo praticas discriminatorias.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1. Com a execucgdo regular da solugao, a Administracdo busca alcancar os seguintes beneficios e resultados diretos:

a) Atendimento Integral das Demandas Internas (Eficacia): Garantir o atendimento continuo, agil e
eficiente de todas as requisicoes de servicos de chaveiro originadas pelas diversas unidades administrativas
e judiciais do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao, mantendo a meta de cumprimento de 100% das
Ordens de Servico dentro dos prazos de entrega estipulados (3 dias tuteis para confecgdo em loja e 4 horas
para chamados presenciais de urgéncia).

b) Preservacao e Protecao do Patrimonio Publico (Eficiéncia/Economicidade): Assegurar a integridade
e a adequada conservagdo dos bens moéveis e imodveis da instituicdo, mediante a confecgdo e a pronta
reposicao de chaves para portas, gaveteiros, armdarios e automoéveis oficiais, evitando o travamento
definitivo ou o comprometimento fisico de estruturas e fechaduras.

c) Seguranca Institucional e Controle de Acesso: Manter as condi¢cOes essenciais de seguranca organica e



a necessaria protecao de documentos oficiais e areas restritas, restabelecendo prontamente o controle de
acesso nos ambientes de trabalho deste Regional em casos de perda, quebra ou desgaste mecanico natural
de chaves.

12 - PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

12.1. Nao héa providéncias prévias especificas ou medidas preparatdrias excepcionais a serem adotadas por este
Tribunal além dos tramites administrativos ordindrios e dos ritos regulamentares necessarios para a instrucdo e a
realizacao do procedimento licitatério.

12.2. Conforme levantamento técnico e logistico realizado pela Assisténcia de Seguranca Institucional e Policia Judicial
(ASIPO), a execugao dos servigos comuns de chaveiro sob demanda ndo exige qualquer tipo de adequacéo fisica ou
alteracdo estrutural nos ambientes do érgao, reformas de layout, aquisicdo de mobilidrios auxiliares ou capacitacoes
extraordinarias de servidores antes do inicio da vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos, mostrando-se a estrutura
atual plenamente apta a receber a solucao.

13 - DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1. Com base nos estudos, levantamentos e andlises preliminares realizados, esta Equipe de Planejamento declara
que a contrata¢do de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de chaveiro e correlatos sob demanda
é TECNICA E ECONOMICAMENTE VIAVEL, mostrando-se plenamente conveniente e oportuna para a Administracéo
Publica.

13.2. A viabilidade técnica e a vantajosidade da solugdo restaram amplamente demonstradas pelos seguintes fatores
determinantes:

a) Atendimento Direto a Necessidade: Responde com precisdo as demandas operacionais e de seguranca
organica do Tribunal (Tépico 1);

b) Alinhamento Estratégico: Possui previsdo no Plano de Contratacées Anual (PCA 2026) e convergéncia com
as diretrizes de governanca do TRE-MA (Tépico 2);

c) Competitividade e Razoados Parametros Financeiros: O mercado local atende plenamente a exigéncia de
localizacao geogréfica (Grande Ilha) e apresenta precos referenciais condizentes com os praticados no ambito do
Poder Judiciario (Tépicos 4 e 6);

d) Sustentabilidade e Mitigacao de Riscos: Incorpora diretrizes ambientais de destinacdo correta de rejeitos
metdlicos (Tépico 10) e conta com agdes preventivas para controle de acesso e seguranca fisica (Mapa de Riscos);

e) Prontidao Institucional: Nao exige investimentos prévios em obras, adequacbes fisicas de layout ou
aquisicao de infraestrutura por parte da Administragao (Tépico 12).
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