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NUMERO

3

4

EVENTO DE RISCO

Termo de Referéncia/Projeto
Basico falho, incompleto ou
impreciso

Estimativa inadequada de
quantitativos e custos

Proposta inexequivel por parte
da licitante

Licitagéo deserta ou fracassada

Atraso na execugdo da reforma

de 30 do

CAUSA

1 - Levantamento técnico insuficiente da edificagio
existente; 2 — Auséncia de estudos preliminares e
diagndsticos estruturais; 3 - Falta de compatibilizaggo
entre projetos (arquiteténico, elétrico, hidrossanitério).

1~ Erros de medicio; 2 - Uso de bases de pregos
i 3 - Subdimensi dos servicos de

reforma.

1~ Subavaliagio dos custos pela empresa; 2 - Estratégia
de vencer licitagéo com prego baixo.

1 - Orgamento incompativel com o mercado; 2 —
Exigéncias excessivas; 3 — Falhas no Termo de Referéncia
(TR).

1 - Falhas no cronograma; 2 — Problemas logisticos; 3 —
Condigdes climéticas adversas; 4 - Escassez de méo de
obra.

1- ibili de execugdo da reforma com o local

estacionamento

Identificagéo de problemas
estruturais ndo previstos

Descumprimento de normas de
seguranga do trabalho

ocupado;

1 - Edificagdo antiga; 2 — Falta de histérico técnico; 3 —

Auséncia de sondagens.

1~ Falha da contratada; 2 — Auséncia de fiscalizagdo
efetiva.

CONSEQUENCIA

1 - Necessidade de aditivos contratuais; 2 - Atrasos na
execugdo do servigo; 3~ Aumento de custos; 4
Comprometimento da qualidade da reforma.

1~ Sobreprego ou inexequibilidade; 2 - Aditivos
contratuais; 3 - Paralisagdo da reforma.

1~ Paralisagao da reforma; 2 — Baixa qualidade dos
servigos; 3 - Rescisdo contratual.

1~ Atraso na contratago; 2 ~ Comprometimento do
planejamento institucional.

1 - Descumprimento de prazos; 2 - Impacto no
funcionamento do férum; 3 — Custos adicionais.

1~ Interrupgdo ou precariedade na prestagéo dos servigos
cartorérios; 2 - Dificuldade no acesso ao prédio Anexo; 3 —
Insatisfag3o de usudrios e servidores.

1~ Aditivos contratuais; 2 ~ Alteragéo do escopo; 3 —

Aumento de custos e prazos.

1 Acidentes; 2 ~ Responsabilizagio; 3 - Paralisado da
reforma.

CATEGORIA

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

PROBABILIDADE

Média

Média

Média

Baixa

Média

Alta

Média

Média

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

NIVEL DE RISCO  ESTRATEGIA

ALTO

ALTO

ALTO

MODERADO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

TRATAMENTO (AGAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (AGAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE
1-Realizar levantamento técnico detalhado (vistoria in loco); 2 - Elaborar ) ) . S
y ado i bl 1-Revisar projetos durante a execug3o; 2 — Formalizar aditivos com o
projetos e 3- Utilizar referéncias o curant i Obrigatério
oficiais (SINAPI); 4 - Submeter os projetos a revis3o técnica. i B :

1 - Revisio orgamentaria detalhada; 2 - Utilizagio de SINAPI atualizado; 3~ 1 Ajustes via aditivo; 2 - Revisdo de planilhas; 3 — Reequilibrio Obrigatério

Conferéncia por equipe técnica independente. econdmico-financeiro. &
1- Andlise de da proposta; 2 deplanilhas 1~ Aplicago de sangdes; 2 — Convocago de remanescente; 3—Nova

- 30 de di contratagdo emergencial. 8

1- Revisar o Termo de Referéncia (TR) para remover requisitos restritivos
) ) - ) . e/ou revisar a estimativa de preco e republicar o certame. 2 - Negociar
1= Pesquisa de mercado ampliada; 2 — Revisiio do edital; 3 ~ Adequagio da &/ & va de prego @ republ o eoct )
: com o licitante que apresentou a melhor proposta classificada (em caso  Facultativo
modalidade licitatdria. : ~
de fracasso por prego excessivo), conforme a legislag3o. 3 - Contratagdo
emergencial (se cabivel).

1-¢c fisico-financei 2- continuo 1 - Aplicacio de penalidades; 2 - Reprogramagao de etapas; 3 - Obrigatério

da reforma; 3 - Planejamento logistico. Substituigio da contratada (se necessario). &
1~ Planejar previamente o isolamento; 2~ Comunicar previamente ususrios 1~ Ajustar rapidamente o estacionamento com vagas legais; 2- Permitir

e partes interessadas. acessos durante a execugio da reforma 8

1-Inspegio técnica 2~ Estudos prelimi o 1-Revisio do projeto; 2 - Aditivos devi justif acultati

1 - Exigi £PIs; 2 Fiscalizagio continua, 1~ Paralisagio da reforma; 2 - Aplcago de sangdes; 3~ Comunicagio oy

aos 6rgaos competentes.

RESPONSAVEL

SEMAP

SEMAP

SEMAP / ASLIC

SEMAP / ASLIC

SEMAP

SEMAP / COSEM

SEMAP

SEMAP
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