2 ESTADO DO AMAPA
Hw MUNICIPIO DE OIAPOQUE

@ PREFEITURA MUNICIPAL DE OIAPOQUE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo Administrativo n° 661/2024

INFORMAGOES BASICAS
Responsavel Pela Edigéo: Janete Maciel Ramos (Diretora Administrativa); Evandro dos Santos Picango
(Coordenador do transporte Escolar)

Objeto do Mapa de Risco:

INTRODUGAO

O inciso X do art.18 da Lei Federal n° 14.133/2021, traz expresso a necessidade de que, na fase preparatéria
da contratacdo, se promova a analise dos riscos que possam comprometer 0 sucesso da licitacdo e a boa
execucao contratual.

A gestéo de risco é o conjunto de atividades coordenadas que tém o objetivo de gerenciar e controlar uma
contratagcdo em relagdo a potenciais ameagas, seja qual for a sua manifestagéo. Isso implica no planejamento
e uso dos recursos humanos e materiais para minimizar os riscos ou, entao, trata-los.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto
e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas agbes, bem como o registro e 0o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

A classificagao do risco, no que diz respeito ao impacto e Probabilidades sera definida da seguinte forma:
Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto.

HISTORICO DE REVISOES

Nenhuma Revisdo foi feita.

RISCOS IDENTIFICADOS

N° Causa do Risco Alocacgao para Probabilidade | Impacto

1 Risco de a empresa nao estar em conformidade

. . ; Execucdo/Educagéo Média Alta
com as leis e regulamentos locais e federais.
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Problemas relacionados a operagao diéria dos
2 Onibus escolares, como falhas mecanicas, atrasos Execugéo/Fornecedor Média Alta
e falta de motoristas qualificados.
Riscos relacionados a seguranga dos alunos
3 durante o transporte, incluindo acidentes de Execugéo/Fornecedor Média Alta
transito e situagdes de emergéncia
Potencial de custos inesperados ou insuficiéncia
4 de orgamento para cobrir todas as despesas Execucdo/Educagéo Média Média
relacionadas a locacdo e operag&o dos dnibus.
Problemas com o fornecedor dos 6nibus, como
5 faléncia, atraso na entrega dos veiculos ou ma Execugéo/Fornecedor Média Alto
qualidade dos servigos prestados.
RISCOS IDENTIFICADOS AVALIA(;AO E TRATAMENTO
Risco: Conformidade com a legislagdo: Risco de a empresa ndo estar em conformidade com as
leis e regulamentos locais e federais.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Danos: a) Multas, penalidades, interrupgéo do servico.
Risco Id Acao Preventiva Responsavel
NOT | 1 Realizar auditoria legal antes da contratagdo, garantir conformidade com | Secretéria de Educacéo
todas as leis aplicaveis, monitorar mudangas nas regulamentacoes. Equipe de Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Estabelecer plano de agdo para corrigir ndo conformidades identificadas, Secretaria de Educagéo
buscar orientagao legal especializada em caso de disputas. Equipe de Planejamento
Risco: Problemas relacionados a operacdo diaria dos Onibus escolares, como falhas
mecanicas, atrasos e falta de motoristas qualificados.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto.
Danos: a) Interrupcdo do servigo, atrasos no transporte de estudantes, aumento de custos de
manutengao
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco Realizar manutengdes preventivas regulares, contratagdo e treinamento de .
N°02 | 1 | motoristas qualificados, estabelecimento de plano de contingéncia para falhas Fornecedor Se(:,retarla de
. Educacéo
operacionais.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Disponibilizar 6nibus substitutos, acionar servigo de assisténcia mecénica de
1 | emergéncia, comunicar imediatamente atrasos aos responsaveis pelos Fornecedor
alunos.
Risco Risco: Riscos relacionados a seguranga dos alunos durante o transporte, incluindo acidentes de
N° 03 ' trénsito e situagbes de emergéncia.

Rua Coaracy Nunes, n° 311, Bairro Centro, Cep: 68.980-000
CNPJ: 06.102.249/0001-94



ESTADO DO AMAPA
MUNICIPIO DE OIAPOQUE
PREFEITURA MUNICIPAL DE OIAPOQUE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
a) Lesdes ou mortes de alunos;
Danos: e . «
b) agdes judiciais, danos a reputagao.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Implementar protocolos de seguranga rigorosos, equipar Onibus com Gestao de Compras e
1 | dispositivos de seguranca, treinar motoristas e monitores em procedimentos Licitacdo e Setor
de emergéncia e primeiros socorros. Demandante
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Acionar servigos de emergéncia imediatamente em caso de acidente, realizar . x
. o . : . Secretaria de Educagao e
1 | investigagdo interna para determinar a causa e implementar medidas
; setor demandante
corretivas
Risco: Potencial de custos inesperados ou insuficiéncia de orgamento para cobrir todas as

despesas relacionadas a locagéo e operagéo dos 6nibus.

Probabilidade: Média
Impacto: Média
Danos: Dificuldades financeiras, necessidade de alocar recursos adicionais, interrup¢éo do servico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar analise financeira detalhada antes da contratagdo, estabelecer
Risco 1 | orgamento com margens de contingéncia, monitorar e controlar regularmente Agente de Contratagao
N° 04 0s custos. ] - '
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Agente de Contratagao
1 Identificar fontes alternativas de financiamento, renegociar termos de contrato, Gestao de Compras e
implementar medidas de redugéo de custos. Licitacéo e Setor
Demandante
Risco: Problemas com o fornecedor dos dnibus, como faléncia, atraso na entrega dos veiculos
ou mé qualidade dos servigos prestados.
Probabilidade: Média
Impacto: Alta
Risco Danos: Falha na prestagdo do servigo, necessidade de encontrar novos fornecedores rapidamente.
N° 05 Id Acao Preventiva Responsavel

Avaliagdo minuciosa dos fornecedores antes da contratagdo, incluséo de
clausulas contratuais de prote¢do, manutencdo de lista de fornecedores
alternativos.

Secretaria de Educacao
Agente de Contratagao
Gestao de Compras e
Licitagdo e equipe de
planejamento
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Id Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolver plano de agdo para lidar com falhas do fornecedor, iniciar
1 | processo de sele¢do de novo fornecedor, notificar imediatamente a Secretaria
sobre qualquer interrupgao no servigo.

Secretaria de Educacao
Equipe de Planejamento

Diante do exposto, baseado em contratagdes idénticas ou semelhantes anteriormente ocorridas, declaramos
que todos 0s provaveis riscos possiveis de ocorréncia foram tratados neste documento.

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCO

Nenhum acompanhamento incluido.

RESPONSAVEIS/ASSINANTES

Assim, recomenda-se que insira as clausulas no contrato para maior seguranca e uma diminuigao dos riscos
desta contratag&o.

Oiapoque-AP, 03 de junho de 2024.

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Risco

Janete Maciel Ramos (Diretora Administrativa)

Evandro dos Santos Picango (Coordenador do transporte Escolar)
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