MAPA DE RISCOS

Orgao:|PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI BRAVO/MA

SERVIGOS DE TAPA BURACO, MEIO FIO E SARJETA NO MUNICIPIO DE BURITI BRAVO/MA

Servigo:
Processo:
FASE DE ANALISE
(X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor
Risco 01

Descricdo: Parcelamento ou agrupamento indevido de itens de natureza divisivel nas licitagdes.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( )Alta

Impacto: (_ ) Baixo (X)) Médio () Alto

Dano

O parcelamento ou agrupamento inadequado de itens divisiveis pode resultar em prejuizos financeiros devido a falta de economia de escala. Além disso, pode levar a ineficiéncia operacional,
dificultando a gestdo coordenada e eficaz dos contratos. Impacto Potencial: Médio impacto, pois pode afetar a eficiéncia financeira e operacional da gestdo das manutengdes.
Responsavel

Agdo Preventiva

Realizar uma revisdo detalhada do escopo da licitagdo, garantindo que itens divisiveis estejam
agrupados de forma légica e que o edital fornega orientagdes claras sobre como os itens devem
ser licitados. Especificar critérios para o agrupamento ou parcelamento. Isso reduz a
probabilidade de parcelamento indevido, assegurando uma abordagem eficiente na contratagdo.

Equipe de planejamento da contratagdo + setor requisitante + agente de contratagéo

Responsavel

Agao de Contingéncia
Desenvolver um plano de contingéncia que envolva a reavaliagdo e, se necessario, 0
reagrupamento de itens em caso de identificagdo de parcelamento inadequado. Estabelecer
critérios claros para a revisdo do escopo e ajuste do edital.
Isso permite uma resposta rapida e eficaz caso o parcelamento inadequado seja identificado
durante o processo licitatorio ou apds a contratagdo, garantindo a conformidade com as normas

Equipe de planejamento da contratagdo + setor requisitante + agente de contratagdo

e a eficacia na execugdo do contrato.
Risco 02
Descricao: Contratagdo a pregos muito discrepantes (inferiores ou superiores) aos praticados no mercado.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Contratar a pregos muito discrepantes em relagdo ao mercado pode levar a desperdicio de recursos financeiros se os pregos forem superiores, ou comprometer a qualidade dos servigos se

forem inferiores. Alto impacto, pois pode afetar a eficacia financeira e operacional da contratagdo, comprometendo a qualidade dos servigos.
Responsavel

Acdo Preventiva
Realizar uma pesquisa de mercado abrangente para entender os pregos praticados. Definir
referéncias de pregos para os servigos ou produtos a serem contratados. Incluir critérios claros
no edital para evitar propostas excessivamente altas ou baixas. Isso reduz a probabilidade de
contratagdo a pregos discrepantes, assegurando uma base sélida para a tomada de decisGes
durante a licitagdo.

Setor requisitante, ou setor especializado na pesquisa preliminar de pregos

Responsavel

Acdo de Contingéncia

Desenvolver um plano de contingéncia que envolva a revisdo contratual e a negociagdo em caso

de identificagdo de pregos discrepantes. Estabelecer critérios claros para a revisdo dos valores e

procedimentos para negociagdo. Isso permite uma resposta rapida e eficaz caso a discrepancia

de pregos seja identificada durante o processo licitatorio ou apés a contratagdo, garantindo a
conformidade com os padrdes de mercado.

Gestor e fiscal do contrato

Risco 03
Descricdo: Descrigdo do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que ndo atendem a demanda da administraggo.
Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: (_) Baixo () Médio (X) Alto
Dano

Possiveis inadequagdes na execucdo do contrato, resultando em ndo atendimento as necessidades da administragdo e, consequentemente, insatisfagdo ou prejuizos.

Acéo Preventiva Responsavel

Realizagdo de uma analise minuciosa da descrigéo do objeto, considerando tanto os aspectos
quantitativos quanto qualitativos. Estabelecimento de critérios claros na elaboragdo do edital e
envolvimento de especialistas no planejamento.

Equipe de planejamento da contratagdo + agente de contratagdo

Acdo de Contingéncia Responsavel
Desenvolvimento de um plano para revisdo da descrigéo do objeto, caso seja identificada alguma Equipe de planei to d tratacs te d tratacs
inadequagdo. Inclusdo de procedimentos para ajuste do escopo durante o processo licitatorio. qQuipe de planejamento da contratagao + agente de contratagao
Risco 04
Descricao: Exigéncia indevida de marca.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano

Restrigdo da concorréncia, favorecimento a determinados fornecedores, e possivel aquisigdo de produtos mais caros ou de qualidade inferior devido a exigéncia indevida de uma marca

especifica.
Responsavel

Acao Preventiva

Revisdo cuidadosa das especificagdes técnicas, evitando a vinculagdo a uma marca especifica, a
menos que seja estritamente necessério. Utilizagdo de termos genéricos e exigéncias baseadas
em caracteristicas técnicas essenciais.

Equipe de planejamento da contratagdo

Responsavel

Acdo de Contingéncia
Desenvolvimento de um plano para revisdo e ajuste das exigéncias caso seja identificada uma
imposigdo indevida de marca. Inclusdo de procedimentos claros para alteragéo de especificagdes

Equipe de planejamento da contratagdo

técnicas durante o processo licitatdrio.
Risco 05
Descricdo: Edital com cldusulas restritivas a competitividade.
( )Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Dano
Redugdo da concorréncia, possivel favorecimento indevido a determinados participantes, e aumento dos custos para a administragdo devido a falta de competigdo efetiva.
Acdo Preventiva Responsavel
Revisdo cuidadosa do edital para garantir que as clausulas sejam transparentes, justificaveis e Servid . vel pela elab %0 do inst " i
ndo restritivas. Utilizagdo de critérios objetivos e necessarios para a selegdo dos fornecedores. €rvidor ou equipe responsavel pela elaboracao do instrumento convocatorio
Acao de Contingéncia Responsavel
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Servigo:|SERVICOS DE TAPA BURACO, MEIO FIO E SARJETA NO MUNICIPIO DE BURITI BRAVO/MA

Processo:

Desenvolvimento de um plano para revisdo e ajuste do edital caso se identifique clausulas que
possam restringir a competitividade. Inclusdo de procedimentos claros para alteragdo de

Servidor ou equipe responsavel
cldusulas durante o processo licitatério.

pela elaboragdo do instrumento convocatdrio + Comissdo/agente de contratagdo

Risco 06
Descricdo: Contratagdo de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou impedida de contratar com a Administragdo.
Probabilidade: () Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Possiveis prejuizos financeiros, ma execugdo contratual e implicages legais devido a contratagdo de uma empresa que ndo possui a aptiddo necessdria, ndo atua no ramo pertinente ou esta
impedida de contratar com a Administragdo.

Acao Preventiva

Realizagdo de uma rigorosa analise de documentag&o e comprovagdes de aptiddo técnica,
idoneidade e regularidade fiscal antes da homologagdo da licitagdo. Implementagdo de
mecanismos de verificagdo e consulta a cadastros e registros relevantes.

Responsavel

Agente de contratagdo

Agao de Contingéncia

rescisdo contratual.

Desenvolvimento de um plano para revisdo e, se necessario, anulagdo do contrato, caso seja
identificada a inaptiddo da empresa. Inclusdo de procedimentos claros para substituigdo e

Responsavel

Comissdo de Contratagdo

Risco 07
Descricao: Conluio entre licitantes.
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Violagdo da competitividade, distorgdo do processo licitatério, favorecimento indevido e possivel aumento de pregos devido a colaboragdo ilegal entre licitantes.

Agdo Preventiva

Implementagdo de medidas rigorosas de controle, vigilancia e auditoria para detectar sinais de
conluio. Estimulo a transparéncia e dendncias anénimas. Educagdo e treinamento dos envolvidos
para reconhecer e evitar praticas anticompetitivas.

Responsavel

Gestor do Orgdo

Acdo de Contingéncia

Desenvolvimento de um plano para investigagdo e penalizagdo dos licitantes envolvidos em caso
de suspeita ou confirmagdo de conluio. Reabertura do processo licitatério, se necessario.

Responsavel

Gestor do 6rgdo

Risco 08
Descricao: Negativa de assinatura de Contrato decorrente de atraso na condugdo do procedimento.
Probabilidade: () Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( X) Alto
Dano

processo.

Possivel desisténcia de fornecedores, atrasos na execugdo do objeto contratado e prejuizos financeiros devido a negativa de assinatura de contrato por parte de licitantes devido a atrasos no

Agao Preventiva

Estabelecimento de cronogramas realistas, monitoramento constante do andamento do processo
licitatdrio e comunicagdo eficaz com os licitantes para evitar surpresas e garantir celeridade.
Adogdo de tecnologias que agilizem as etapas do procedimento.

Responsavel

Comissdo/agente de contratagdo
+ Fiscal do contrato

Acéo de Contingéncia

Desenvolvimento de um plano para negociagdo e ajuste dos prazos de assinatura, caso ocorram
atrasos inevitaveis. Reavaliagdo da situacdo com os licitantes e, se necessario, reabertura do

Responsavel

Comissdo/agente de contratagdo

processo. + Fiscal do contrato
Risco 09
Descricao: Risco de licitagdo deserta ou fracassada para item estratégico.
Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: (_) Baixo () Médio (X) Alto
Dano

Falha na contratagdo de um item estratégico, atrasos na implementagdo de projetos ou na prestagdo de servigos e possiveis prejuizos a continuidade de operagGes essenciais.

Agao Preventiva
Realizagdo de estudos de mercado, ampla divulgagéo da licitagdo, consulta a potenciais
fornecedores e adequagdo do edital de forma a tornar a oferta mais atrativa. Comunicagdo
transparente sobre a importéncia estratégica do item.

Acdo de Contingéncia
Desenvolvimento de um plano para revisdo do edital, redefinigdo de estratégias de divulgagdo e
atragdo de fornecedores em caso de licitagdo deserta. Possibilidade de reabertura do processo
licitatdrio, se necessario.

Responsavel

Setor requisitante + Equipe de planejamento da contratagdo

Responsavel

Agente de contratagdo
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