Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo

MAPA DE RISCOS
érgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI BRAVO/MA
Servigo: [REFORMA DA UBS JOAQUIM PEDROSA - BAIRRO FAZENDA NOVA
Processo:

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Risco 01
Descricao: Parcelamento ou agrupamento indevido de itens de natureza divisivel nas licitacoes.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Dano

O parcelamento ou agrupamento inadequado de itens divisiveis pode resultar em prejuizos financeiros devido a falta de economia de escala. Além disso, pode levar a ineficiéncia operacional,
dificultando a gestdo coordenada e eficaz dos contratos. Impacto Potencial: Médio impacto, pois pode afetar a eficiéncia financeira e operacional da gestao das manutencgoes.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar uma revisao detalhada do escopo da licitagdo, garantindo que itens divisiveis estejam
agrupados de forma légica e que o edital forneca orientacdes claras sobre como os itens devem
ser licitados. Especificar critérios para o agrupamento ou parcelamento. Isso reduz a
probabilidade de parcelamento indevido, assegurando uma abordagem eficiente na contratagao.

Equipe de planejamento da contratacao + setor requisitante + agente de contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolver um plano de contingéncia que envolva a reavaliacao e, se necessario, 0
reagrupamento de itens em caso de identificacao de parcelamento inadequado. Estabelecer
critérios claros para a revisao do escopo e ajuste do edital.

Isso permite uma resposta rapida e eficaz caso o parcelamento inadequado seja identificado
durante o processo licitatorio ou apos a contratacao, garantindo a conformidade com as normas
e a eficacia na execucao do contrato.

Equipe de planejamento da contratacao + setor requisitante + agente de contratacao

Risco 02
Descricao: Contratacao a precos muito discrepantes (inferiores ou superiores) aos praticados no mercado.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Contratar a pregos muito discrepantes em relacdo ao mercado pode levar a desperdicio de recursos financeiros se os precos forem superiores, ou comprometer a qualidade dos servicos se
forem inferiores. Alto impacto, pois pode afetar a eficacia financeira e operacional da contratacdo, comprometendo a qualidade dos servigos.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar uma pesquisa de mercado abrangente para entender os precos praticados. Definir
referéncias de precos para os servicos ou produtos a serem contratados. Incluir critérios claros
no edital para evitar propostas excessivamente altas ou baixas. Isso reduz a probabilidade de
contratacao a precos discrepantes, assegurando uma base sélida para a tomada de decisdes
durante a licitagao.

Setor requisitante, ou setor especializado na pesquisa preliminar de pregos

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolver um plano de contingéncia que envolva a revisao contratual e a negociacdo em caso
de identificacdo de pregos discrepantes. Estabelecer critérios claros para a revisdao dos valores e
procedimentos para negociagao. Isso permite uma resposta rapida e eficaz caso a discrepancia
de precos seja identificada durante o processo licitatdrio ou apds a contratagdo, garantindo a
conformidade com os padroes de mercado.

Gestor e fiscal do contrato

Risco 03
Descricao: Descricdo do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que ndo atendem a demanda da administracao.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto
Dano

Possiveis inadeguacdes na execucao do contrato, resultando em nao atendimento as necessidades da administracao e, consequentemente, insatisfacdo ou prejuizos.

Acao Preventiva Responsavel

Realizacao de uma analise minuciosa da descricao do objeto, considerando tanto os aspectos
quantitativos quanto qualitativos. Estabelecimento de critérios claros na elaboracao do edital e
envolvimento de especialistas no planejamento.

Equipe de planejamento da contratacao + agente de contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para revisao da descricao do objeto, caso seja identificada alguma

inadequacgado. Inclusdo de procedimentos para ajuste do escopo durante o processo licitatorio. Equipe de planejamento da contratagdo + agente de contratacdo

Risco 04
Descricao: Exigéncia indevida de marca.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto
Dano

Restricdo da concorréncia, favorecimento a determinados fornecedores, e possivel aquisicao de produtos mais caros ou de qualidade inferior devido a exigéncia indevida de uma marca
especifica.

Acao Preventiva Responsavel

Revisdo cuidadosa das especificacdes técnicas, evitando a vinculacdo a uma marca especifica, a
menos que seja estritamente necessario. Utilizacao de termos genéricos e exigéncias baseadas
em caracteristicas técnicas essenciais.

Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para revisao e ajuste das exigéncias caso seja identificada uma
imposicao indevida de marca. Inclusao de procedimentos claros para alteracao de especificagdoes
técnicas durante o processo licitatorio.

Equipe de planejamento da contratacao

Risco 05
Descricao: Edital com clausulas restritivas a competitividade.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Reducao da concorréncia, possivel favorecimento indevido a determinados participantes, e aumento dos custos para a administracao devido a falta de competicao efetiva.

Acao Preventiva Responsavel

Revisdo cuidadosa do edital para garantir que as clausulas sejam transparentes, justificaveis e

~ . e o L . ~ Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento convocatério
nao restritivas. Utilizacao de critérios objetivos e necessarios para a selecao dos fornecedores.

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para revisao e ajuste do edital caso se identifique clausulas que
possam restringir a competitividade. Inclusao de procedimentos claros para alteragao de
cldusulas durante o processo licitatorio.

Servidor ou equipe responsavel
pela elaboracdo do instrumento convocatério + Comissao/agente de contratacdo

Risco 06
Descricao: Contratacdo de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou impedida de contratar com a Administracao.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto




PAZ E PROSPERIDADE

Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo

MAPA DE RISCOS

Orgao: |PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI BRAVO/MA

Servigo: [REFORMA DA UBS JOAQUIM PEDROSA - BAIRRO FAZENDA NOVA

Processo:

Dano

Possiveis prejuizos financeiros, ma execucao contratual e implicacdes legais devido a contratacdo de uma empresa que ndao possui a aptiddao necessaria, nao atua no ramo pertinente ou esta
impedida de contratar com a Administragao.

Acao Preventiva Responsavel

Realizacdo de uma rigorosa analise de documentacao e comprovacgoes de aptidao técnica,
idoneidade e regularidade fiscal antes da homologacao da licitacao. Implementacao de Agente de contratacao
mecanismos de verificacdo e consulta a cadastros e registros relevantes.

Acao de Contingéncia Responsavel
Desenvolvimento de um plano para revisao €, se necessario, anulacao do contrato, caso seja
identificada a inaptidao da empresa. Inclusao de procedimentos claros para substituicao e Comissao de Contratacao
rescisao contratual.
Risco 07

Descricao: Conluio entre licitantes.
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)) Alto

Dano

Violacao da competitividade, distorcao do processo licitatdrio, favorecimento indevido e possivel aumento de precos devido a colaboracao ilegal entre licitantes.

Acao Preventiva Responsavel
Implementagdo de medidas rigorosas de controle, vigilancia e auditoria para detectar sinais de
conluio. Estimulo a transparéncia e dentincias an6nimas. Educacao e treinamento dos envolvidos Gestor do Orgao
para reconhecer e evitar praticas anticompetitivas.

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para investigagao e penalizacao dos licitantes envolvidos em caso __
: . ~ : e . Gestor do 6rgao

de suspeita ou confirmacao de conluio. Reabertura do processo licitatorio, se necessario.

Risco 08
Descricao: Negativa de assinatura de Contrato decorrente de atraso na conducao do procedimento.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( X)) Alto
Dano

Possivel desisténcia de fornecedores, atrasos na execucao do objeto contratado e prejuizos financeiros devido a negativa de assinatura de contrato por parte de licitantes devido a atrasos no
processo.

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecimento de cronogramas realistas, monitoramento constante do andamento do processo
licitatdrio e comunicacao eficaz com os licitantes para evitar surpresas e garantir celeridade.
Adocao de tecnologias que agilizem as etapas do procedimento.

Comissao/agente de contratacao
+ Fiscal do contrato

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para negociacao e ajuste dos prazos de assinatura, caso ocorram

SN o~ A . . Comissao/agente de contratacao
atrasos inevitaveis. Reavaliacao da situacao com os licitantes e, se necessario, reabertura do

+ Fiscal do contrato

processo.
Risco 09
Descricao: Risco de licitacdo deserta ou fracassada para item estratégico.
Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Falha na contratacdo de um item estratégico, atrasos na implementacao de projetos ou na prestacdo de servicos e possiveis prejuizos a continuidade de operacOes essenciais.

Acao Preventiva Responsavel
Realizacao de estudos de mercado, ampla divulgagao da licitagao, consulta a potenciais
fornecedores e adequacao do edital de forma a tornar a oferta mais atrativa. Comunicagao Setor requisitante + Equipe de planejamento da contratacao
transparente sobre a importancia estratégica do item.

Acao de Contingéncia Responsavel

Desenvolvimento de um plano para revisdao do edital, redefinicao de estratégias de divulgacao e

atracao de fornecedores em caso de licitagdo deserta. Possibilidade de reabertura do processo Agente de contratacao
licitatorio, se necessario.

BURITI BRAVO/MA, 02 de setembro de 2026.
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