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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 06.073.458/0001-57

Equipe de Planejamento
- Andrea de Moura Bandeira, Mayany Carvalho do Nascimento

- Objeto Detalhado

- Solugdo 1: Contratagdo de empresa especializada em estofamento Vantagens:- Expertise técnica:
Empresas especializadas possuem conhecimento especifico e experiéncia na recuperagdo de
bancos e revestimentos, garantindo um servigo de qualidade.- Materiais adequados: Possibilidade
de acesso a materiais de alta qualidade, que podem resultar em maior durabilidade dos servigos
prestados.- Economia de tempo: A empresa pode realizar o servigo de maneira mais rapida devido
a expertise e ferramentas adequadas. Desvantagens:- Custo elevado: O preco pode ser
significativamente mais alto em comparagdo com solugdes menos especializadas.- Dependéncia
externa: O érg3o precisara depender da agenda e disponibilidade da empresa contratada.- Menor
flexibilidade: Caso haja necessidade de alteragéo nos servicos contratados, isso pode implicar em

custos adicionais ou renegociagdo de contrato.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
. dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso do planejamento da contratacgdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

% 5 2 i

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES PESO

5 2z Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa g g Ep 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
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lcircunstancias pouco indicam essa possibilidade.

i Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média g S 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
= Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias
Muito Alta e ey 10
indicam claramente essa possibilidade

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Muito fslxo informag&do/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade). .
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto ISigniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto |Catastr6fico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.
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Risco Médio - Fornecimento de materiais de baixa qualidade

Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Baixa

Dano
Redugdo da vida util dos bancos reformados, aumento de custos com manutengdo e possiveis retrabalhos.
Acgdes Preventivas Responsdvel
Exigir amostras dos materiais e aprovagdo prévia antes do inicio dos servicos. Andrea de Moura Bandeira
Incluir no edital especificacdes técnicas detalhadas e critérios objetivos de avaliagdo Kleyomar Teixeira Barbosa
dos materiais.

S~ Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar substituigdo dos materiais identificados como inadequados. Andrea de Moura Bandeira
Prever clausulas de rejei¢do e refagdo dos servigos no contrato. Kleyomar Teixeira Barbosa

~ Risco Médio - Falta de capacidade técnica operacional da empresa contratada

Etapa Impacto Probabilidade

Selegcdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Execucdo deficiente dos servicos, resultando em retrabalhos, paralisagGes e insatisfagdo do 6rgdo contratante.
Agoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacdo de experiéncia anterior e apresentacdo de portfélio técnico Kleyomar Teixeira Barbosa
relevante.
Verificar a regularidade da empresa e sua qualificagdo junto a entidades de classe. Kleyomar Teixeira Barbosa
Agoes de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual por inexecucdo parcial ou total. Andrea de Moura Bandeira
Acionamento da garantia contratual para ressarcimento de danos. Andrea de Moura Bandeira

Ri&b#lto - Atraso na entrega dos servigos de estofamento

—~ Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
Possivel indisponibilidade de veiculos ou equipamentos afetados, comprometendo a prestagdo de servigos publicos.
Agdes Preventivas Responsavel
Definir cronograma detalhado com marcos intermediérios e penalidades por Andrea de Moura Bandeira
descumprimento.
Estabelecer mecanismos de acompanhamento periddico presencial ou virtual. Andrea de Moura Bandeira
Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar sangdes contratuais em caso de descumprimento. Andrea de Moura Bandeira
Dispor de plano alternativo para redistribuicdo do servigo caso ocorra atraso. Andrea de Moura Bandeira

ETP n? 006/2026 - Solucdo 1: Contratacdo de empresa especializada em estofamento Vantagens:-
Expertise técnica: Empresas especializadas possuem conhecimento especifico e experiéncia na recuperagdo de
bancos e revestimentos, garantindo um servico de qualidade.- Materiais adequados: Possibilidade de acesso a
materiais de alta qualidade, que podem resultar em maior durabilidade dos servigos prestados.- Economia de
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tempo: A empresa pode realizar o servico de maneira mais rapida devido a expertise e ferramentas
adequadas.Desvantagens:- Custo elevado: O preco pode ser significativamente mais alto em comparagdo com
solugdes menos especializadas.- Dependéncia externa: O érgdo precisara depender da agenda e disponibilidade
da empresa contratada.- Menor flexibilidade: Caso haja necessidade de alterago nos servigos contratados, isso
pode implicar em custos adicionais ou renegociacdo de contrato.

Palmeiras do Tocantins - TO, 14 de Janeiro de 2026

4

Andrea de Moura Bandeira
Secretdria de Educacdo
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