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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

| Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 06.073.458/0001-57

. Equipe de Planejamento
~ Andrea de Moura Bandeira, Mayany Carvalho do Nascimento

Objeto Detalhado
" Fornecimento por Empresas Regionais de Alimentagdo Descricdo: Contratacdo de empresas regionais
especializadas em fornecimento de alimentos para escolas, garantindo a entrega continua e adequada de
merenda escolar.

O presente gerenciamento de riscos permite agBes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da sele¢do do
fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e impacto
caso O risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o

—~ acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de Riscos

do TCU.

PROBABILIDADE ~ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
Muito Baixa II(r'nprovéAvel.. Erp su'tuagoes exce.pg.ona's, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
ircunstancias indica essa possibilidade.
Siabe IRara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias 2
ouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média S 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta rrovével. De forma até esperada, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam
Muito Alta 85 10
laramente essa possibilidade
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. h Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, = R 3 : 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCQ BAIXQO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO EXTREMO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO EXTREMO

RISCO EXTREMO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
A oferta de alimentos pode n3o atender aos requisitos nutricionais estabelecidos, prejudicando a qualidade da merenda escolar.
Acdes Preventivas Responsavel

Andrea de Moura Bandeira
Andrea de Moura Bandeira
Responsével

Levantamento prévio de producdo regional e compatibilidade com o cardépio proposto
Consulta a nutricionistas e fornecedores locais durante a elaboragdo do cardapio

Acdes de Contingéncia
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Ajuste emergencial do cardépio para substituigdo por alimentos equivalentes disponiveis Andrea de Moura Bandeira
Realizagdo de contratagdo emergencial para itens especificos em falta Andrea de Moura Bandeira

. ~ impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Interrupgdo no fornecimento regular da merenda, afetando a alimentag@o dos alunos.
Acoes Preventivas Responsavel
Definigdo clara de cronogramas e rotas de entrega com penalidades contratuais Andrea de Moura Bandeira
Avaliacdo prévia da estrutura logistica das empresas participantes Andrea de Moura Bandeira
Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionamento de estoque estratégico de alimentos ndo pereciveis Andrea de Moura Bandeira
Aplicagdo de san¢Bes e possibilidade de acionamento de fornecedor reserva Andrea de Moura Bandeira
o
Etapa v Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, podendo levar a inexecugéo parcial ou total.
Agoes Preventivas Responsavel
Inclus3o de cldusulas de reajuste e revisdo de pregos condicionadas a indices regionais Kleyomar Teixeira Barbosa
Acompanhamento periédico dos pregos praticados na regiao Andrea de Moura Bandeira
Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitagdo de revisdo contratual conforme previsdo legal Andrea de Moura Bandeira
Redistribuigdo de recursos ou negociagdo de escopo provisério Andrea de Moura Bandeira
ETP n2 023/2026 - Fornecimento por Empresas Regionais de AlimentagdoDescri¢do: Contratagdo de empresas
regionais especializadas em fornecimento de alimentos para escolas, garantindo a entrega continua e adequada de
merenda escolar.
Palmeiras do Tocantins - TO, 23 de Fevereiro de 2026

Andrea d oura Bandeira

Secretéria de Educagdo
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