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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 04/2026
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1.  Considerando o Documento de Formalizacao de Demanda — DFD n2 09/2026, que trata
da necessidade de instauracdo de novo processo administrativo com o objetivo de contratar
pessoas fisicas para a prestagdo do servigo de transporte escolar de alunos em embarca¢des com
condutores habilitados, de forma a garantir o acesso a educag¢do nas comunidades ribeirinhas do
municipio de Barcarena/PA.

1.2.  Em razdo da necessidade de transporte escolar fluvial para atendimento as unidades de
ensino Arapari, Manoe! Cardoso do Nascimento e Santa Joana do Cabresto, as quais
formalizaram solicitagdo junto ao Setor de Transporte em decorréncia do aumento de matriculas
de alunos, procedeu-se a andlise da demanda e a devida verificacdo de sua pertinéncia. Diante
da constatacdo da necessidade, encaminha-se a presente demanda para adog¢do das
providéncias cabiveis, conforme documentos anexos, os quais evidenciam a necessidade de
instauragdo de novo procedimento administrativo, visando a contratagdo de pessoas fisicas para
a prestacdo de servigos de transporte escolar fluvial, mediante utilizacdo de embarca¢des com
condutores devidamente habilitados, com o objetivo de assegurar o deslocamento dos alunos as
unidades escolares e garantir o acesso a educagdo nas areas ribeirinhas do municipio.

1.3. O municipio de Barcarena possui diversas comunidades distribuidas em ilthas, com
unidades escolares situadas em areas de dificil acesso, denominadas “Escolas do Campo”. Devido
as caracteristicas geograficas da regido, o transporte fluvial é indispensavel para assegurar o
deslocamento dos alunos entre suas residéncias e as escolas.

1.4.  Além das rotas voltadas para as Escolas do Campo, que em sua maioria atendem turmas
da Educacgdo Infantil e fundamental, ha também a necessidade de transportar estudantes das
etapas seguintes para unidades localizadas na zona urbana, especialmente no Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio. Estas rotas exigem embarca¢cdes de maior porte, com
motorizagdo compativel, a fim de garantir segurancga, conforto e eficiéncia no deslocamento
diario.

1.5. A contratacdo do servico de transporte fluvial escolar é essencial para a efetivagdo do
direito a educagdo dos estudantes residentes nas dreas ribeirinhas, além de contribuir
significativamente para sua permanéncia na escola, a reduc¢do da evasdo escolar e a ampliagao
de suas oportunidades educacionais e sociais.

1.6. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (Lei n? 9.394/1996) atribui aos
municipios a responsabilidade de oferecer transporte escolar gratuito aos alunos da rede publica
de ensino. Em Barcarena, essa obrigacdo estende-se tanto aos estudantes da rede municipal
quanto da estadual, por meio de programas de cooperagdo com o Governo do Estado.

1.7. Assim, a Prefeitura Municipal de Barcarena, por meio da Secretaria Municipal de
Educacio, propde a instaurag¢do de novo procedimento de credenciamento com fundamento na
Lei n2 14.133/2021, visando a regularizacdo, ampliacdo e unificagdo das 247 rotas atualmente
existentes e 3 novas rotas identificadas, com vistas a continuidade e a melhoria do servigo de
transporte escolar fluvial ofertado a populagdo estudantil do municipio.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATAGAO

2.1 Requisitos Legais:
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2.1.1. A contratagdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar — ETP tem amparo legal nos seguintes
dispositivos legais:

a) Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratacao
para as Administracbes Publicas direta, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, mas especificamente em seu art. 54 §1¢;

2.2. Requisitos de Negdcio:

2.2.1. Os prestadores de servigos de transporte fluvial devem possuir todas as licencas e autorizacdes
necessarias para operar o servico de transporte de passageiros.

2.2.2. Os barcos utilizados no transporte dos alunos devem estar em bom estado de conservacio e
seguir todas as normas de seguranga exigidas pela legislacdo vigente.

2.2.3. Os prestadores de servigos devem disponibilizar um namero suficiente de barcos para atender
a demanda de alunos das ilhas para a escola do municipio de Barcarena.

2.2.4, Os hordrios de saida e chegada dos barcos devem ser previamente estabelecidos e
comunicados aos alunos e responsaveis.

2.2.5. Os prestadores de servigos devem contar com uma equipe de tripulacdo treinada e capacitada
para garantir a seguranca e o conforto dos alunos durante o trajeto.

2.2.6. Os prestadores de servicos devem cumprir rigorosamente os horarios estabelecidos para
evitar atrasos e garantir a pontualidade dos alunos na escola.

2.2.7. Os prestadores de servicos devem manter um canal de comunicagdo eficiente com os pais e
responsaveis dos alunos, para informar sobre eventuais mudangas nos horarios ou na prestacdo do
servico.

2.2.8. Os prestadores de servicos devem estar em conformidade com as normas ambientais e de
preservacao do ecossistema fluvial, evitando poluicdo e danos ao meio ambiente durante as operac¢des
de transporte.

2.3. A quantidade a ser adquirida foi definida com base na demanda apontada pelo setor de
transporte Escolar da SEMED e dos documentos que lhe ddo suporte, sendo projetado por elas um
quantitativo de acordo com a necessidade presente e para os servigos durante a vigéncia da contratagdo.

3. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE DA CONTRATACAO

3.1. A quantidade das rotas a ser contratada objetiva o atendimento da demanda do objeto solicitado,
pelo periodo de 12 {dose) meses.

3.2. A quantidade a ser adquirida foi definida com base na demanda apontada pelo Setor de
Transporte Escolar, que lhe ddo suporte. O quantitativo consta expressamente no documento de
formalizac3o de demanda. Conforme inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.
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ESTIMATIVA DE QUANTIDADE DA CONTRATAGCAO

MAX.DE | TEMPO
Ne tD ROTA ROTA/PERCURSO POLO CLASSE TURNO PESSOAS | MAXIMO DE EMBARCA(;KO
TRANSP. | PERCURSO
TRANSPORTE DE ALUNOS NO TRAIETO: ILHA DAS
. ONCAS, ILHA JUGCARA, IGARAPE-GENIPAUBA, VILA SAO ] 2HE BARCO-
1 Ri
ARAPARI 01 PEDRO, COSTA DO ARAPARI PARA O PORTO DO ARAPARI BMO1 ) TARDE 14 SOMIN MOTOR
ARAPARI. B
TRANSPORTE DE ALUNOS NO TRAJETO: IGARAPE 1H BARCO
2 | ARAPARI02 | BAIXO CABRESTO PARA A ESCOLA SANTA JOANA DO | ARAPARI BM 01 | TARDE 14 © .
59MIN MOTOR
CABRESTO
TRANSPORTE DE ALUNOS NO TRAJETO: FOZ DO He BARCO
3 | ARAPAR(O3 | CABRESTO, FOZ DO MOJU PARA O PORTO DA ARAPARI BM 06 | TARDE 8 20MIN MOTOR
COMUNIDADE SANTA MARIA ALCA VIARIA.
4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
4.1. Os valores e quantidades apresentados foram baseados em composicdo de precos estimativos

tendo base as despesas fixas e varidveis de uma embarcacao através de pesquisa realizada em sites oficiais
tendo como referéncia a capacidade da embarcagdo, o tempo percorrido, o custo com equipamentos de
seguranga, combustivel e despesas com mao de obra e lucros.

4.2, A classificacdo dos valores apresentados para as rotas, foram baseados conforme abaixo, e os
mesmos alcancados através de composicdo de preco, tendo as seguintes classificagdes:

4.2.1. BMO01aoBMO09 -servico de transporte em embarcacao tipo barco-motor com capacidade de até
15 passageiros e 01 tripulante, e trajeto diario de até 1h e 59min;

4.2.2. BM10ao0 BM 15 - servico de transporte em embarcagdo tipo barco-motor com capacidade de até
22 passageiros e 01 tripulante, e trajeto didrio de ate 2h e 59min;

4.2.3. BM 16 aoBM 19 -servico de transporte em embarcagdo tipo barco-motor com capacidade de até
30 passageiros e 01 tripulante, e trajeto diario de até 4h;

4.2.4. BM20aoBM 22 -servico de transporte em embarcacao tipo barco-motor com capacidade de até
30 passageiros e 02 tripulantes, e trajeto didrio de até Zh e 59min

« .5. BM 23 e BM 24 -servico de transporte em embarcag3o tipo barco-motor com capacidade de até
passageiros e 02 tripulantes, e trajeto diario de até 4h

4.2.6. BM 25 - servico de transporte em embarcagdo tipo barco-motor com capacidade de até 30
passageiros e 03 tripulantes, e trajeto didrio de até 4h

4.2.7. BM 26 - servico de transporte em embarcagdo tipo barco-motor com capacidade de até 40
passageiros e 03 tripulantes, e trajeto didrio de até 4h

4.2.8. BM27 e BM 28 - servico de transporte em embarcagdo tipo barco-motor com capacidade de até
50 passageiros e 03 tripulantes, e trajeto diario de até 4h

4.2.9. LM 01 - SERVICO DE TRANSPORTE EM EMBARCAGAO TIPO LANCHA-MOTOR COM CAPACIDADE
ATE 08 PASSAGEIROS E 01 TRIPULANTE, E TRAJETO DIARIO INTEGRALAS;

4.3. As composicdes de pregos para base de calculo de cada rota foram levantadas conforme

classificacio acima menrinnadnc actin nnc anavne dacta ETD
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4.4, O valor estimado total da contratacdo é de RS 166.970,16 (Cento e sessenta e seis mil, novecentos
e setenta reais e dezesseis centavos), sendo dividido em 12 meses.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para atender as escolas das ithas de Barcarena, existe algumas op¢oes de servigos que podem ser:

5.1.1. Contratacdo de empresa especializada em transporte fluvial para realizar o transporte regular
dos alunos das ilhas para a escola no municipio de Barcarena.

5.1.2. Realiza¢ao de credenciamento para contratar pessoa fisica autdbnomos para fazer o transporte
dos alunos das ithas para a escola, seguindo um cronograma pré-estabelecido.

5.1.3. Parceria com associagdes de moradores das ilhas para organizarem o transporte dos alunos,
utilizando embarcagoes locais.

5.1.4. Aquisicdo de uma embarcagdo prépria para realizar o transporte dos alunos, com contratagdo
de tripulacdo qualificada para opera-la.

5.1.5. Contratacdo de transporte fluvial como servigo terceirizado, com empresa responsavel pela
manuten¢do da embarcagdo e contratagdo da tripulagdo.

5.1.6. Realizagdo de convénio com a Marinha do Brasil para usar embarcagOes ja existentes para
transportar os alunos das ilhas para a escola.

5.2. E importante ressaltar que os requisitos podem variar de acordo com o tipo de licitagdo e as
exigéncias especificas do orgdo ou entidade licitante. Recomenda-se sempre consultar o edital e a
legislacdo vigente para verificar todos os requisitos para o credenciamento em um processo licitatorio.

6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

6.1. A solucdo para a contratacdo de prestadores de servigos de transporte escolar maritimo em
Barcarena/PA pode incluir os seguintes passos:

6.1.1. Levantamento das necessidades: A Secretaria Municipal de Educagdo deve realizar um
levantamento detalhado das necessidades de transporte escolar maritimo na regiao, identificando as
rotas, horarios, percurso de ida e volta e nimero de alunos a serem atendidos.

6.1.2. Elaboragdo de um edital de credenciamento: Com base nas informagdes levantadas, a
Secretaria deve elaborar um edital de credenciamento para contratagdo de prestadores de servigos de
transporte escolar maritimo. O edital deve conter todas as informagdes necessarias, como 0s requisitos
para participagdo, as condi¢des de prestacdo do servigo, os critérios de avaliagdo, entre outras
informagdes.

6.1.3. Divulgacdo e recebimento das propostas: O edital deve ser divuigado amplamente para atrair
interessados na prestacido do servigo. As propostas devem ser recebidas e avaliadas de acordo com os
critérios estabelecidos no edital.

6.1.4. Selecdo dos prestadores de servigo: Apds a avaliagdo das propostas, os prestadores de servigo
que atenderem aos requisitos estabelecidos devem ser selecionados para a prestagdo do servico de
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6.1.5. Formalizagdo do contrato: Os prestadores de servigo selecionados devem formalizar o
contrato com a Secretaria Municipal de Educagdo, estabelecendo as condicGes de prestagdo do servico,
os prazos, as formas de pagamento, entre outras clausulas.

6.1.6. Monitoramento e avaliagdo: A Secretaria deve monitorar a presta¢do do servigo de transporte
escolar maritimo, garantindo que os prestadores cumpram com as obrigacbes estabelecidas no contrato.
Também é importante realizar avaliagcdes periddicas para verificar a qualidade do servigo prestado.

6.1.7. Garantia de qualidade no servigo prestado: Ao selecionar barqueiros auténomos por meio de
credenciamento, podera avaliar as propostas e escolher profissionais qualificados e com experiéncia no
transporte de pessoas, garantindo assim a qualidade e a seguranga no servigo prestado aos alunos.

6.1.8. Cumprimento de um cronograma pré-estabelecido: Ao contratar pessoas fisicas com
embarcacgOes e condutor habilitado por meio de credenciamento, o setor de transporte da SEMED podera
estabelecer um cronograma de transporte dos alunos, garantindo que os horarios sejam cumpridos e que
os estudantes cheguem a escola no horario previsto.

6.1.9. Estimulo a economia local: Ao contratar pessoas fisicas com embarcacdes e condutor
habilitado da regido por meio de credenciamento, a Secretaria Municipal de Educagdo estard
incentivando a economia local e contribuindo para o desenvolvimento do municipio.

6.2. Dessa forma, a contratacdo de prestadores de servigo para transporte escolar maritimo em
Barcarena/PA poderad ser feita de forma transparente, eficiente e segura, garantindo o acesso dos alunos
e funciondrios da rede municipal e estadual de ensino ao transporte necessario para seu desiocamento.

6.3. A modalidade mais vidvel para a contratacdo de pessoa fisica para prestacdo de servigo de
embarcacdao com condutor habilitado para transporte gratuito de aluno nas regides das ilhas, sem a
presenca de empresa, cooperativa ou associagdo no municipio, seria a contratacdo por meio de pessoa
fisica autonoma. Neste caso, o interessado devera atender aos requisitos do edital de credenciamento e
apresentar a documentagao necessaria para comprovar sua habilitagdo e capacidade para a presta¢do do
servico. Também é importante formalizar um contrato de prestacdo de servico para garantir os direitos e
obriga¢Oes de ambas as partes envolvidas.

7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E VALOR

O quantitativo estimado para esta contratagdo tem como base a necessidade de 03 (trés) rotas para
atender Administracdo Municipal na contratacdo de prestadores de servigos em cada para transporte de
alunos para as suas unidades de ensinos das ilhas e Barcarena sede, no valor estimado de RS 166.970,16
(Cento e sessenta e seis mil, novecentos e sessenta reais e dezesseis centavos), para um periodo de 12
(doze) meses, conforme tabela abaixo:

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E VALOR

MAX. TEMPO
1D ROTA ROTA/PERCURSO POLO CLASSE | TURNO | PESSOAS MA;LMO JQ;?A‘L EXECUCAO | VALOR GLOBAL.
TRANSP. | oo RSO

TRANSPORTE DE ALUNOS NO
TRAJETO: HHA DAS ONGAS,
ILHA  JUGCARA,  IGARAPE- 2HE

ARAPARI 57 GENIPAUBA, VILA SXO PEDRO, ARAPAR( BM 25 | TARDE 20 SOMIN 6.345,66 | 12 MESES | 76.147,92
COSTA DO ARAPARI PARA O
PORTO DO ARAPARL.
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ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E VALOR

MAX. TEMPO
1D ROTA ROTA/PERCURSO POLO CLASSE TURNO PESSOAS MA:EMO h\d’::lg:l. EKECUCAO VALOR GLOBAL.
TRANSP. PERCURSO
TRANSPORTE DE ALUNOS NO
. TRAJETO: IGARAPE  BAIXO 1He
ARAPARIO2 | oot bARA A FSCOLA ARAPARI | BMOS | TARDE 15 comin 2.443,68 | 12 MESES | 29.324,16
SANTA JOANA DO CABRESTO
TRANSPORTE DE ALUNOS NO
TRAJETO: FOZ DO CABRESTO,
ARAPAR{ 03 | FOZ DO MOJU PARA O PORTO | ARAPARI | BM 22 | TARDE 20 EQS'N 5.124,84 | 12 MESES | 61.498,08
DA COMUNIDADE SANTA
MARIA ALCA VIARIA.
TOTAL | RS 166.970,16
7.1. Os valores unitarios constantes no item/rota diferenciam-se em virtude da capacidade de cada

barco-motor, assim como na quantidade de tripulantes e trajeto diario.

7.2.

7.3.

Deverd ser elaborada proposta de precos conforme as condi¢bes estabelecidas neste Estudo
Técnico Preliminar.

Ressaltamos que cada proposta deverd contemplar a totalidade da rota ofertada, nao sendo
admitido o atendimento parcial.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1.

8.2.

9. CONTRATACOES CORRELATAS/ INTERDEPENDENTES

S.1.

Tendo em vista o adequado enquadramento desta contratagdo como um credenciamento, haja
vista a possibilidade de varios prestadores de servico poderem executar o objeto, compreende-se que o
objeto desta contratacdo é parceldvel.

A regido de Barcarena, rodeada por ilhas, tem a peculiaridade de diversos barqueiros terem
condig¢des de prestar o servigo pretendido. Portanto, o parcelamento mostra-se o mais acertado.

Em relagdo ao objeto da contratagdo ndo identificamos a existéncia de contratagdes correlatas
ou interdependentes.

10. ALINHAMENTO COM PCA

10.1.

A contratacdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual para o ano de 2026 apenas como

renovacdo e ndo como novas contratagdes, porém, possui orgamento direcionado para a contratagdo na
despesa de Servigo para o exercicio de 2026. conforme o inciso If, do § 12, do art. 18 da Lei 14.133/2021.

10.2.

Dados de referéncia do Plano de contrata¢des anual:
ID PCA no PNCP: 05058458000115-0-000001/2025
Data de publicagdio no PNCP: 03/02/2025

Classe/Grupo: Servigo

Identificador da Futura Contratagdo: 102-2025
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gratuito aos alunos matriculados da rede municipal e estadual de ensino em Barcarena/PA. Com essa
medida, esperamos alcangar os seguintes resuitados:

11.1.1. Melhoria da frequéncia escolar: Ao disponibilizar um transporte seguro e gratuito para os
alunos, esperamos aumentar a frequéncia escolar e reduzir a evasao escolar.

11.1.2. Redugdo do tempo de deslocamento: O transporte maritimo pode ser mais rapido e eficiente
do que outras formas de deslocamento, 0 que contribuira para a pontualidade dos alunos e funcionarios
nas escolas.

11.1.3. Economia para as familias: Com o transporte escolar gratuito, as familias terdo um custo a
menos na hora de garantir o acesso dos seus fithos a educagdo.

11.1.4. Seguranga dos passageiros: Ao contratar prestadores de servicos com condutores
habilitados, garantimos a seguranca dos passageiros durante todo o trajeto.

11.1.5. Eficiéncia e controle: A contratacdo de prestadores de servigos pessoa fisica permite um
melhor controle e monitoramento do servico prestado, garantindo que as necessidades da Secretaria
Municipa! de Educagao sejam atendidas de forma eficiente.

11.2. Emresumo, a contratacdo de prestadores de servigos pessoa fisica para transporte de passageiros
em veiculos maritimos visa garantir o acesso dos alunos a educagao de forma segura, eficiente e gratuita,
contribuindo para o desenvolvimento educacional e social de Barcarena/PA.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AQ CONTRATO

12.1. Antes de formalizar o contrato com prestadores de servigos pessoa fisica para transporte de
passageiros em veiculos maritimos, € importante tomar algumas providéncias prévias. Algumas delas
incluem:

12.1.1. Emiss3o de edital de chamamento publico: Realizar um processo de chamamento publico para
selecionar os prestadores de servigos interessados em oferecer o transporte escolar. O edital deve
estabelecer os critérios de sele¢do, as condicGes de prestacdao do servico e os documentos necessarios
para participacdo.

12.1.2. Verificacdo da habilitacdo dos condutores: Certificar-se de que os condutores dos veiculos
maritimos estdo devidamente habilitados e possuem os documentos necessarios para realizar o
transporte de passageiros de forma segura.

12.1.3. Analise da capacidade dos veiculos: Verificar a capacidade dos veiculos maritimos para garantir
que serdo suficientes para atender a demanda de transporte escolar, levando em considera¢do o numero
de alunos e funcionarios da rede municipal e estadual de ensino.

12.1.4. Elaboragdo de contrato de prestagdo de servigos: Formalizar um contrato de prestacao de servigos
com os prestadores selecionados, estabelecendo as condigoes de prestagcao do servico, os valores a serem
pagos, as responsabilidades de cada parte e os prazos de vigéncia do contrato.

12.1.5. Garantia de seguranca dos passageiros: Certificar-se de que os veiculos maritimos estdo em boas
condic¢des de funcionamento e que os condutores estdo cientes das normas de segurang¢a no transporte
de passageiros.

FUgIT 5 WS I
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12.1.6. Ao adotar essas providéncias prévias, a Secretaria Municipal de Educacdo de Barcarena/PA
podera garantir a qualidade e a seguranga do transporte escolar oferecido aos alunos e funcionarios da
rede municipal e estadual de ensino.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Os impactos ambientais da contratagdo de embarcagdes para o transporte de passageiros em
veiculos maritimos podem incluir:

13.1.1. Emissdes de poluentes: As embarcacdes podem gerar emissdes de poluentes atmosféricos,
como didxido de enxofre, oxidos de nitrogénio e material particulado, contribuindo para a polui¢do do ar.

13.1.2. Ruido: O funcionamento das embarca¢des pode gerar ruido que pode afetar a fauna aquatica
e terrestre da regido.

13.1.3. Riscos de acidentes: O transporte maritimo pode estar sujeito a riscos de acidentes, que
podem resultar em vazamentos de 6leo e outros materiais que podem prejudicar o ambiente marinho.

13.1.4. Alteragdes no ecossistema: O trafego de embarcagdes pode causar alteragdes no ecossistema
marinho, afetando a fauna e flora locais.

13.2. Para minimizar esses impactos ambientais, é importante que a contratacdo de embarcagoes para
o transporte de passageiros seja feita de forma sustentdvel, priorizando o uso de embarcages mais
eficientes em termos de consumo de combustivel e emissdes de poluentes, a realizacdo de manutencéo
regular para reduzir vazamentos de 6leo e a implementacao de medidas de mitigagdo de ruido. Além
disso, é importante realizar um monitoramento ambiental continuo para avaliar os impactos da atividade
e tomar medidas corretivas, se necessario.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Emrelagdo a viabilidade da contratacdo, constata-se: A relagdo custo-beneficio da contratagdo é
considerada favoravel. Os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados e
analisados, inclusive o tempo esperado para que a solugdo esteja disponivel para o érgao.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

15.1. Diante da necessidade de garantir o transporte escolar adequado e seguro para os alunos e
funcionarios da rede municipal e estadual de ensino em Barcarena/PA, a Secretaria Municipal de
Educagdo optou por contratar prestadores de servigos pessoa fisica para o transporte de passageiros em
veiculos maritimos.

15.2. A escolha por condutores habilitados visa garantir a seguranga e o bem-estar dos passageiros
durante todo o trajeto. Além disso, a contratacdo de prestadores de servicos pessoa fisica permite um
acompanhamento mais proximo e eficiente por parte da Secretaria, para garantir a qualidade do servigo
prestado.

15.3. Portanto, o posicionamento conclusivo é que a contratagdo de prestadores de servigos pessoa
fisica para o transporte escolar maritimo é a melhor opgdo para atender as necessidades da Secretaria
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16. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP
Barcarena-PA, 13 de mar¢o de 2026
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