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Valdirene do Carmo Picanco.
Secretiria Municipal de Educacio

Acenntns antarizacdn nara a { antratacin do Sarvie o
Assunto: auforiza¢ao para a L oniralagae Ge 22ervig 4 S G oic

para a Secretaria Municipal de Educacao

Senhora Secretaria:

Peio presente soiicitamos a autorizacio para a Contratacao de Servicos de Assessoria em
Gestdo Estratégica para a Secretaria Municipal de Educacio

A Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED/PMO) enfrenta, atualmente, desafios
mgmf“ icativos no cumpnmento das obng,ac;oes constltucmnals e leé,als bem como na melhoria
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atender a essas demandas de forma eficiente e garantir a transparéncia, a conformidade com as
exigéncias legais e a otimizagdo da gestdio, torna-se imprescindivel a contratagdo de servigos
especializados de assessoria em gestdo estratégica.

A seguir, detalham-se as principais razdes que justificam a necessidade dessa contratagdo:

“

i. Eiaboracio do Diagnostico Situacionai das Obrigacoes Constitucionais e Legais:

A legislagiio educacional ¢ complexa e exige que os gestores publicos cumpram diversas
obrigagdes, tanto de carater constitucional quanto regulamentar. A realizagdo de um diagnostico
situacional permitird uma avaliagdo detalhada das pendéncias e do cumprimento das normas e
exigéncias legais considerando o contmle inferno ¢ externo. Isso possibilitara a identif' icagdo de
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as normas vigentes, evitando, assim, eventuais sangdes e penalidades.

2. Elaboracio de Relatorios e Auditoria Interna:

A elaboragdo de relatorios periddicos e a implementagdo de auditorias internas sdo essenciais
nara o monitoramento continuo da gestdo piblica, Fstes instrumentos permitem avaliar a eficacia das
politicas implementadas, verificar o uso adequado dos recursos financeiros e fornecer informagdes
transparentes sobre 0 andamento das agdes da SEMED/PMO. A auditoria interna, reaiizada por
profissionais especializados, sera um mecanismo de controle e melhoria continua, garantindo que os
recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e transparente.

3. impiantagio de Vieihorias Continuas:

A melhoria continua dos processos administrativos, financeiros e pedagogicos € uma das
principais metas da gestdo publica. A assessoria especializada auxiliara na analise de processos ¢ na
implementagdo de solugdes inovadoras, que busquem a otimizagio do uso de recursos, a melhoria no
atendimento aos alunos e o fortalecimemo da gestz‘io das unidades escolares. Este trabalho de
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demandas educacionais, financeiras e administrativas, além de proporcionar um ambiente de maior
eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

4. Orientaciio aos Agentes Publicos na Gestio de Ativos e Fluxo de Despesas:
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Uma gestdo financeira eficaz € essencial para garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos
nas unidades escolares. O apoio especializado na gestdo de ativos e no controle do fluxo de despesas
permitira uma melhor utilizagdo dos recursos orgamentarios, com foco na redugio de desperdicios e
na alocagdo eficiente dos recursos nas dreas mais estratégicas. A orientacfio aps agentes piblicos €
crucial para que compreendam as melhores praticas de gestdo e possam aplicar corretamente 0s
principios da administragao publica, promovendo a transparéncia e a responsabilidade fiscal.

5. Conformidade com Obrigacdes Legais e Prestacdo de Contas:

A Secretaria Municipal de Educacdo tem a obrigacdo de manter a conformidade com as
exigéncias legais em diversas areas, desde a execugdo or¢amentaria até o cumprimento das metas
educacionais previstas nas leis e diretrizes nacionais. O apoio de uma consultoria especializada sera
fundamental para garantir que todas as obrigagdes legais sejam atendidas de forma adequada,
promovendo a transparéncia e evitando eventuais problemas relacionados a prestagdo de contas e ao
cumprimento de normas.

6. Fortalecimento da Gestio e Melhoria da Qualidade Educacional:

Além dos aspectos administrativos e financeiros, a assessoria contribuira para o fortalecimento
da gestdo escolar como um todo, impactando positivamente a qualidade educacional oferecida. A
implementagdo de processos mais eficazes e a adogdo de praticas de gestdo mais modernas poderdo
refietir em meihor desempenho escoiar € maior satisfagao dos aiunos, pais e servidores. S

Conclusio:
A contratagdo de servigos de assessoria em gestdo estratégica se faz urgente e necessaria para
garantir a regularizagdo das pendéncias legais, a conformidade com as normas e o aprimoramento

~

continuo da gestdo da Scerctaria Municipal dc Cducagdo. Com a implomicntagdo dossas agdcs, a
SEMED/PMO estara mais preparada para enfrentar os desafios impostos pela gestdo publica,
assegurando uma administragdo eficiente, transparente ¢ que atenda aos interesses da populagio,
promovendo a melhoria continua da qualidade educacional ¢ o uso responsavel dos recursos

publicos.

Diante do exposto, a contratagao da consuitoria € de fundamentiai importancia para a meihoria
da gestdo educacional e para a efetiva aplica¢do das politicas piblicas educacionais, alinhando-se aos
principios da administragdo publica e garantindo a eficacia na presta¢do de servigos a comunidade.
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA - DFD
(ART. 74, INCISO I1I DA LEI FEDERAL 14.133/2021)
Processo Administrativo n® XXX/2025

Setor Requisitante (Setor/Depto): Departamento Pedagogico
Responsavel pela Demanda: JANETE MACIEL RAMOS
E-mail: Telefone/Ramal: semed@oiapoque.ap.gov.br

Fonte do Recurso: FUNDEB

1. OBJETO DA CONTRATACAO:
Contratagio de servigos especializados de assessoria em gestdo estratégica para superagdo de
desafios administrativos, financeiros e educacionais enfrentados pela SEMED/PMO, com foco na
regularizagdo das pendéncias fiscais, implementagdo de melhorias nos processos internos e
externos, e fortalecimento da governanga da gestdo educacional, pelo periodo de 06 (seis) meses.

2. TIPO DE OBJETO:

) Servigo ndo continuado
( X ) Servigo continuado SEM dedicagdo exclusiva de mao de obra
() Servigo continuado COM dedicagéo exclusiva de mio de obra
() Material de consumo

() Material permanente / equipamento

3. FORMA DE CONTRATACAO SUGERIDA:

() Pregdo Eletronico.
Para a hipotese de pregdo, assinalar: sistema de registro de preqos/ata de registro de pregos:
( )SIM ( )NAO .

() Concorréncia

() Dispensa de licitagdo

( X ) Inexigibilidade

() Adesio a ata de registro de pregos de outro(s) Orga
4. OBJETIVO DA CONTRATACAO:

4.1. MOTIVACAO DA CONTRATACAO:

A Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED/PMO) enfrenta, atualmente, desafies
significativos no cumprimento das obrigagdes constitucionais e legais, bem como na melhoria
continua dos processos administrativos e financeiros relacionados as unidades escolares. Para
atender a essas demandas de forma eficiente e garantir a transparéncia, a conformidade com as
exigéneias legais ¢ a otimizagdo da gestdo, torna-se imprescindivel ascontatagdo de servigos
especializados de assessoria em gestdo estratégica.

A seguir, detalham-se as principais razdes que justificam a necessidade dessa contratagao:

1. Elaboracdo do Diagnostico Situacional das Obrigacdes Constitucionais e Legais:

A legislagio educacional é complexa e exige que os gestores piblicos cumpram diversas
obrigagdes, tanto de carater constitucional quanto regulamentar. A realizagdo de um diagnostico
situacional permitira uma avaliagdo detalhada das pendéncias e do cumprimento das normas e
exigéncias legais, considerando o controle interno e externo. Isso possibilitara a identificagdo de
jacunas ¢ a adogdao de medidas corretivas que assegurem a conformidade da gestao educacional
com as normas vigentes, evitando. assim. eventuais san¢des € penalidades.
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2. Elaboracdo de Relatorios e Auditoria Interna:

A elaboragdo de relatorios periddicos e a implementagdo de auditorias internas sdo essenciais
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das politicas implementadas, verificar o uso adequado dos recursos financeiros e fornecer
informagdes transparentes sobre o andamento das a¢des da SEMED/PMO. A auditoria interna,
realizada por profissionais especializados, sera um mecanismo de controle e melhoria continua,

garantindo que os recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e transparente.

3. Implantacio de Melhorias Continuas:

A melhoria continua dos processos administrativos, financeiros e pedagogicos € uma das
principais metas da gestdo publica. A assessoria especializada auxiliara na analise de processos € na
implementagdo de solugdes inovadoras, que busquem a otimizagdo do uso de recursos, a melhoria
no atendimento aos alunos e o fortalecimento da gestdo das unidades escolares. Este trabalho de
aprimoramento continuo permitira que a Secretaria Municipal de Educagido se adapte as novas
demandas educacionais, financeiras ¢ administrativas, além de proporcionar um ambiente de maior
eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

4. Orientacio aos Agentes Publicos na Gestio de Ativos e Fluxo de Despesas:

Uma gestdo financeira eficaz ¢ essencial para garantir a correta aplicagdo dos recursos
publicos nas unidades escolares. O apoio especializado na gestiio de ativos e no controle do fluxo
de despesas permitira uma melhor utilizagdo dos recursos orgamentarios, com foco na redugio de
desperdicios e na alocagdo eficiente dos recursos nas areas majs estratégicas. A orientagdo aos
agentes publicos € crucial para que compreendam as melhores praticas de gestdo e possam aplicar,
corretamente 0s principios da administragao pubiica, promovendo a transparéncia e a
responsabilidade fiscal.

5. Conformidade com Obrigacdes Legais e Prestacio de Contas:

A Secretaria Municipal de Educagdo tem a obrigagdo de manter a conformidade com as
educacionais previstas nas leis e diretrizes nacionais. O apoio de uma consultoria especializada sera
fundamental para garantir que todas as obrigagdes legais sejam atendidas de forma adequada,
promovendo a transparéncia e evitando eventuais problemas relacionados a prestagdo de contas e
ao cumprimento de normas.

6. Fortalecimento da Gestdo e Melhoria da Qualidade Educacional: _

Além dos aspectos administrativos e financeiros, a assessoria contribuira para o
fortalecimento da gestdo escolar como um todo, impactando positivamente a qualidade educacional
oferecida. A implementagdo de processos mais eficazes e a adogdo de praticas de gestdo mais
modernas poderdo refletir em melhor desempenho escolar e maior satisfacdo dos alunos. pais e
servidores.

Conclusio:

A contratagdo de servigos de assessoria em gestdo estratégica se faz urgente e necessaria para
garantir a regularizagdo das pendéncias legais, a conformidade com as normas € o aprimoramento
icontinuo da gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo. Com a implementagdo dessas agdes, al
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SEMED/PMO estara mais preparada para enfrentar os desafios impostos pela gestdo publica,
assegurando uma administragdo eficiente, transparente e que atenda aos interesses da populagdo,
promovendo a melhoria continua da qualidade educacional € o uso responsavel dos recursos
pablicos.

Diante do exposto, a contratagdo da consultoria ¢ de fundamental importancia para a melhoria
da gestdo educacional e para a efetiva aplicagdo das politicas piblicas educacionais, alinhando-se
aos principios da administragdo puiblica e garantindo a eficicia na prestagdo de servigos a
comunidade

4.2. DOS OBJETIVOS DA CONTRATACAO:

O objetivo desta contratagdo ¢ fornecer suporte especializado a SEMED/PMO nas areas de
diagnostico, auditoria interna, implementagdo de melhorias nos processos administrativos e
financeiros, capacitagio de servidores, e garantia de conformidade com as obrigagdes legais,
assegurando uma gestio eficiente, transparente e responsavel, com foco na melhoria da qualidade
educacional. A assessoria especializada sera fundamental para o cumprimento das normas do
FNDE, TCE/AP e outras entidades fiscalizadoras.

5. JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTACAO LEGAL

5.1. Justificativa

A contratagio dos servigos especializados é necessaria devido a complexidade ¢ a natureza das
pendéncias e desafios enfrentados pela SEMED/PMO, que incluem a inadimpléncia perante o
FNDE e outras irregularidades fiscais e administrativas. A implementagdo de um diagnostico
detalhado e de auditorias regulares, aliada a capacitagdio dos servidores e fortalecimento do controle
interno, proporcionara um ambiente mais eficiente de gestdo e atendera as exigéncias legais e
fiscais. A assessoria ajudara a SEMED a atingir a conformidade legal, minimizar riscos de sangdes
e promover a melhoria continua dos processos administrativos, financeiros € educacionais.

5.2. Fundamento Legal
A contratagdo sera realizada com base no art. 74, inciso 111, da Lei n" 14.133/2021, que preveé a
inexigibilidade de licitaciio para a contratagio de servigos técnicos especializados, de natureza
intelectual, que demandam a atuagdo de profissionais com notdria especializagdo. A empresa
contratada devera ser reconhecida por sua experiéncia e expertise na area de gestdo publica e
educacional, proporcionando uma assessoria que atenda aos requisitos de conformidade legal.
eficiéncia dLllIlll'llbedllVd C lfdllbpdl C[lbld LOHIO[’HI@ pr()bl() a bﬁbllll’ s
Art. 74, inciso HI, da Lei n® 14.133/2021: "E mextgzve! a licitagdo|
quando houver inviabilidade de competi¢ao, em especial: [... | 111 -
para a contrata¢do de servigos (écnicos especializados, com
prof:.swonam ou empresas de notoria especializ a(,ao quando a
exigéncia de notéria especializagdo for compativel com a natureza
e com o valor do olgjeio do contrato.”
A empresa Audicont, especializada em assessoria e consultoria para a administragdo publica,
atendera a todos os requisitos legais e técnicos necessarios a execugdo dos servigos descritos no
objeto da demanda.
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4. DESCRICAO DOS SERVICOS E ACOES ESTRATEGICAS

A solugdo proposta pela assessoria especializada sera estruturada nas seguintes agdes estratégicas,
com foco na melhoria da gestdo e no cumprimento das obrigagdes legais e fiscais:

5.1. Elaboracio do Diagnéstico Situacional das Obrigacdes Constitucionais e Legais

A primeira etapa sera a realiza¢do de um diagndstico detalhado, que incluira:

e Analise da conformidade com as normas educacionais e o uso dos recursos do FNDE.

« Identificagfio das pendéncias fiscais e administrativas, com defini¢io de um cronograma de

regularizagdo.
e Mapeamento das obrigagdes legais junto ao Controle Interno e Externo, incluindo o
Tribunal de Contas e outras entidades fiscalizadoras.

Esse diagnostico permitira a definigao de um piano de agao especifico para a reguiarizagao
das pendéncias e o cumprimento das exigéncias legais.

5.2. Elaboracio de Relatorios e Auditoria Interna

A assessoria realizara auditorias regulares e elaborara relatorios periodicos, que incluirdo:
Taarbalan®a o ameisanmrnsmnamén do Qlcdacan Ax Macmdbonl s Taodaen~ A~ QTTRATITY
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« Elaboragdo de relatorios gerenciais sobre a alocag@o de recursos e cumprimento das metas
educacionais. \

« Colaboragio com a Controladoria Geral do Municipio e os orgdos de fiscalizagdo para

garantir que as auditorias atendam aos requisitos de conformidade exigidos pelo TCE/AP e
outros 6rgios competentes,

5.3. impiantacao de Meihorias Continuas
A assessoria sera responsavel por:
o Analisar processos administrativos e financeiros nas unidades escolares, identificando
ineficiéncias e propondo solucdes inovadoras.
 Capacitar servidores da SEMED para aprimorar as praticas de governanga e transparéncia.
« Tortalecer as relagdes com o Controle Social, promovendo maior participagdo do CACS-
FUNDEB, CAE, sindicatos ¢ a Camara Municipal, assegurando uma gestio mais
democratica e transparente.

5.4. Orientacio aos Agentes Publicos na Gestiao de Ativos e Fluxo de Despesas
A assessoria especializada orientara os agentes piblicos da SEMED sobre a gestdo eficiente dos
ativos e controle do fluxo de despesas, com foco em:
e Aprimoramento da gestdo financeira nas unidades escolares e alocac;ao eficiente dos
Tecursos.
e Desenvolvimento de boas praticas orgamentarias € treinamento continuo de servidores,
garantindo a aplica¢do de normas fiscais e o uso eficiente dos recursos pablicos.

5.5. Conformidade com Obrigacdes Legais e Prestacio de Contas
A assessoria garantira:

o O monitorameniv coniinuo da €Xecugav vivalnciiaiia ¢ a coiicia aplicayao dos 1ecursos

publicos.

e Apoio na elaboragio e envio de relatérios de prestagio de contas dentro dos prazos|
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estabelecidos, minimizando o risco de sangdes.

5.6. Fortalecimento da Gestdo e Melhoria da Qualidade Educacional
A assessoria contribuira para a melhoria da gestdo educacional, realizando:
« Anilise da gestdo pedagogica e administrativa das unidades escolares, visando a melhoria
continua da qualidade educacional.
e Apoio na criagdo de politicas para otimizar o uso dos recursos educacionais, garantir o
desempenho escolar e melhorar o atendimento aos alunos.

6. VALOR E CONDICOES DE PAGAMENTO

6.1. Valor Total
O valor total do contrato sera de R$ 210.840,00 (duzentos e dez mil oitocentos e quarenta reais), a
ser pago em 06 parcelas mensais de R$ 35.140,00 (trinta e cinco mil cento e quarenta reais).

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA EM GESTAO ESTRATEGICA
ITEM | ESPECIFICACOES DOS SERVICOS | UND | QTD | V.MENSAL | V.TOTAL
prestagdo de servigos esta relacionado a
gestdo educacional municipal, abrangendo
atividades essenciais para garantir a
transparéncia, legalidade e correta
aplicagdo dos recursos publicos. Nesse
contexto, nossa consultoria ira realizar o
1 monitoramento  continuo,  além  de| MES 6
assessorar e executar agodes estratégicas
que visam mitigar riscos de erros, fraudes
e atrasos no cumprimento das obrigagoes
legais, como a entrega de relatorios
obrigatorios e a prestagdo de informagdes
aos orgios de controle interno e externo. | 1
6.2. Condicdes de Pagamento
O pagamento sera realizado mediante a emissdo de nota fiscal, acompanhada de relatorios

periodicos detalhando as agdes executadas e os resultados alcangados.
7. PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER INICIADA A PRESTACAO DOS

35.140,00 210.840,00

SERVICOS

7.1. A data de inicio da prestagdo dos deve ocorrer a partir da data da publica¢do do contrato no
Diario Oficial do Municipio, com vigéncia de 06 (seis) meses podendo ser prorrogado por até 10
(dez) anos na forma do art. 106, I da Lei Federal 14.133/2021, visto que se trata de servigos de
natureza continua. B

8. RESPONSABILIDADE PELA FORMALIZACAO DE DEMANDA E CONTEUDO DO
DOCUMENTO:
8.1. Certifico que a formalizagdo da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos
expostos devendo ser realizada a contratagdo com base no art. 74, I1I da Lei Federal 14.133/2021.

9. CONCLUSAO E AUTORIZACAO
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9.1. A contratagdo dos servigos especializados ¢ imprescindivel para a melhoria continua da gestdo
da Secretaria Municipal de Educagdo, a regularizagdo das pendéncias fiscais e administrativas, € 0
fortalecimento da qualidade educacional. O presente Documento de Formalizagdo da Demanda
(DFD) ¢ aprovado com base na Lei n® 14.133/2021, Art. 74, inciso III, pela autoridade competente
da SEMED/PMO.

10. INDICACAO DO MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E SE NECESSARIO
O RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO:

10.1. Equipe de Planejamento: JOAO GABRIEL, JANETE MACIEL E ALESSANDRA RAMOS -
PORTARIA N° 001/2025-GAB/SEMED/PMO.

10.2 Responsaveis pela Fiscalizagio: ALESSANDRA RAMOS

Solicitante da Demanda




