*REFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO

(ART.54) — MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

Indentificagao . do(5) s Tratamento ao Risco
Probabili | Im mn—w ilivel de . Responsavel
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) dade (P) ' J_,ﬁ Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) _uAmv
(P) x (1)
a) Aquisi¢éo de solugéo inadequada as a)Capacitagéo da equipe responsavel pelo
- . . — reais necessidades. b)Aumento de custos estudo técnico preliminar. b) Implementagéo de
Insuficiéncia da solugdo mais a) Falta de conhecimento lécnico; b) X = = :
T . . |com necessidade de ajustes ou novas revisdo técnica por especialistas internos ou a) Gestor e
adequada para aquisi¢ao no Influéncia de interesses pessoais c) copia - 3 3 9 5
) = s aquisigdes. c) Risco de questionamentos externos Secretario ¢
estudo técnico preliminar de ETP de outros orgaos B : i i
por orgaos de controle c¢) Padronizagéo de critérios objetivos para
elaboragéo do ETP, evitando subjetividades
icao de produtos de qualidade
a)Falta de consulta a especialistas ou ¢ P 5 .
: ¥ X 7 ou Inadequados para 0 uso. as na definicao das
usuarios finars. bYAusencia de referéncia a . i -
: : b) Necessidade de aditivos contrat e Rerety
normas técnicas aplicaveis. ¢)Uso de S 5 : e
especificacées genéricas ou S ! Municipalia
comprometendo a - alidade do § g e Saude
excessivamente detalhadas 2
produto adquirida. possivel desperdicio de recursos
Planejamento
1 da
contratagao
a) Dados historicos inconsistentes ou a) Falta de medicamentos, comprometendo
Estimativa quantitativa imprecisa: " .
desatualizados. b)alta de estudo da o atendimento aos usuarios. b)Estoque
Subdimensionamento ou . A . 3 . Gestor
s demanda real e projecoes de consumo. ¢) [excessivo, gerando desperdicio .c) - matizados de conirol ¢
superdimensionamento da W , . 5 5 25 T 4 i N Municipal e
. Comunicagéo deficiente entre as areas Aumento da necessidade de compras GLIE € Cf . ¢) Reunides periddicas i
demanda, gerando desperdicio ou . . . e o ) = Secretario
G solicitantes e a equipe de emergenciais, elevando custos. @ as areas envolvidas para alirhamerto
desabastecimento X
cessidades
a) Redugéao do niimero de participantes no =
) n. P L D a) Revisado técnica criteriosa do termo de
certame, impactando a economicidade .b) % ) % R
- : referéncia para evitar exigéncias restritivas
Risco de impugnagoes ou contestacoes, o Secretario
i ; - b) Realizagéo de consultas publicas ou
alrasando a aquisicdo c) Possibilidade de 5 1 5 2 - Municipal de
audiéncias para ampliar a concorréncia
direcionamento indevido, levando a o Sat
¢) Estudos de mercado para garantir a viabilidade
questionamentos legais "
da competi¢ao entre fornecedores
Gestor do
Jatraso na entre - - a) Agilizagéo dos processos administrativos; b)  |Contrato e
y contralo 5 5 25 . .
Comunicag&o transparente com o licitante Fiscal

2

Contratacéo

Administrativo
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Identificagcdo

Avaliagao(5)

Tratamento ao Risco

Probabilid| Impacto | Mvelde
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) ade (P) _HM: Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
(P) x (1)
a) O fornecedor pode néo ter
recursos ou capacidade a) Atrasos na entrega, falhas na Plano de contingéncia, acompanhamento n .
. : ; : 3 ; o a) Secretaria de Municipal de
capacidade de fornecimento operacionai suficiente para qualidade dos produtos ou até o 3 3 9 constante, clausulas de reviséo de Saude
cumprir os termos do contrato descumprimento total do contrato capacidade
devido a limitagées imprevistas
a)Problemas Ie~"-"n0s, como o "
Twp? a__a a) Entregas fora do prazo, \ Gestéo logistica proativa,
i . i 5 = e :
S 110 transporte ,:m”.r\x impactando a operacéo e causandc | 5 43 _ z5 |meritoramento continuo, seguros e
U T n 2
3 5 insatisfagéo nas partes envolvidas. ! g=rantias de entrega.
afetam o cronograma de cnlrega
a) Variagdes no prego de matérias-
a) Aumento do custo total do .
2 5 primas, custos de transporte ou & a) Ajustes contratuais, planejamento
3 Execugédo do Contrato  [Aumento inesperado de custos - contrato, impactando o or¢amento e 5 5 25 2 a) gestor de contrato
outros fatores econémicos 5 S financeiro, anélise de mercado constante
: possiveis revisées de prego
imprevistos
a) Mudancas inesperadas na
) N P a) Falta de produtos, excesso de
demanda pelos medicamentos H X
R a esloque ou a necessidade de ajustes a) Ajuste de volume de fornecimento, . ;
= controlados, seja por alteragoes - a) Planejamento da secretaria
Alteragdes na demanda nos volumes contratados gerando 2 4 8 monitorairento de demanda, previsdo de
nc mercauo ou racessidades ;s ik demandante
desequilibrio na execucéo do estoques de seguranca
previstas por parte 1o
contrato
contratante
a) Falta de monitoramento a) O descumprimento de clausulas
continuo da execugao do contrato. [contratuais passa despercebido, a) Implementagéo de auditorias periodicas, |a) Fiscal Técnico de Contrato
auséncia de fiscalizagao e controle o que leva a falla de identificagdo |comprometendo a qualidade ou o 5 3] 25 agao corretiva imediata, responsabilizagéo |b) Secretéario e Gestor. c¢) Fiscal
de problemas ou prazo da entrega e resultando em clara. de Contrato
descumprimentos custos adicionais ou sangées
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Descrigéo do objeto previsto para contratagéo

0 evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagao dos objetivos da contratagao
Condigées que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco

Ider
A avaliagao da proba

cagéo de quais séo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco
dade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Tratar o risco consiste em propor agoes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agaolresposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
Identificar o responsavel ou responsaveis pela agéo proposta

Nossa Senhora do Socorro/SE, 13/05/2025 \\9\8 ?,%éﬁv( § &%
/ .

Tais lAndreza Costa Dantas

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos 1
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de sua : X .
Baixa . 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
ocorréncia
Média Evento esperado, aov:mncm:o_m reduzida, e com historico de ocorréncia 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
parcialmente conhecido. possibilidades de recuperacéo
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto IMPSc(o significatntsios o_u_m_zom,(ooa 4
possibilidade remota de recuperagéo.
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto Impacto maximo nos ov_m__<xow, sei 5
e ~ R possibilidade de recuperacao
Apos ¢ ie ,au - 4leulo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como taixg, medio, elevado e exterino, conforme tabela abaixo!
T " TNIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 _ iElevado
15-25 |Extremo B




