( PREFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO (

(ART.54) ~ MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES

ldentificagdo Avalia¢do(5) Tratamento ao Risco
Nivel de
N ; . Probabilid . ) )
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) ade (P) Impacto (1)|Risco (6) (P) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
x (1)
a) O fornecedor pode néo ter
recursos ou capacidade a) Atrasos na entrega, falhas na Plano de contingéncia, G -
. . . . . y , a) Secretaria de Municipal de

capacidade de fornecimento operacional suficiente para qualidade dos produtos ou até o 3 3 9 acompanhamento constante, clausulas Satde
cumprir os termos do contrato  |descumprimento total do contrato. de revisao de capacidade. o
devido a limitagdes imprevistas.
a)Problemss logisticos, como

2 p i a) Entregas fora do prazo, 2 i :
. trafego, falhas no sistema de o a) Gestao logistica proativa,
. ) - lwipactando a operacgéo e _ i - G
! Atrasos no t:a - transporie: _ X B b . 5 5 25 monitoramento continuo, seguros e a) gestor de contrato
. i g causando insatisfagéo ias pa e :
ystetam o cronogranic de £ garantias de entrega.
envolvidas.
entrega.
a) Variagbes no preco de a) Aumento do custo total do . X .
; o : ; a) Ajustes contratuais, planejamento
@ : i matérias-primas, custos de contrato, impactando o - e 9 . e
Execucao do Contrato  |Aumento inesperado de custos R G 5 5 25 financeiro, andlise de mercado a) gestor de contrato
transporte ou outros fatores orcamento e possiveis revisoes ———
econémicos imprevistos. de prego. ’
a) Mudancgas inesperadas na |a) Falta de produtos, excesso de
demanda pelos alimentos, seja |estoque ou a necessidade de a) Ajuste de volume de fornecimento, :
. i A . .. |a) Planejamento da secretaria

Alteragdes na demanda por alteragdées no mercado ou |ajustes nos volumes contratados, 2 4 8 monitoramento de demanda, previsédo demandante

necessidades imprevistas po: loerande desequilibrio na de estoques de seguranga. i
- parle do contratante. execucdo do coentrato. ™~ s
. a) O descumprimento de
] PalEide mbniterEmEns o_vmcm:_mm oo:ﬂ“ﬂm_cm_m assa
continuo da execugdo do 2 P a) Implementacgéo de auditorias a) Fiscal Técnico de Contrato. b)
e Bt £ despercebido, comprometendo a e e L . i .

auséncia de fiscalizacdo e controle contrato, o que leva a falta de 5 5 25 periddicas, acéo corretiva imediata, Secretdrio e Gestor. ¢) Fiscal de
3 sheigalen qualidade ou o prazo da enirega =
identificacéo de problemas ou G responsabilizagéo clara. Contrato

: e resultando em custos adicionais
descumprimentos. =
ou sancoes.




( PREFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO (

Indentificacio Avaliagdo(5 Tratamento ao Risco
Nivel de
= - o 5 " . Impacto . . .
Fases(1) Evento de Risco (2} Causas (3) Consequ 0 Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
........ _ (P)x (1)
icao de solugdo inadequada as reais . . ,
a)Capacitacdo da equipe responsavel pelo estudo
) - . ) - des. b)Aumento de custos com . N o
Insuficiéncia da solugdo mais  |a) Falta de conhecimento técnico; b) . técnico preliminar. b) Implementagao de revisao
12 R R X necessidade de ajustes ou novas i e i a) Gestor e
adequada para aquisi¢do no Influéncia de interesses pessoais c) copia - . ) 3 3 9 técnica por especialistas internos ou externos.
. L . . aquisigoes. ¢) Risco de questionamentos w o o Secr oe
estudo técnico preliminar de ETP de outros 6rgdos 505 d trol c) Padronizagéo de critérios objetivos para
por Q0s de controle. - - x "
. elaboragdo do ETP, evitando subjetividades.
~ . a) Aquisigao de produtos de qualidade
a)Falta de consulta a especialistas ou » e
; P f inferior ou inadequados para o uso. a) Envolvimento de especialistas na
usuarios finais. b)Auséncia de referéncia a T X " N . X
L . b) Necessidade de aditivos contratuais ou definicéo das especificactes. b) Utilizacéo de |Secretaria
normas técnicas apiicaveis. c)Uso de & ; 0o i 5 -
” : novas aquisicoes para corrigir falhas. 1 1 1 normas técnicas reconhecidas. ¢) Validacéo |Municipal da
especificacoes f;enéricas ou ) ) o . Eom b Ea ¢ AR
c) Insatisfagao dos usudrios finais e possivel das ¢ ccificacdes junto aos usuarios finais  [Saude
! desperdicio de recu antes da publicacdo do edital
Planejament |
1 oda
contratacao - .
Estimativa quantitativa a) Dados histdricos inconsistentes ou a) Falta de materiais mobiliarios, ¢ dos
-cisa: desatualizados. b)alta de estudo da comprometendo o atendimento aos estatisticos para projecio de demanda. b} Adogao Gas
5 yoooc 3.8 . ¥ " estor
mensionamento su demanda real e projegdes de consumo. ¢) [usudrios. b)Estoque excessivo, gerando 5 5 25 de mas informatizados de controle de M -
. ~ . nicipal e
nsionamento Cornunicacdo deficiente entre as areas desperdicio .c) Aumento da necessida g T, X
§ 2 . . " : ecietario
da, gerandn desperdicio [solicitantes e a equipe de planejamento. de compras emergenciais, elevando custos. as areas envolvidas para alinhamento das
ou desabastecimento necessidades.

a) Reducdo do nimero de participantes no o g oo
a. = a) Revisdo técnica criteriosa do termo de
certame, impactando a economicidade .b)

hyp dor K = = referéncia para evitar exigéncias restritivas. X
G ol e , Risco de impugnagoes ou contestagoes, e X " Secretario
especifico sem justificativa técnica - . b) Realizagao de consultas publicas ou audiéncias o
e (o atrasando a aquisigdo. c) Possibilidade de 5 1 S ! . Municipal de
¢) Falta de ana mercado para o . para ampliar a concorréncia. P
referén . X direcionamento indevido, levando a . . Satde
ficar a capacidade de atendimento . 5 ¢) Estudos de mercado para garantir a viabilidade
questionamentos legais. .
nelos fornec da competigdo entre fornecedores.
. N ’ Gestor do
Atraso na assinatura do ) atra 3 de ajatraso na entrega ; b) Prej - . 25 a) Agilizagdo dos processos administrativos; b) CoRtFTGE FisEs]
. 23 -] . . ontrato ¢ risca
contrato doc ncias docun ais puiblico Comunicagdo transparente com o licitante. ° 5
Administrativo
2 Contratagao
a) Aplicagao de multas e sangoes prev Notificagdo, caso ndo seja regularizada a situagdo |Gestor de
Descumprimenic de obrigagoes |a) Falia de profissionalismo na execu¢do do |no contrato; b) Contratagdo de fornecedor 1 3 3 deve-se encaminhar informagoes com Contrato, Fiscal
contratuais pelos contratante.  |contrato; substituto para a entrega documentos de evidéncias para o gestor do Técnico e Fiscal

contrato e fiscal Administativo




1)

2)

7)
8)

Descrigao do objeto previsto para contratagao

O evento de risco il

certo que, se ocorrer, afeta a realizagao dos objetivos da contratagdo.

Condigdes que viabilizam a concretizagéo de um evento de risco

ncia do risco.

Identificagéo de quais sdao as consequéncias no caso da oco

A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

REFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO

ESCALA DE PROBABILIDADE

ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel

Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1

s Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de sua K T
Baixa i = 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
e ocorréncia
Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de ocorréncia 5 Médi Impacto mediano nos objetivos, com 3

édia ) . édio -

parcialmente conhecido. possibilidades de recuperagdo.
5 % ol % Impacto significatnte nos objetivos, com

Alta Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto pa g i I 4

possibilidade remota de recuperagao.

Muito Aita

ApGs o 1

Elevad

Extremo

vinir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste

o consiste propor agdes para

vel ou tespo 160 proposta

Nossa Senhora do Socorro/SE, 30/05/2025

0 0 nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabel

abaixo:

10, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
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Impacto maximo nos objetivos, sem




