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(ART.54) - MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES

indentificagdo Avaliagao(5) Tratamento ao Risco
Probabili | Impacto g Responsavel
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) P Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) P
dade (P) n (8)
(Py x (1)
a) Aquisigdo de solugdo inadequada as a)Capacitagdo da equipe responsavel pelo
" x . " — reais necessidades. b)Aumento de custos &cni minar. &
Insuficiéncia da solug&o mais a) Falta de conhecimento técnico; b) ). ESt.UdO lepn .CD pIglimIngy, ‘b). lmplgmentacao g8
i : 2 ._ |com necessidade de ajustes ou novas revisdo técnica por especialistas interncs ou a) Gestor e
adequada para aquisigao no Influéncia de interesses pessoais ¢) copia . . 3 3 9 )
A > i aquisigoes. ¢) Risco de questionamentos externos Secretario e
estudo técnico preliminar de ETP de outros 6rgéos s - -
por orgéos de controle. ¢} Padronizagéo de criterios objetivos para
elaboragdo do ETP, evitando subjetividades
. a) Aquisicao de produtos de qualidade
. o a)Falta de consulta a especialistas ou : : .
Especificagao inadequada quanto i f o d ; inferior ou inadequados para o uso a) Envolvimento de especialistas na definigdo
sl usuarios finais. b)Auséncia de referéncia : y X =
a definigdo imprecisa de R i b) Necessidade de aditivos contratuais ou das especificagdes. b) Utilizagdo de normas Secretaria
i 2 a normas técnicas aplicaveis. c)Uso de 2 Lo 3 s Sk .
caracteristicas técnicas, S . novas aguisicdes para corrigir falhas. 1 1 1 técnicas reconhecidas c) Validagdo das Municipal da
especificagbes genéricas ou . 4 A o FoR ,
comprometendo a qualidade do c) Insatisfacdo dos usuarios finais e especificages junto aos usuarios finais antes da |Saude
. excessivamente detalhadas ; : =
produto adquirido possivel desperdicio de recursos publicacgac do edital
Planejament
oda
antratagdo . - NN ML RUTME )
4 a) Falta de materiais odontologicas s om , ;
. - a) Dados historicos inconsistentes ou ! 9 a) Utilizagdo de séries historicas e estudos
Estimativa guantitativa imprecisa 2 comprometendo o atendimento aos i 4
desatualizados. b)alta de estudo da : estatisticos para projecao de demanda. b}
Subdimensionamento ou - usuarios. b)Estogue excessivo, gerando - Gestor
demanda real e projecdes de consumo c) - = " Adogéo de sistemas informatizados de controle
superdimensionamento da < : - § 4 desperdicio .¢) Aumento da necessidade & ] 25 . 3 Municipal e
. Comunicagao deficiente enire as areas de estoque e consumo. ¢} Reunides pernddicas i
demanda gerando desperdicio ou de compras emergenciais, elevando 3 2 Secretario
solicitantes e a equipe de planejamento h enlre as areas envolvidas para alinhamenlo das
desabastecimento custos
necessidades
a) Exigéncias desnecessarias ou "
% i a) Redugao do numero de participantes no o .
i s g desproporcionais no termo de referéncia. : a) Revisao técnica criteriosa do termo de
Restricdo indevida a o certame, impactando a economicidade .b) 7 ; f AR
X . b) Preferéncia por marca ou fornecedor : 2 = referéncia para evitar exigéncias restritivas.
competitividade: Exigéncias i i P Risco de impugnagoes ou contestagoes, R , Secretario
: " especifico sem justificativa tecnica o b) Realizagdo de consuitas publicas ou
excessivas no termo de referéncia i atrasando a aquisi¢ao. c) Possibilidade de 5 1 5 ¥ A Municipal de
T R c) Falta de analise de mercado para g . audiéncias para ampliar a concorréncia. 2
que limitem a participacao de - 3 direcionamento indevido, levando a 3 Saude
verificar a capacidade de atendimento 3 N c) Estudos de mercado para garantir a
fornecedores. questionamentos legais. 3
pelos fornecedores. viabilidade da competi¢éo entre fornecedores
Gestor do
. a) atraso na entrega de a)atraso na entrega | b) Prejuizo ao orgao a) Agilizagao dos processos administrativos; b ontrato e
Atraso na assinatura do contrato ) g8 " .) 9 )Frel 9 5 5 25 1 £giliza i P ) |C
documentos c) Pendéncias documentais  |publico Comunicagéo transparente com o licitante Fiscal
Administrativo
Contratagao
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(ART.54) - MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Identificagdo Avaliagao(5) Tratamento ao Risco
Probabili | Impacto | Nivel de
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) dade (P) p(') Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
(P) x (1)
a) O fornecedor pode nao ter
recursos ou capacidade a) Atrasos na entrega, falhas na Plano de contingéncia, acompanhamento o :
< £ 2 s a) Secretaria de Municipal de
capacidade de fornecimento operacional suficiente para qualidade dos produtos ou até o 3 3 9 constante, clausulas de revisao de Saids
cumprir 0s termos do contrato descumprimento total do contrato capacidade
devido a limitagdes imprevistas
a)Problemas logisticos, como . .
) QISTICE. a) Entregas fora do prazo, a) Gestéo logistica proativa,
trafego, falhas no sistema de :
Atrasos no transporte ; impactando a operagéo e causando 5 5 25 monitoramento continuo, seguros e a) gestor de contrato
transporte ou intempéries que
insatisfacdo nas partes envolvidas garantias de entrega
afetam o cronograma de entrega
a) Variagbes no prego de
a) Aumento do custo total do
- & : - matenas-primas custos de . 5t a) Ajustes contratuais. planejamento ;.
3 Execugao do Contrato Aumento inesperado de cusios conltrato. impactando o orgamento e ) & 25 a) gestor de contrato
transporte ou outros fatores - financeiro, analise de mercado constante
3 possivers revisées de prego
2Conomicos imprevistos
) Mudangas inesperadas na a) Falta de produtos, excesso de
demanda pelos materiais
odontologicas , seja por estoque ou a necessidade de a) Ajuste de volume de fornecimento, a) Planejamento da secretaria
Alteragdes na demanda 3 ajustes nos volumes contratados, 2 4 8 monitoramento de demanda, previsdo de
alteragdes no mercado ou 2 % demandante
4 gerando desequilibrio na execugao estoques de seguranga
necessidades imprevistas por
do contrato
parte do contratante
a) Falta de monitoramento a) O descumprimento de clausulas
continuo da execugao do contratuais passa despercebido, a) Implementagao de auditorias a) Fiscal Técnico de Contrato
auséncia de fiscalizagao e controle contrato, o que leva a falta de comprometendo a qualidade ou o 5 =) 25 peribdicas, agdo corretiva imediata, b) Secretario e Gestor c)
identificagac de problemas ou prazo da entrega e resultando em responsabilizacéo clara, Fiscal de Contrato
descumprimentos custos adicionais ou sangdes.




1)
2)
3)
4)
5)

6)

7
8)

Descrigao do objeto previsto para contratagao
O evenlto de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagao

Ci que v

1a izagao de um evento de risco

Identificagdo de quais sdo as consequéncias no case da ocorréncia do risco.

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na labela abaixo

ESCALA DE PROBABILIDADE 3 ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel Descritor Descrigao Nivel

Muito Baixa Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos 1

Evento casual e inesperado, muito embora raro. ha historico de sua -
Baixa 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos 2

ocorréncia
Madia Evento esperado, de frequéncia reduzida e com histérico de ocorréncia 3 Médio Impacto mediano nos objetivos. com 3

18] =
parcialmente conhecido possibilidades de recuperacdo
g .. - n (Y m

Alta Evento usual com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido 4 Alto Imeacibsignificatie ios objel OS_CG 4
- B P e - 3 possibilidade remota de recuperacao B
Muilo Alta 5 I Muito Alto } = QOIBINES, 56 5

iL enlo repetitivo e constante

Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco. que podera ser classificado como baixo medio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Tratar o nsco consiste em propor agbes para previnir/evitar, transferir,
Identificar o respansavel ou responsaveis pela agao proposta

Nossa Senhora do SocorrofSE. 14/01/2026

Raul Palma Galrao Lima Junior

possibilidade de recuperacao

mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado




