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OBJETO: Contratagdo semi-integrada para elaboragéio do projeto executivo e execugdo dos servigos complementares da construgdo da Policlinica localizada no Bairro Marcos Freire i,

Municipio de Nossa Senhora do Socorro/SE

COES

MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATA

Indentificagdo Avaliagdo(5) Tratamento ao Risco
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) Eﬂwnu__”wﬂn Impacte (1) J_Mun_ ﬂ”hm“_n_o Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
PLANEJAMENTO DA
1|CONTRATACAO
Falta de clareza quanto a
Deficiencia na demanda a ser desenvolvida " Reunido prévia entre membros da .
- . . Atraso na elaboragdo do Estudo : - - |Equipe de
elaboracdo do Estudo |; Ndo realizacdo de ampla ; i i 3 3 Equipe de planejamento e o orgdo .
: s 2 : Tecnico Preliminar Planejamento
Tecnico preliminar pesquisa de mercado demanadante
durante o ETP
1.1
E h 7
s F Manter constante gc_.um de engen m:m.
Projeto basico s arquitetura: Secretaria
i Alta de demanda de , acompanhamento e fiscalizagdo 1
deficiente de : . > Atraso na elaboragdo do Projeto ) de Planejamento;
2 - projetos/ Equipe Tecnica 2 2 4 da realizagdo das etapas que .
informagdes e/ou v . 5 ) Secretaria de saude;
insuficiente envolvem a elaboracdo do projeto )
detalhamento e secretaria de
1.1 basico T
infrapctrutiira
" . Busca por s alternativas de  |Secretaria municipal de
Falta de recursos Cortes no orgamento Atraso na conclusdo da fase interna ._._un .vo fantesx ina _<a pé
. . s y o 2 4 8 financiamento, renegociagdo de  |Fazenda e Secretaria
financeiros publico, imprevistos da licitacao .
prazos de Planejamento
1.2
- . Equipe de engenharia
Incompatibilidade Levantamento incompleto . . g u € ..__
8 . . x w . Fiscalizacdo dos projetos arquitetura: Secretaria
entre o orcamento dos |da situacdo atual da obra;  |Necessidade de revisdes do projeto : i
: it ok . e executivos elaborado por empresa |de Planejamento;
servigos auséncia de medi¢Ges executivo, aditivos ou 2 2 4 : : :
) . S - ) tecnica contratada paar este fim/ |Secretaria de saude;
complementarese a |precisas; incompatibilidade |reprogramacdo dos servigos ) £ . ;
i : Capacitagdo da Equipe tecnica secretaria de
obra ja executada entre projetos :
1.3 infraestrutura
sg Demora na analise dos & P
Dificuldades na A . . i " Agilidade na tramitagdo dos ; i
) pedidos, exigéncias Atraso na conclusdo da fase interna - _— Secretaria Municipal de
obtengdo de licengase| =~ L 3 4 12 processos, didlogo com os 6rgédos . .
. adicionais por parte dos da licitagdo Meio ambiente
autorizagdes o competentes
orgaos competentes,
15
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Equipe de engenharia/
. L i erros de quantitativos; arquitetura: Secretaria
Informacdes medigdes desatualizadas; : i g 8 5 -
. N . incompatibilidades técnicas; Atualizagao do levantamento fisico|de Planejamento;
incompletas sobre o |alteragdes realizadas pela 5 R . 12 : :
o 5 necessidade de revisao do projeto antes da licitagdo. Secretaria de saude;
estagio atual da obra. |empresa da obra principal. . ;
executivo secretaria de
1.6 infraestrutura .
Equipe de engenharia/
Interferéncias fisicas - ) . . arquitetura: Secretaria
: medigdes desatualizadas;  |conflitos de execucdo; .
entre os servigos : R de Planejamento;
alteragdes realizadas pela  |paralisacdes; 12 :
complementares e a s Secretaria de saude;
empresa da obra principal. |aumento do prazo. i
obra em execugdo secretaria de
1.7 Planejamento conjunto das frentes|infraestrutura
PROCESSO DE
2|CONTRATAGAO
Contratagao de profissionais
especializados em licitagbes para
evitar falhas e minimizar os riscos.
Adogdo de boas praticas de gestdo
de riscos contribuindo paraa
s condugdo de licitagdes mais
Restricdo de . -
. L . eficientes e transparentes; setor de licitacdo;
Suspensdo ou competitividade, Prejuizo financeiro para a (o W :
) . L 12 Definigdo de critérios de selegdo  |Secretaria de
anulagdo da impugnacdo do edital,Falhas |Administragdo )
. 5 : de fornecedores com respaldo na |Planejamento
no projeto basico/executivo o .
jurisprudencia dos orgdos de
controle; verificagdo do teor de
impugnagdes e recursos em
contratagdo similares;Revisar os
documentos quem compoem o
instrumento convocatorio
2.1
Falha no projeto
basico/executivo; - ) Setos de licitagdo;
i / o o Ampliagdo da divulgagdo da ; $
Auséncia de empresas |Orcamento estimativo Licitagdo deserta e/ou fracassada, . ) L Secretaria de
= e ) y . 2 12 licitagdo, revisdo dos critérios de -
licitantes deficiente; Alta exigencias  [necessidade de refazé-la i 5 gt Planejamento;
L . ; sele¢do; revisdo do projeto basico .
editalicias; Baixa divulgacdo secretaria de saude
do Edital
2.2
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Assessoria Juridica especializada, |Agente de
Recursos contraa Impugnagdo por parte de Atraso na assinatura do contrato, 5 analise criteriosa dos recursos; contratagao;
licitagdo empresas participantes aumento de custos verificagdo do teor de recursos em |Procuradoria Juridica
23 contratagdo similare municipal
) - ; . . . Controle interno e;
e Conluio entre empresas, Prejuizos financeiro, anulagio da Rigor na analise das propostas e : ;
Fraude na licita¢do : e 8 Procuradoria Juridica
falsificagdo de documentos |licitagao documentos de habilitacdo -
municipal
2.4
Reabertura do certame e volta de
N ; fases na licitagdo para convocagdo |Gestor de contratos;
= | Recusa do vencedor em Atraso na contratacdo dos servigos. : : i
Atraso na contratagdo ; S 2 8 do fornecedor mais bem Procuradoria Juridica
assinar o contrato Custos para a Administracdo. s : .
classificado; abrir processo de municipal
2.5 sangdo.
o ; N Agente de
Recursos licitante nao satisfito com 0 agente de contratagdo e
ol , . " . . contratagdo;
administrativos da resultado ou atraso da alaicitagdo 12 autoridade superior analisar o Wi
contratagao desclassificacdo recurso ; )
autoridade superior
2.6
Deficiencia na Designagdo de servidor sem |Comprometimento dos resultados Substituir fiscal ndo capacitado Secretaria de
definicdo do fiscal de |capacidade técnica para esperados. Falhas na fiscalizagdo do 12 para a fiscalizagdo do objeto Infraestrutura;
contrato desempenho da atividade  |contrato contratado. secretaria de saude
2.7
Dificuldade na disponibilizar todos os projetos Secretaria de
elaboragao da existentes; Infraestrutura;
elevado grau de e 3 ' :
proposta pelos ) redugdo da competitividade 12 medi¢Bes atualizadas; secretaria de saude;
e o complexidade - . -
licitantes devido a visitas técnicas facultadas; secretaria d
2.8 necessidade de memorial fotografico. eplanejamento
EXECUGAO DA
CONTRATAGAO
3
& . |projeto executivo demoligdes; . :
Execucdo incompativel | , Aplicar sangdes previstas no
. incompativel; retrabalho; 12 Gestores de Contratos.
com a obra existente : contrato.
5.4 erros de compatib atraso.
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amtraime

3.2

N&o pagamento de
salarios e beneficios
correspondentes a
cCcT

Empresa com histérico de
inadimpléncia, Falta de
fiscalizagao por parte da
Administracdo Publica, Ma
gestdo da empresa
contratada, Falta de clareza
no contrato

Descumprimento de leis
trabalhistas. E precarizagdo das
relagbes de trabalho. Atrasando a
resolugdo de conflitos. Desgaste da
imagem do municipio.

12

Exigir da empresa o cumprimento
das leis trabalhistas. Fiscalizar o
cumprimento do contrato.

Gestores de Contratos.

3.3

Descumprimento de
obrigagdes
trabalhistas,
previdenciarias e com
FGTS na fase de
contratacdo da
despesa publica.

Empresa com historico de
inadimpléncia, Falta de
fiscalizacdo por parte da
Administragdo Publica, Ma
gestdo da empresa
contratada, Falta de clareza
no contrato

Prejuizos aos trabalhadores, Danos
a imagem da Administragdo Publica,
Processo judicial, Rescisdo do
contrato

w

12

Notificar a empresa contratada
sobre o descumprimento das
obrigagdes e dar um prazo para
que ela regularize a situagdo.
Aplicar as sangdes cabiveis a
empresa contratada, como multa,
suspensdo ou rescisao do
contrato. Ajuizar acdo judicial
contra a empresa contratada para
garantir o pagamento dos direitos
dos trabalhadores. Exigir da
empresa contratada a
apresentacdo de certides
negativas de débitos trabalhistas,
previdenciarios e com FGTS. Incluir
no contrato clausulas especificas
sobre as obrigag6es trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da
empresa contratada. Realizar a
devida fiscalizagdo do
cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS por parte da empresa
contratada.

Gestores de Contratos.
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Néo reposicdo de mao

Falta de funcionarios
qualificados no mercado de
trabalho; Dificuldade em
atrair e reter profissionais
devido a baixa
remuneragdo; Migragdo de

Atraso no cronograma da obra;
Aumento dos custos da obra;
Prejuizos a imagem da
administracdo publica; Riscos de

Notificagdo da empresa, em caso
de reincidéncia abrir processo

Fiscalizagdo do

de obra em obras funcionarios para outras 2 3 12 T :
3 P sangdes por parte dos 6rgdos administrativo para apuragdo dos |Contrato
publicas regides com melhores. ki .
Z fiscalizadores; Queda na qualidade fatos.
oportunidades; - .
- - da obra; Dificuldades em atender as
Saida do profissional da obra ;
4 ; demandas da comunidade.
por motivos de saude,
aposentadoria ou outros
3.4 imprevistos.
vﬂOﬂﬂomﬂﬂuo —-—”o (.m-u-ﬂﬂ‘momw- o ) WEEULIar ;_—quﬂc [-] —l“.: -u_ﬂ‘nﬂ“ﬂ-
) ) Prejuizo ao erario. Aumento dos pregos mais vantajosos, Nao
fei " Pagamentos indevidos por ; ;
Prejuizo financeiro ao i ——— custos com a prestacado do servigo s 8 sendo possivel, abertura de novo |Gestores de Contratos/
municipio s por meio de reajuste de pregos processo licitatério; fiscalizagdo  |Fiscais de contrato
executados ou ndo . .
acima do mercado rigorosas na elaboracéo de
3.5 executados e
Ma gestdo financeira; Falta
de planejamento
estratégico; Investimentos
em projetos de alto risco;
Aumento dos custos de
producdo; Queda na Faléncia da empresa; Demissdes em Realizar um planejamento
e s demanda por produtos ou  |massa; Prejuizos para os credores; financeiro detalhado, Manter um |[Empresa
m:...oamm_um servigos; Erros na Dano aimagem da empresa; 3 12 bom relacionamento com os contratada/Gestores
precificagdo; Dificuldades em obter crédito no credores, Renegociar dividas com |de Contratos.
Atraso no recebimento de  |futuro; Processos judiciais. os credores
pagamentos de clientes.
Crise econbmica; Aumento
das taxas de juros;
Mudangas na legislagao;
3.6 Desastres naturais.
. dificuldade de acesso;
Atraso na integracdo i ’ ; i i . |Gestores de
i conflito de cronogramas; atraso dos servigos Plano de mobilizagdo e integracdo A
da contratada aobra |, L. 2 6 contrato/Fiscalizagao
interferéncia entre complementares. entre as empresas.
em andamento do contrato
empresas.
3.7
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Prejuizos aos trabalhadores como: o
. ; Exigir da empresa contratada a
Lesdes corporais; Incapacidade para - ’
apresentacdo de certiddo negativa
o trabalho; Perda de renda; : 4
: de débitos trabalhistas e
Despesas com tratamento médico; . L i
. g previdenciarios. Incluir no
Acidente de trabalho Sofrimento moral. coritiats dsisuls sspechficas Empresa
durante a execucao do |Falta de medidas de Prejuizos a Administragdo Publica e 3 P :
8 sobre a responsabilidade da Contratada/Fiscal do
contrato com a seguranga como: Atraso na execugao do )
e it empresa em caso de acidente de |contrato
Administragdo Publica. contrato; Aumento dos custos do ) )
o trabalho. Realizar a devida
contrato; Danos a imagem da s ;
. e fiscalizagdo do cumprimento das
Administragdo Publica; Processo
udicial normas de seguranca do trabalho
) . pela empresa contratada.
3.8
i ’ g o i : . ; o ; Empresa
Baixa qualidade da Materiais inadequados ou  |Prejuizos financeiros e necessidade Fiscalizagdo rigorosa da obrae
) 12 . . |contratada/Gestores
obra mao de obra incompetente, |de reparos. testes de qualidade dos materiais.
3.9 de Contratos.
Necessidade de
adequacgbes )
quig : ; necessidade de readequagio do e Empresa
decorrentes de divergéncias entre projeto e ) : Compatibilizagdo permanente e
_ R projeto executivo; 12 L contratada/Gestores
interferéncias execugdo. ; acompanhamento técnico.
impacto no cronograma de Contratos.
encontradas na obra
1.10 existente
Interferéncia
operacional entre a
empresa da obra : ; . ' cronograma integrado; mpres.
p pr, divergéncias entre projeto e |paralisagdes; .g g ST
principale a ; . 12 reunides semanais; contratada/Gestores
execugdo. baixa produtividade. .
contratada dos plano de ataque conjunto, de Contratos.
servigos
3.11 complementares
Descoberta de
servigos executados ' ; ; ; Empresa
G divergéncias entre projeto e |necessidade de correges; P
em desacordo pela 12 contratada/Gestores
execugao, atraso.
empresa da obra de Contratos.
principal,
3.12 inspec¢do técnica antes do inicio de
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Impossibilidade de
execug¢ao dos servicos

complementares divergéncias entre projeto e o ’ :

. revisdo do projeto executivo. 3
conforme projeto execugdo.
devido as condicdes

reais da obra.

12

levantamento “as built"

Empresa
contratada/Gestores
de Contratos.

3.13 aprovacao prévia da fiscalizacao.
) - anaise ecnica rgorosa ao projeto
v_ahmncn”xmnr__»?o executivo;
elaborado pela ; . ; 5 . inici
no.._ﬁw...mnmu:mo interpretagdo inadequada  [necessidade de revisdo do projeto; aprovagdo formal antes do inicio
— do anteprojeto ou das atraso da obra; 3 4 12 da execugdo; Contratada /
el solucdies existentes. aumento dos custos. compatibilizagdo completa com os Fiscalizacdo /
:mnmm..w._ ades da projetos existentes e com o Secretaria de
3.14 Administracao. estagio da obra. Planejamento.
1}  Descrigao do objeto previsto para contratagao.
2) O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratagao.
3) Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de nsco
4) Identificag@o de quais sao as consequéncias no caso da ocorréncia do risco
5} A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigao Nivel
Muito Balxa Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha . ¢
Baixa . R 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
historico de sua ocorréncia
Média Evento m,u_um.ﬂmn_o. n.m frequéncia ﬂmn_._._u_.nn_ e com histérico 3 Médio Impacto medianc nos objetivos, com 3
de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de recuperagio.
Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente impactosignificatrta nos objetivos;
Alta : 4 Alta com possibilidade remota de 4
conhecido.
recuperac8o.
Muito Alta Evento repetitivo e constante S Muito Alto ImigsiceermAximo/nos ow_m@‘.om. B8 5
possibilidade de recuperagdo.
6)  Apés o resultado do cilculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 |Elevado
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_Hm -25 Extremo _

Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

Identificar o responsdvel ou responsaveis pela agio proposta

Alocagdo dos riscos: A presente matriz estabelece a distribuigiio objetiva dos riscos entre a Administragio e a Contratada, nos termos do art. 22 da Lei n? 14.133/2021. A alocagio considera que a
contratagdo ocorrera na modalidade semi-integrada, cabendo a contratada a elaboragdo do projeto executivo dos servigos complementares e sua compatibilizagdo com a obra existente, permanecendo sob
responsabilidade da Administragdo os riscos decorrentes das informages disponibilizadas, das decisdes administrativas e das condigdes preexistentes da obra que ndo possam ser razoavelmente
identificadas na fase licitatéria.

Item Evento de Risco Alocagdo Justificativa da Alocagdo
Compete a Administragdo
Estudos técnicos disponibilizar estudos e
preliminares informacées adequadas para a
1.1 insuficientes Administragdo contratagdo.
Levantamento A Administragdo responde pela
incompleto da qualidade das informagdes
1.2 situagdo atual da obra [Administracdo disponibilizadas aos licitantes.
Administracdo responde pelas
Quantitativos informagdes fornecidas e a
incompativeis com a contratada deve valida-las durante a
13 situacdo real da obra |Compartilhado elaboragdo do projeto executivo.
Incompatibilidade
entre o projeto Na contratagdo semi-integrada a
executivo elaboragdo e compatibilizacdo do
complementare a projeto executivo sao
1.4 obra existente Contratada responsabilidades da contratada.
Falhas na
compatibilizacdo entre Responsabilidade técnica
projetos decorrente da elaboragdo do
1.5 complementares Contratada projeto executivo.
Condigdes ocultas ou
imprevisiveis da Risco extraordinario relacionado a
1.6 estrutura existente Administragao obra preexistente.
Interferéncias entre a
obra principal e os
servigos Exige atuagdo conjunta da
1.7 complementares Compartilhado fiscalizagao e da contratada.
Decorre da elaboragdo dos
2.1 Impugnagdes ao edital |[Administragdo documentos licitatorios.
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Atraso na realizacdo da Decorre dos procedimentos
2.2 licitagao Administragao administrativos.
Relaciona-se a modelagem da
2:3 Baixa competitividade [Administragao contratagao.
2.4 Erros na proposta Contratada Risco empresarial da licitante.
Subdimensionamento Compete a contratada avaliar
2.5 dos custos Contratada corretamente seus custos.
Interpretagao
inadequada do Cabe ao licitante analisar toda a
2.6 anteprojeto Contratada documentagdo.
Projeto executivo Responsabilidade exclusiva da
3.1 inadequado Contratada contratada.
Responsabilidade técnica da
32 Erros de execugdo Contratada execugdo.
3.3 Baixa produtividade |Contratada Risco operacional da empresa.
Atraso no
fornecimento de
3.4 materiais Contratada Gestdo de suprimentos.
Falhas no controle
3.5 tecnologico Contratada Garantia da qualidade dos servigos.
3.6 Acidentes de trabalho [Contratada Responsabilidade pela SST.
Atraso na integragdo Depende da coordenagdo entre as
3.7 da nova contratada Compartilhado partes.
Interferéncia
operacional entre
3.8 empresas Compartilhado Exige planejamento conjunto.
Revisdo do projeto por
3.9 incompatibilidades Contratada
Alteracdes
determinadas pela Decisdo superveniente do
3.10 Administragdo Administragao contratante.
Vicios construtivos da
3.11 obra anterior Administragdo Néo imputaveis a nova contratada.
Corregao de servigos Obrigagdo vinculada ao contrato
3.12 da empresa anterior  |Administragdo original.
Impossibilidade de
execugdo por falhas da
3.13 obra existente Administragao Condigbes preexistentes,
Divergéncia entre obra Administragdo fornece dados;
3.14 executada e projetos |Compartilhado contratada compat
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3.15

Projeto executivo
rejeitado pela
fiscalizagao

Contratada

Deve atender integralmente aos
requisitos técnicos,

Nossa Senhora do Socorro/SE, 18 DE junho 2026

Anne [ ol Canxe Yiera
TR
Bapaaiet + G

Anne Karoline carvalho vieira
Engenheira Civil/Seguranga- CREA 271038260-1
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