ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON
GUARDA CIVIL MUNCIPAL

ANALISE DE RISCOS

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N2 03/2025
OBJETO: AQUISICAO DE MUNICOES DE IMPACTO CONTROLADO PARA A UTILIZACAO JUNTO AS ARMAS DE

FOGO INSTITUCIONAIS (CALIBRE .12).

1. INTRODUCAO

1.1. A analise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacionados a
contratacdo.

1.2.  Osriscos analisados foram organizados em duas categorias:

a. Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagdo.

b. Riscos de gestdo contratual.

1.3.  Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais em caso de acontecimentos, possiveis a¢des preventivas € de contingéncias, bem como a
identificagdo de responsaveis por agdo.

1.4. Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise

qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificago escalar da probabilidade e do impacto, conforme a
tabela de referéncia a seguir.

Classificacio Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagao.

1.5. A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto,
mstrumento responsavel pela definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade (P)

Impacto (1)

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifo verde, seu nivel de risco é entendido como baixo,




ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON
GUARDA CIVIL MUNCIPAL

logo se admite a aceita¢cdo do mesmo ou adogdo das medidas preventivas, através do uso de controles de
seguranga. Caso esteja na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente
os controles de seguranga previstos.

1.7. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Id Risco Relacionado ao (a) | Probabilidade

1 | Nao aprovagdo dos artefatos do Processo de 5
planejamento da contratagio. contratagao.

2 | Especificagio  incompleta  ou Processo de 5
incorreta da solugdo desejada. contratacao.

3 | Especificagdo do objeto aquém ou Processo de 5
além da real necessidade. contratacao.

4 | Planejamento da contratagdo ndo Processo de 5
considera uma solug¢do completa. contratacao.

5 | Morosidade na execugdio do Processo de 10
processo licitatério. contratacao.

6 | Auséncia de recursos or¢amentarios Processo de 5 15 75
ou financeiros. contratacao.

¥ | Pagpmenta soiscipado Gestio contratual. = 15 75

8 | Atrasos ou ndo efetivagdo da Gestlio contratual. 5 15 75
entrega dos servigos.

9 | Incapacidade de execugdo do Gesti contatugl. 5 10
contrato.

10 | Nomeagdo de atores sem as
competéncias necessarias a Gestao contratual. 3 15 75
fiscalizago. :

M| Baixa qualidade no servigo | o 5 " -
prestado. 3 T

12 Fomgmmento de servigos de baixa Gestiio contratual. 5 15 75
qualidade. :

13 ; Nao , fomnlizdo. de  papsis Gestdo contratual. 10 10 100
especificos.

Tabela 2: Tabela de relagdo de riscos identificados.
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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO.

Risco: Nao aprovagio dos artefatos do Planejamento da Contratagao.

Probabilidade: Baixa

Id. | Dano
Dano 1 Atraso no processo de contratagdo e consequentemente,
Potencial: atraso na aquisi¢do da solugdo.
2 | Refazer a etapa de analise de viabilidade da contratag@o.
3 Id. | Prevencio Responsavel
Risco 1
1 Reunides com a equipe de planejamento para definir os EQUIPE DE
Agdo métodos de trabalho. PLANEJAMENTO - GCM
Preventive: Estabelecer procedimentos para que a area administrativa EQUIPE DE
2 acompar~1he a elaboragdo dos artefatos, evitando envios e PLANEJAMENTO - GCM
devolugdes de processo.
. Id. | Contingéncia Responsavel
Acio de . , .35
Contingéncia: | | Retornar o mais rapido possivel na etapa de analise da COMISSAO DE
viabilidade da contratagdo para escolher outra solugdo. LICITAGAO
Risco: Especificagdo incompleta ou incorreta da solugdo desejada.
Probabilidade: Baixa.
Id. | Dano
Dano 1 | Complexa gestdo do contrato ao longo da execugio.
Potencial: 2 | Prejuizos a economicidade da contratagio.
3 | Aquisig¢do de bens com baixa qualidade.
Id. | Prevencio Responsavel
Risco 2 1 Analisar contratagdes similares realizadas em outros EQUIPE DE
Orgdos/Entidades da Administragdo e as solugdes adotadas. | PLANEJAMENTO - GCM
Ac¢io
Prev:ntiva: 5 Analisar o Estudo Técnico Preliminar para que possa subsidiar | EQUIPE DE
detalhadamente o Termo de Referéncia. PLANEJAMENTO - GCM
3 Pesquisar e analisar acerca das orientagdes dos orgdos | EQUIPE DE
pertinentes sobre o0 modelo de execugdo do contrato. PLANEJAMENTO - GCM
Acko d Id. | Contingéncia Responsavel
e
Cont?ngéncia: 1 Retornar a analise de viabilidade de contratagio e verificar a | COMISSAO DE
solugdo adequada. LICITAGAO
Risco: Especificagdo do objeto aquém ou além da real necessidade.
Probabilidade: Baixa.
Id. | Dano
Risco 3 Dano ] _
Potencial: 1 Servigo prestado incapaz de atender a real demanda da
Guarda Municipal.
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Aok Id. | Prevencio Responsavel

¢iio — - — ; SR
Preventiva: 1 Reum_ao com a area de negocios para alinhar as especificagdes GUARDA MUNICIPAL
do objeto.
~ Id. | Contingéncia Responsavel
Acdlo de EQUIPE DE
Contingéncia: izac ; i iti i
g 1 | Realizagio dos ajustes contratuais permitidos por Lei. PLANEJAMENTO - GCM

RISCO 4

Risco: Planejamento da contratagdo ndo considera uma solugdo completa.
Probabilidade: Baixa
Id. | Dano
Dan(.y Contrata¢do de somente parte dos servigos, com consequente
Potencial: 1 | impossibilidade de atender a necessidade do objeto que
motivou a contratagio.
Id. | Prevenc¢io Responsavel
Acdo Realizagdo de estudos técnicos preliminares identificando
Preventiva: 1| todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento da sCLaiE
. . i PLANEJAMENTO - GCM
necessidade que motivou a contratago.
Id. | Contingéncia Responsavel
Acio de . N N
Contingéncia: | | Assessoria juridica ndo aprova proc&?so.de contfatgqao que | ASSESSORIA JURIDICA —
ndo contenha, nos autos, os Estudos Técnicos Preliminares. CPL

Risco: Atraso e morosidade na tramitagdo do processo.

Probabilidade: Média.

Id. | Dano
Dan(? 1 | Prejuizo para a instituigio
Potencial:
2 | Prejuizo para a comunidade
Risco 5 Id. | Preven¢io Responsavel
Aciio - EQUIPE DE
Preventiva: 1 Primar pelo principio da eficiéncia, celeridade, racionalidade e | PLANEJAMENTO — GCM
razoabilidade - COMISSAO DE
LICITACAO
Agho de Id. | Contingéncia Responsavel
Contingéncia: o EQUIPE DE
1 | Acompanhar a tramitagdo do processo PLANEJAMENTO - GCM
Risco: Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros.
Risco 6 | Probabilidade: Baixa.

Id.

Dano

AN/
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Prestagdo de servigos realizado com eventual interrupgdo dos

Dano SEervigos.
Potencial:
2 | Indisponibilidade dos servigos prestados ao publico.
Id. | Prevencio Responsavel
Acdio 1 Dialogo prévio com as areas responsaveis com vistas a EQUIPE DE
Preventiva: provimento dos recursos necessarios a contratagao. PLANEJAMENTO —GCM
2 | Reserva de recursos financeiros GUARDAMUNICIEAL
eserva de recursos finan : SEMPOG
Aciio de Id. | Contingéncia Responsivel
Contingéncia: | | | Prover meios para a viabilizacio da aquisicdo. SEMPOG
RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL
Risco: Pagamento antecipado
Probabilidade: Baixa
Id. | Dano
Dano 1 | Inexecugdo contratual.
FOUEIALS 2 Prestacdo de servigos sem cobertura contratual ou eventual
interrupgdo dos servigos.
Id. | Prevencio Responsavel
Aoko - EQUIPE DE EXECUGAO
Provaitiva 1 Deixar claro no contrato as sangdes nos casos de inexecugdo | CONTRATUAL - GCM
Risco 7 contratual. - GESTOR DO
CONTRATO
Id. | Contingéncia Responsavel
Acio de
Contingéncia: | | | Prestagio de garantia. CONTRATADO
Risco: Atraso ou ndo efetivagdo da entrega da solugio.
Probabilidade: Baixa
Id. | Dano
Dano - . 5 .z
Potencial: 1 Atraso na prestagdo dos servigos de publicidade e propaganda
ao publico.
Id. | Prevencio Responsavel
Risco 8 Acio . N A
Preventiva: 1 Deixar claro no contrato as sangdes por conta de atraso na EQUIPE DE EXECUCAO

entrega.

CONTRATUAL - GCM
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Definir coerentemente um cronograma de execugio.

EQUIPE DE EXECUGAO
CONTRATUAL — GCM

Entrar em contato com a CONTRATADA para reforgar e

FISCAL DO CONTRATO/

3 confirmar o prazo de entrega. GESTOR DO CONTRATO
Id. | Contingéncia Responsavel
= . FISCAL DO CONTRATO/
Acdo de 1 | Informar ao Gestor o ocorrido.
Contingéncia: GESTOR DO CONTRATO

Convocagio de reunido extraordinaria para encaminhamento
do processo de sangdo.

EQUIPE DE EXECUGAO
CONTRATUAL — GCM

Risco: Incapacidade de execugio do contrato.

Probabilidade: Baixa.

Id. | Dano
Dano 1 | Atraso na entrega.
Potencial: 2 | N#o entrega dos bens.
3 | Entrega com qualidade inferior a esperada.
Id. | Prevencio Responsavel
Defini¢do de niveis de servigos com critérios ob1e§1vos EQUIPE DE EXECUCAO
1 | baseados em contratagdes similares e em conformidade com
A . CONTRATUAL - GCM
Risco 9 Acdio a necessidade.
Preventiva: 5 Prever responsabilidade da CONTRATADA por danos FISCAL DO CONTRATO/
decorrentes de ma execugido do contrato. GESTOR DO CONTRATO
. . FISCAL DO CONTRATO/
31A .
companhamento e verificagdo da qualidade dos bens GESTOR DO CONTRATO
Al e 1d. Con.tm%encla - S : Responsaivel
Contingéncia: | | Apllcagao_ das sangdes cabiveis e previstas no TR em caso de CPL
ndo atendimento das clausulas contratuais.
Risco: Nomeagdo de atores sem as competéncias necessarias a fiscalizac¢go.
Probabilidade: Baixa.
Id. | Dano
Dano Fiscaliza¢do inadequada dos aspectos sobre os quais ndo
Potencial: | detém competéncia, com consequente ndo detecc¢do de
descumprimento de partes da avenga com suas
consequéncias.
Id. | Prevencio Responsavel
Aciio Adogdo de mecanismos de gestdo por competéncias para
Risco 10 Preventivi 1 manutengio do quadro de servidores/empregados com CONTROLADORIA
capacita¢do adequada a exercer 0s varios papéis na gestao CPL
contratual.
Id. | Contingéncia Responsavel
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Acgido de
Contingéncia:

Representante da administragdo que for nomeado para atuar na
fiscalizagio ou gestio contratual que ndo detenha
competéncias para tal, notifica formalmente autoridade que o
nomeou sobre sua falta de competéncia.

GUARDA MUNICIPAL

Risco: Baixa qualidade do servigo prestado.

Probabilidade: Baixa.
Id. | Dano
Dano . 5 3
Potencisl: 1 Atraso nos trabalhos realizados pela Guarda Municipal de
Timon.
Id. | Prevencio Responsavel
o1t | pggo | 1| st s e vl do oo s adirids | cup o execucho
Agio p goes em p CONTRATUAL — GCM
Preventiva acordados.
’ Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servigo | FISCAL E GESTOR DO
prestado. CONTRATO
Id. | Contingéncia Responsavel
Acio de >
Contingéncia: | | Notificar a CONTRATADA e acompanhar seus esforgos para | FISCAL E GESTOR DO
normalizar os niveis minimos de qualidade. CONTRATO
Risco: Fornecimento de bens de baixa qualidade.
Probabilidade: Baixa.
Id. | Dano
Dano . .
Potencial: 1 Produtos com baixa qualidade, acarretando problemas para a
Guarda Municipal.
Id. | Prevencio Responsavel
Risco 12 Aci | Estudar normativos relacionados a adequada especificagio do | EQUIPE DE EXECUCAO
¢ao objeto. CONTRATUAL - GCM
Preventiva:
5 Estabelecer no Termo de Referéncia, indicadores de qualidade | EQUIPE DE
minima exigida para a prestagdo do servigo. PLANEJAMENTO — GCM
Id. | Contingéncia Responsavel
Aciio de - EQUIPE DE EXECUGCAO
Contingéncia: | | Notificar a CONTRATADA e acompanhar seus esforgos para | CONTRATUAL - GCM

normalizar os niveis minimos de servigo.

- FISCAL E GESTOR DO
CONTRATO
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Risco 13

Risco: Nao formulagdo de papéis especificos.

Probabilidade: Média.

Id. Dano

Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato
(e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal

Dano administrativo, preposto) atuam sem nomeagdo formal,
Potencial: 1 |levando ao questionamento da legitimidade dos atos
praticados na gestdo contratual, com consequente
impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e
os agentes publicos que atuaram sem delegacio.

Id. |Prevencido Responsivel
Agdo Autoridade competente nomeia formalmente os
Preventiva 1 | representantes da organizag¢do que atuardo na gestdo do GUARDA MUNICIPAL
contrato, assim como seus substitutos eventuais.
Id. | Contingéncia Responsavel
Aciio de Representante da administragio que for nomeado para
Contingéncia: | atuar na fiscalizagdo ou gestdo contratual que ndo detenha GUARDA MUNICIPAL

competéncias para tal, notifica formalmente autoridade que
0 nomeou sobre sua falta de competéncia.
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