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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1. Na oportunidade em cumprimentar Vossa Senhoria, venho através deste, informar o Estudo Técnico
Preliminar — Demanda dos Municipios consorciados ao CONISUL, para EXTRACAO E BRITAGEM DE
PEDRAS. Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da necessidade que consta na solicitacdo de instauracdo do processo de contratacdo DE
EMPRESA ESPECIALIZADA EM EXTRACAO E BRITAGEM DE PEDRAS, VISANDO AO FORNECIMENTO DE
AGREGADOS PARA PRODUCAO DE CBUQ NA USINA DE ASFALTO DO CONISUL, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econémica das solugbes identificadas, fornecendo as informagGes necessarias para

subsidiar o respectivo processo de contratacgdo.

1.2. O presente documento ainda caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os

devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo especificada.

1.3. O objetivo principal do nosso trabalho é estudar as necessidades e identificar a melhor solugdo para

supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

1.4. Neste documento sera analisada a viabilidade da contrata¢dao almejada, bem como apresentard

os elementos essenciais para compor o Termo de Referéncia, de modo a melhor atender as

necessidades do CONISUL, em conformidade com as legisla¢gdes vigentes.

1.5. Equipe Técnica:

1.6. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é elaborado pela Equipe de Contratacdo e
Planejamento, devidamente designada pela Resolugdo n2 10, de 24 de abril de 2025. A conducdo do
processo esta sob responsabilidade do Agente de Contratacdo, nomeado por meio da Resolugdo n2 09,
de 12 de dezembro de 2024, com atuacao do Fiscal do Contrato, designado pela Resolucao n2 08, de
22 de abril de 2025, e da Gestora do Contrato, nomeada por meio da Resolu¢ao n2 09, de 22 de abril
de 2025.
1.7.Regime Regente:
1.8.Lei n2 14.133/21 e legislacdo correlata; Lei Complementar n2 123/06.
1.9.Resolugdo n.2 07 de 17 de novembro de 2023.

1.10. Legislagao Especifica Para o Objeto:
1.11. N&o possui legislacdo especifica para a presente contratagao.

1.12. Licitagao Anterior:
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1.13. Sim, processo administrativo 032/2024.

1.14. Pregdo Eletronico em andamento n2 0001/2026.

1.15. Do érgao a ser atendido:

1.16. O presente objeto visa atendimento as demandas dos municipios consorciados ao Consércio
Intermunicipal de Desenvolvimento da Regido Sul de Mato Grosso do Sul — CONISUL sendo eles:
Amambai, Aral Moreira, Coronel Sapucaia, Eldorado, Iguatemi, ltaquirai, Japora, Mundo Novo, Navirai,
Paranhos, Sete Quedas, Tacuru, Juti e Caarapé.

1.17. Necessidades de Consolidagao da Demanda para toda a Estrutura:

1.18. Apds recebimento da Solicitagdo da Demanda, o Setor de Licitacdo verificou ser especifico o

objeto para os Municipios listados no item 1.15.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM EXTRAGAO E BRITAGEM DE PEDRAS,
VISANDO AO FORNECIMENTO DE AGREGADOS PARA PRODUGAO DE CBUQ NA USINA DE ASFALTO DO
CONISUL.
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2.2. Com o fortalecimento das a¢bes intermunicipais por meio do Consdrcio Intermunicipal de
Desenvolvimento da Regido Sul de Mato Grosso do Sul — CONISUL, faz-se necessdrio assegurar a
continuidade e a seguranca das atividades de infraestrutura executadas em beneficio dos municipios
consorciados, especialmente aquelas relacionadas a produgdo e aplicagdo de revestimento asfdltico
(CBUQ) para manuteng¢do, recuperagdo e implantagdo de pavimentagdo em vias urbanas e rurais.

2.3. Para o adequado desempenho dessas atividades, é imprescindivel garantir o funcionamento
continuo da Usina de Asfalto do CONISUL e a regularidade do fornecimento dos insumos minerais
essenciais a produg¢Go de CBUQ, notadamente pedrisco e po de pedra, que compbem a matriz
granulométrica do concreto asfdltico. A disponibilidade desses agregados, em quantidade e qualidade
compativeis com as especificacbes técnicas, é condicdo indispensdvel para manter a opera¢do da usina e
atender as demandas dos entes consorciados.

2.4. A auséncia ou insuficiéncia desses agregados, bem como o fornecimento de material fora das
especificagdes técnicas, pode ocasionar interrup¢do da produgdo, atraso em cronogramas de obras e
servicos, aumento de custos operacionais (mobilizacdo/desmobilizacéo, reprogramacdes e perdas de
eficiéncia), além de comprometer a qualidade e a durabilidade do pavimento executado. A paralisagdo
da usina impacta diretamente a prestagdo de servigos publicos essenciais vinculados a infraestrutura
vidria, com reflexos na mobilidade, seguranca e no atendimento as necessidades coletivas dos
municipios consorciados.

2.5. Considerando a demanda recorrente por pavimentagcdo e manutencgdo vidria na regiéo e o elevado
consumo semanal de agregados pela usina, torna-se indispensdvel o planejamento e a gestdo de
suprimentos para evitar desabastecimento, reduzir riscos de paralisacbes e prevenir contratacdes
emergenciais ou fragmentadas que possam comprometer a economicidade e a eficiéncia. A contratagdo
estruturada do fornecimento de agregados permite padronizagdo, previsibilidade operacional e melhor
controle da qualidade do insumo utilizado na produgdo de CBUQ.

2.6. Do ponto de vista da gestdo publica consorciada, a contrata¢Go pretendida tem por finalidade
assegurar a continuidade da produgdo de CBUQ, preservar a eficiéncia da operagdo da Usina de Asfalto
do CONISUL e garantir que os municipios consorciados possam executar agées de pavimentagdo e
recuperagdo vidria com maior racionalidade de custos, qualidade do servico e continuidade operacional.
A medida contribui diretamente para a eficiéncia administrativa, a economicidade e a continuidade do
servigo publico de infraestrutura apoiado pelo Consarcio.

2.7. Diante do exposto, justifica-se a instaurag¢éo do presente processo para a contratagdo de empresa
especializada em extra¢do e britagem de pedras, visando ao fornecimento de agregados (incluindo
pedrisco e pd de pedra) destinados a produgéo de CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL, com o objetivo
de garantir a regularidade do abastecimento, a continuidade dos servicos prestados aos entes
consorciados e a observdncia aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e prote¢do do
interesse publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

3. ALINHAMENTO COM AS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

3.1. A contratacdo pretendida estd alinhada as diretrizes orcamentdrias e financeiras fixadas na
Resolugdo n? 15, de 23 de dezembro de 2024, e na Resolugdo n? 11, de 28 de abril de 2025, que
disciplinam a execugdo orcamentdria e financeira no ambito do CONISUL, orientando a atuagdo
administrativa para o alcance dos objetivos institucionais, com observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e continuidade do servigo publico.
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A presente contratacdo, destinada ao fornecimento de agregados minerais (pedrisco e p6 de pedra)
para a producao de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL,
visa assegurar a continuidade operacional das atividades de pavimentacao, recuperacdo e manutencao
vidria executadas em beneficio dos municipios consorciados, evitando paralisacdes por
desabastecimento de insumos essenciais e garantindo regularidade no atendimento das demandas de
infraestrutura.

Trata-se de despesa que contribui diretamente para a otimizacdo da gestdo consorciada e para a
racionalizacdo de recursos publicos, ao viabilizar o abastecimento planejado da usina, reduzir custos
indiretos associados a interrupcdo de producdo (reprogramacdes, mobilizacbes/desmobilizacdes e
perdas de eficiéncia) e assegurar a qualidade técnica do CBUQ produzido, com reflexos positivos na
durabilidade do pavimento e na reducdo de manutencdes futuras. A despesa devera possuir lastro
orcamentdrio compativel, devidamente consignado no orcamento do CONISUL, observando-se os
limites e regras de execugdo estabelecidos nas resolugGes internas aplicaveis.

3.2. Justifica-se a instauracdo deste processo de contratacao por dispensa de licitacdo, com fundamento
no art. 75, VIIl, da Lei n? 14.133/2021, para atendimento de situacdo emergencial relacionada a
continuidade da producdo de CBUQ, tendo em vista:

a) a necessidade de garantir a continuidade do servigo publico de infraestrutura viaria apoiado pelo
CONISUL, diante do risco de paralisacdo da Usina de Asfalto por insuficiéncia/auséncia de agregados
essenciais (pedrisco e po de pedra), com impactos diretos na execuc¢do de obras e servicos demandados
pelos municipios consorciados;

b) a existéncia de procedimento licitatdrio em andamento para solugdo definitiva, ja publicado e em
fase de recebimento de propostas, com sessdo/disputa prevista para 28/01/2026, cujo desfecho
(julgamento, habilitagdo, adjudicacdo, homologacdo e formalizagdo do instrumento contratual) ndo se
mostra compativel com a urgéncia identificada, exigindo medida transitdria para evitar descontinuidade
operacional;

c) a compatibilidade da despesa com as previsdes orcamentarias e com as diretrizes financeiras internas,
em consonancia com as Resolugbes n? 15/2024 e n2 11/2025, mediante indicacdo de dotacdo e
disponibilidade de créditos na formalizacdo do ajuste.

Dessa forma, a contratacdo emergencial serd restrita ao quantitativo e ao prazo estritamente
necessarios, estabelecendo-se prazo maximo de vigéncia de 20 (vinte) dias, contados da formalizacdo do
ajuste, ou até o inicio do fornecimento decorrente da contrata¢do regular, o que ocorrer primeiro, de
modo a resguardar a continuidade das atividades da Usina de Asfalto do CONISUL sem substituir o
procedimento licitatério em andamento.

A contratacdo observard os limites orcamentarios e financeiros vigentes, bem como as condicGes
estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar e nos demais documentos que instruem o processo, em
estrita conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e com as normas internas do CONISUL.

Ressalta-se que a sessdo/disputa prevista para 28/01/2026 ndo implica contratacdo imediata, pois ainda
ha etapas subsequentes (julgamento, habilitagdo, eventuais recursos, adjudicacdo, homologacdo e

formalizagdo do instrumento), motivo pelo qual se faz necessaria medida transitéria

DOTACAO ORCAMENTARIA

20 - CONSORCIO INTER. DESEN. ECON. DA REGIAO SUL DE MS
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01 - CONISUL

01.01 - CONISUL

2.010 —EXECUCZ:\O, SERVICOS E MANUTENCAO PARA PRODUZIR MATERIA
3.3.90.30 - MATERIAL DE CONSUMO

FONTE: 1.880.000 FICHA: 31

4. QUALIFICACAO TECNICA

4.1. As exigéncias de habilitacdo da futura contratacdo serdao aquelas descritas no Edital de Dispensa n2
0003/2026 e seus anexos

5. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante;
6. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE

6.1. As obrigacdes da Contratante e da Contratada sdo as estabelecidas no Termo de Referéncia.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. O levantamento de mercado, em conformidade com o disposto no inciso V do §12 do art. 18 da Lei
n? 14.133/2021, consiste na andlise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade
administrativa, bem como na prospeccdo das condi¢Ses praticadas no mercado para bens e servigos
similares, visando a sele¢do da solu¢do mais adequada e vantajosa para a Administracdo.

No presente caso, o levantamento de mercado concentrou-se na contratagcdo emergencial de empresa
para fornecimento de agregados (pedrisco e pd de pedra) destinados a producdo de Concreto
Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL, considerando:

a essencialidade dos agregados para continuidade da produgao;

o cenario atual de insuficiéncia/auséncia de insumos registrados em ata (pé de pedra com saldo
esgotado e pedrisco com saldo residual de 66,84 t);

o consumo médio semanal da usina (400 a 500 t/semana), evidenciando risco de paralisac3o;

a existéncia de procedimento licitatério ja publicado, com sessdo/disputa prevista para 28/01/2026, cuja
conclusdo e formalizacdo contratual ndo se mostram compativeis com a urgéncia; e

a necessidade de solugdo transitoria, com prazo maximo de 20 (vinte) dias, apenas para assegurar
continuidade operacional até a contratacdo regular.

7.2. Fontes de pesquisa e metodologia (formagdo do valor estimado e vantajosidade)

7.2.1. Para formacdo do valor estimado e avaliacdo da vantajosidade da solucdo emergencial, foram
consideradas multiplas fontes de pesquisa, buscando rastreabilidade e comparabilidade, com
observancia as boas praticas de pesquisa de precos e motivacdo do prego estimado:

a) cotagdes e referéncias consolidadas em documento interno formal de apuragao;
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b) prospeccdo de precos praticados no mercado por fornecedores do ramo, priorizando obtencdo de
dados por meio formal (e-mail/registro/sistema), em relacdo a itens equivalentes;
c) conferéncia de compatibilidade e analise critica dos valores coletados, com descarte de precos
manifestamente discrepantes quando justificado (outliers), de modo a evitar distor¢des na estimativa
final.
7.2.2. Para estimativa do valor da contratacdo, utilizou-se o Mapa de Apuracao de Precos ID 103106, de
30/12/2025, cujo valor total estimado é de RS 43.060,00, com previsdo referencial de quantitativos
emergenciais:

e Pedrisco 3/8: 100,00 t;

e P4 de pedra 1/4": 500,00 t.
Ressalta-se que, por se tratar de contratacdo emergencial, a execucdo deverd limitar-se ao quantitativo
estritamente necessdrio para assegurar a continuidade operacional durante o periodo de transicdo,
admitindo-se ajuste para menos conforme consumo real e conforme o inicio do fornecimento
decorrente do pregao em andamento.
7.3. Alternativas avaliadas para atendimento da necessidade
7.3.1. Solugao 1 — Aguardar exclusivamente a conclusdo do pregdo (sem contratacdo transitéria).
Aguardar o encerramento do pregdo com sessdo em 28/01/2026 sem adog¢do de medida temporaria
implica risco elevado de descontinuidade, pois ndo ha insumos suficientes para manter a operacdo da
usina até a efetiva formalizacdo contratual (julgamento, habilitacdo, adjudicacdo, homologacao,
empenho e assinatura). Essa alternativa pode resultar em paralisagdo da producdo de CBUQ e prejuizos
diretos a execucdo de servicos publicos de infraestrutura viaria, razdo pela qual ndo se mostra
adequada.
7.3.2. Solugdo 2 — Utilizar exclusivamente a Ata de Registro de Precos n2 01/2025.
A utilizagdo da ARP n2 01/2025 foi avaliada como alternativa prioritaria. Todavia, mostrou-se
inviavel/insuficiente no cenario atual, uma vez que o saldo de pd de pedra encontra-se esgotado (0 t),
impossibilitando contratacdo desse insumo pela ata, e o saldo residual de pedrisco é de 66,84 t,
guantitativo insuficiente diante do consumo médio de 400 a 500 t/semana. Assim, embora vigente, a

ARP ndo atende a necessidade imediata de continuidade operacional.

Registre-se que o saldo residual de pedrisco existente na ARP sera utilizado, porém é quantitativamente
insuficiente para assegurar continuidade operacional, especialmente diante da inexisténcia de saldo de
po de pedra e do consumo semanal da usina, razdo pela qual se faz necessaria contratacdo emergencial

complementar.
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7.3.3. Solugao 3 — Contratacdo emergencial por dispensa de licitacdo (art. 75, VIII) com prazo maximo de
20 dias (opgao escolhida).

A contratacdo emergencial por dispensa de licitacdo, com fundamento no art. 75, VI, da Lei n?
14.133/2021, mostra-se a alternativa mais adequada para evitar descontinuidade do servi¢o publico,
desde que:

seja limitada ao prazo maximo de 20 (vinte) dias, ou até o inicio do fornecimento decorrente da
contratagdo regular, o que ocorrer primeiro;

restrinja-se ao quantitativo minimo necessario para manter a producdo de CBUQ;

esteja instruida com pesquisa de pregos, justificativa de vantajosidade e demonstracdo de capacidade
de atendimento imediato; e

deixe expresso o carater de medida de transicdo, sem substituicdo do pregdo ja em andamento.

7.4. Conclusao do levantamento de mercado

Com base na analise das alternativas e nas referéncias de precos levantadas, especialmente no Mapa de
Apuracdo de Precos ID 103106 (30/12/2025), conclui-se pela viabilidade técnica e econ6mica da
contratacdao emergencial, nos limites de prazo e quantitativo estritamente necessarios, para assegurar a
continuidade tempordria da produgao de CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL até a efetiva
formalizagdo da contratagdo regular decorrente do pregdo com sessdo em 28/01/2026, observados os
requisitos do art. 75, VIII, da Lei n2 14.133/2021.

8. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Os quantitativos estimados para a contratacdo emergencial foram definidos como minimo operacional
para evitar paralisacdo imediata e permitir manutencdo das frentes prioritarias durante o periodo de
transi¢do, considerando a oscilacdo de consumo e a possibilidade de operagdo parcial, até o inicio do
fornecimento decorrente da contratacdo regular. A vigéncia de 20 dias constitui prazo maximo, e ndo
pressupde consumo continuo em capacidade plena durante todo o periodo.

Ressalta-se que a estimativa de quantitativos considera o saldo residual de pedrisco existente na ARP n2
01/2025 (66,84 t), o qual serd utilizado prioritariamente, podendo o quantitativo efetivamente
contratado ser ajustado para menos conforme consumo real e inicio do fornecimento do contrato
regular.

o w

E 5 E PRODUTO / SERVICO UNIDADE QTDE.
< - -

| 1 | PEDRISCO 3/8 TONELADA 100
| 1 | 2 | PO DE PEDRA 1/4" TONELADA 500
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9.ESTIMATIVA DE PRECOS
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9.1.Das especificagdes, descritivos e valores de referéncia unitdrios e totais.
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[ 1 | PEDRISCO 3/8 TONELADA 100 78,99 76,00 70,00 1 77,82 | 106,00 75,70 7.570,00
Il PO DE PEDRA 1/4" TONELADA 500 69,49 68,93 69,95 69,53 68,01 80,00 70,98 35.490,00
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9.2. O custo estimado total da contratacdo é de RS 43.060,00 (quarenta e trés mil e sessenta reais)

conforme tabela acima.

9.3. O objeto desta contratagao é classificado como bem comum, nos termos do art. 69, inciso Xll, da Lei
n? 14.133/2021, uma vez que suas especificacdes (pedrisco e pd de pedra) podem ser definidas de
forma objetiva, com base em padrdes usuais de mercado e requisitos técnicos verificaveis no
recebimento (como caracteristicas e conformidade do material), permitindo ampla comparacdo de
propostas e selecao da solucdo mais vantajosa para a Administracao.

10. DESCRICAO DA SOLUCAO

A presente solugdo resulta do levantamento de mercado realizado sob os aspectos da economicidade,
eficiéncia, eficacia, padronizagdo e gestdo de riscos, atendendo ao disposto no art. 99, inciso IV, da
Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 58/2022 e no inciso VIl do § 12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021.

CONSIDERANDO:

e a necessidade continua de produg¢do de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina
de Asfalto do CONISUL para atendimento das demandas de pavimentacdo, recuperacdo e
manutencgdo viaria dos municipios consorciados;

e 0 carater essencial dos agregados minerais (pedrisco e pé de pedra) para a composi¢do do CBUQ
e para a continuidade operacional da usina;

e 0 risco concreto de interrup¢do das atividades por insuficiéncia/auséncia de insumos, com
impactos diretos sobre a execucdo de obras e servicos de interesse publico;

e a existéncia de procedimento licitatério ordinério ja publicado, com sessdo/disputa prevista para
28/01/2026, cuja conclusdo e formalizagdo contratual ndo se mostram compativeis com a
urgéncia identificada;

Optou-se pela contratagdao emergencial de empresa especializada em extragao e britagem de pedras,
para fornecimento de agregados destinados a produgao de CBUQ, mediante dispensa de licitagdo com
fundamento no art. 75, VIII, da Lei n? 14.133/2021, como medida transitdria, observando-se que:

e a contratacdo emergencial tera prazo maximo de vigéncia de 20 (vinte) dias, contados da
formalizagdo do ajuste, ou até o inicio do fornecimento decorrente da contratacdo regular, o
que ocorrer primeiro;

e 0 objeto e os quantitativos serdo estritamente limitados ao necessario para evitar paralisacdo da
usina e assegurar a continuidade do servigco publico durante o periodo de transicao;

e a contratacdo emergencial ndao substitui o procedimento licitatério ordinario em andamento,
servindo exclusivamente como ponte operacional até a contratagao definitiva, com mitigacdo de
riscos de descontinuidade e prejuizos ao interesse publico.

A contratagdo emergencial permitira:
e a manutencdo da continuidade operacional da Usina de Asfalto, evitando interrupgdes na
produgdo de CBUQ por falta de agregados;
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e a reducdo de impactos operacionais e financeiros associados a paralisacdo (reprogramacées,
mobilizacdo/desmobilizacdo de equipes, atrasos de cronograma e perda de eficiéncia);

e maior seguranga técnica na execu¢do do pavimento, ao assegurar fornecimento de insumos
compativeis com as especificacdes exigidas;

e a racionalizacdo administrativa por meio de um procedimento objetivo e temporario, com
delimitacdo de prazo e quantitativo, preservando o planejamento e a solucdo definitiva ja
encaminhada via licitacdo.

Dessa forma, a solugdao proposta — contratacdo emergencial de fornecimento de agregados (pedrisco e
poé de pedra) para produgao de CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL, via dispensa de licitagdo nos
termos do art. 75, VIIl, da Lei n? 14.133/2021, com prazo maximo de 20 dias e quantitativos
estritamente necessdrios assegura a continuidade do servigo publico, a mitigacdo de riscos operacionais,
a racionalizacdo de recursos e a eficiéncia administrativa, em observincia a Lei n? 14.133/2021, a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 58/2022 e as normas internas do Consorcio.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

Nos termos do inciso VIIl do § 12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo deve avaliar a
viabilidade de parcelamento do objeto, com vistas a ampliar a competitividade, possibilitar melhor
aproveitamento do mercado e promover a economicidade, sempre que técnica e economicamente
recomendavel.

No presente caso, o objeto consiste no fornecimento de agregados minerais (pedrisco e p6é de pedra)
destinados a producdo de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina de Asfalto do
CONISUL, em carater emergencial e transitorio, com prazo maximo de 20 (vinte) dias, como medida de
continuidade operacional até a formalizagdo da contratacdo regular decorrente de licitagdo em
andamento.

Avaliagdo do parcelamento

e Embora seja possivel, em tese, parcelar o objeto por item (pedrisco e pé de pedra) ou por
fornecimentos fracionados ao longo do periodo, verifica-se que, no contexto emergencial:

e a producdo de CBUQ depende de conjunto de insumos minerais, de forma que a falta de qualquer
deles compromete a continuidade da operacao;

e a contratacdo emergencial exige celeridade, simplicidade procedimental e reducdo de etapas
administrativas, de modo a evitar atraso na obtencdo dos insumos e consequente paralisacao da
usina;

e a fragmentacdo do objeto em multiplas contrata¢des ou em diversos ajustes paralelos tende a
aumentar o risco de descontinuidade, além de elevar o custo de transacgdo e o esforgo de gestdo
e fiscalizacdo, sem ganho proporcional de competitividade no curto prazo;

a logistica de fornecimento/retirada e a necessidade de fornecimento imediato favorecem a
concentracdo do atendimento em um Unico ajuste, garantindo maior previsibilidade
operacional.
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11.2. Decisdo e justificativa

Diante do exposto, ndo se recomenda o parcelamento em multiplas contratacdes no presente cendrio
emergencial. Opta-se por contratagdo Unica, contemplando os itens necessarios a manutengao
temporaria da producdo de CBUQ, com execucdao operacional fracionada por requisicbes de
fornecimento, conforme a necessidade efetiva da usina durante o periodo de vigéncia do ajuste.

Essa solugdo:

e preserva a continuidade do servigco publico;
e reduz riscos de desabastecimento durante a transicdo;
e racionaliza procedimentos administrativos e facilita a gestdo e fiscalizacao;

N3ao configura fracionamento indevido, pois trata-se de medida excepcional e tempordria, vinculada a
urgéncia e ao prazo maximo de 20 dias, mantendo-se em curso a contratacao regular definitiva.

12. DEMONTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
12.1. Espera-se, com a contratacdo emergencial para fornecimento de agregados minerais (pedrisco e

po de pedra), assegurar a continuidade operacional da Usina de Asfalto do CONISUL e a regularidade
da producdo de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ, evitando paralisacGes por

desabastecimento e preservando a execucdo de servicos e obras de pavimentacdo e manutencdo
viaria em beneficio dos municipios consorciados.

12.2. De forma especifica, seguem os principais resultados pretendidos:

12.2.1. Garantir o fornecimento imediato e compativel, em quantidade minima necessaria e dentro do
prazo estabelecido para a contratacdo emergencial, de pedrisco e p6 de pedra com especificacGes
técnicas adequadas a produgdo de CBUQ, evitando descontinuidade de produc¢do e interrupgdes na
operacgao da usina.

12.2.2. Mitigar o risco de paralisagdo de obras e servigos vinculados a pavimentag¢do, recuperac¢ao e
manutencdo de vias urbanas e rurais, reduzindo atrasos de cronograma, reprogramacdes e impactos
negativos a mobilidade e a seguranca vidria nos municipios consorciados, em observancia ao principio
da continuidade do servigo publico.

12.2.3. Reduzir impactos operacionais e financeiros decorrentes de eventuais interrupgdes, como
mobilizagcdo/desmobilizacdo de equipes, perdas de eficiéncia produtiva e custos indiretos associados a
parada da usina, contribuindo para a economicidade e a boa gestdo dos recursos publicos.

12.2.4. Assegurar maior previsibilidade e estabilidade no abastecimento temporario da usina durante
o periodo de transicdo até a contratacdo definitiva, permitindo planejamento operacional e
atendimento das requisi¢ées de forma fracionada, conforme a necessidade real de producao.

Rua Lindolfo Martins Farias n® 1164 — Centro, Iguatemi - Estado de Mato Grosso do Sul
Consdrcio Publico de Direito Publico - Inscrito no CNPJ n° 06.189.978/0001-20
Fones: (67) 3471-1863 - E-mail: licitaconisul@gmail.com



" Consércio Indermunicipol de
Desenvelvimento de Regide Sul de Male Grosse de Sul

12.2.5. Promover o atendimento as especificacdes técnicas minimas dos agregados utilizados na
composicdo granulométrica do CBUQ, reforgando o controle de qualidade do material empregado e
contribuindo para maior desempenho e durabilidade do pavimento executado.

12.2.6. Fortalecer a gestdo operacional, orcamentdria e de riscos do CONISUL, conferindo maior
seguranca técnica e juridica a solugdo adotada (contratacdo emergencial transitdria), em alinhamento
com a Lei n? 14.133/2021, orientacbes dos orgdos de controle e normas internas do consércio,
preservando o planejamento e a solucdo definitiva ja encaminhada por procedimento licitatério.

13. PROVIDENCIAS PREVIA DA CONTRATACAO

13.1. Antes da formalizacdo do contrato emergencial e das requisicdes/ordens de fornecimento dele
decorrentes, destinadas ao fornecimento de agregados (pedrisco e pé de pedra) para producdo de
CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL, a Administracao deverd adotar, em conformidade com a Lei n2
14.133/2021 e normas internas do CONISUL, as seguintes providéncias:

13.2. Verificac®es preliminares de regularidade e capacidade do fornecedor

13.2.1. Verificar a regularidade juridica, fiscal, trabalhista e previdencidria da empresa a ser contratada,
mediante consulta aos sitios oficiais e/ou apresentacdo das certiddes pertinentes, registrando-se nos
autos os comprovantes.

13.2.2. Verificar a capacidade técnica e operacional da contratada para atendimento imediato, com foco
em:

e disponibilidade do material;

e capacidade de separagao e carregamento do agregado na instalagao da fornecedora;

e conformidade do material com as especificagdes técnicas minimas exigidas para uso na produgdo
de CBUQ.

13.2.3. Confirmar documentalmente o local de retirada e a condicao logistica prevista: os agregados
deverdo estar disponiveis para retirada na sede/instalacdo da fornecedora, localizada em até 120 km da
usina de asfalto do CONISUL (Iguatemi/MS), ficando a cargo do CONISUL o transporte do material.

13.3. Compatibilidade técnica e condi¢des de fornecimento
13.3.1. Conferir a compatibilidade da proposta/condicdes ofertadas com o ETP, Termo de Referéncia e
instrumento contratual, especialmente quanto a:

e descricdo dos itens (pedrisco e pd de pedra);

¢ unidade de medida (tonelada) e forma de aferigéo;

e prazos para disponibilizacdo do material para retirada;

e responsabilidade pelo transporte (CONISUL) e obriga¢des da contratada quanto ao carregamento
e documentacao;

e |ocal de retirada (endereco completo e distancia estimada);

e condi¢Ges de recebimento e conferéncia (controle de carga, NF-e e documentos de transporte);

e prazo maximo do contrato emergencial (20 dias ou até inicio do fornecimento do contrato
regular, o que ocorrer primeiro).
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13.4. Formalizagao do instrumento contratual
13.4.1. Elaborar e aprovar a minuta do contrato emergencial, observando as cldusulas essenciais da Lei
n? 14.133/2021, incluindo, no minimo:

e objeto;

e prazo de vigéncia (com limite maximo);

e preco unitario e valor estimado;

¢ forma de execucdo (fornecimento fracionado por requisicdes/ordens de retirada);

e obrigacGes das partes, deixando expresso que:

e a contratada deverd disponibilizar o material para retirada e viabilizar o carregamento;

e 0 CONISUL serd responsavel pelo transporte do material desde a instalacdo da fornecedora até a
usina/locais de uso;

e sancOes administrativas;

e condicOes de pagamento;

e regras de recebimento e conferéncia.

13.4.2. Garantir que o processo contenha a motivacdo da contratacdo emergencial e o vinculo com a
solucdo definitiva em andamento (pregdo), demonstrando o carater transitdrio da medida.

13.5. Providéncias orcamentdrias e autorizacdo
13.5.1. Confirmar a disponibilidade orcamentaria e providenciar a emissdo do empenho, com indicacao
da dotacdo apropriada.

13.5.2. Registrar formalmente a autorizacdo da autoridade competente para a contratagdo, com
despacho fundamentado.

13.6. Procedimentos internos de controle e execugao
13.6.1. Estabelecer previamente os procedimentos internos para solicitagdo, autoriza¢dao, emissdo e
registro das requisicdes/ordens de retirada, garantindo:

controle do quantitativo retirado (t) e do saldo contratual;

rastreabilidade das requisi¢Ges e das cargas retiradas;

vinculagdo das notas fiscais as requisicdes correspondentes;

controle de transporte e logistica sob responsabilidade do CONISUL (veiculos, motoristas, rotas e
cronograma de retirada).

13.6.2. Definir fluxo de comunicacdo formal com a contratada, incluindo indicacdo de preposto e canal
oficial para agendamento de carregamentos/retiradas.

13.7. Designacdo de gestdo e fiscalizacdo do contrato
13.7.1. Designar formalmente servidor(es) para gestao e fiscalizacdo do contrato, nos termos dos arts.
117 e 118 da Lei n? 14.133/2021, cabendo-lhes, entre outras atribuicfes:

e acompanhar o cumprimento das condi¢ées de fornecimento, incluindo prazos para
disponibilizacdo do material para retirada, quantidades (t) e conformidade;

e conferir documentagdo (NF-e, CT-e quando aplicdvel, comprovantes de carregamento/retirada,
registros internos);
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e registrar ocorréncias (indisponibilidade para retirada, atrasos no carregamento, divergéncia de
quantidade, material fora de especificagdo) e adotar providéncias;

e atestar o recebimento e a conformidade para fins de liquida¢do e pagamento;

e manter arquivo e registros do contrato e das retiradas (requisicdes, comprovantes, relatérios de
consumo, comunicagoes).

14. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

14.1. Em atendimento ao art. 92, inciso VIII, da Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 58/2022 e ao inciso XI
do § 12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, registra-se a andlise de contrata¢des correlatas e/ou
interdependentes, entendidas como aquelas que guardam rela¢do direta com o objeto, influenciam sua
execucdo, podem gerar sobreposicdo de escopo, dependéncia operacional ou necessidade de
compatibilizacdo de prazos e quantitativos.

14.2. No presente caso, a contratacdo emergencial para fornecimento de agregados (pedrisco e p6 de
pedra) destinados a produgdo de CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL possui relagdo direta com:

a) oprocedimento licitatério ordindario em andamento (pregdo eletrénico ja publicado,
com sessdo/disputa prevista para 28/01/2026), destinado a contratacdo regular e definitiva do mesmo
objeto, o qual é considerado contratacdo interdependente, por representar a solucdo permanente para
0 abastecimento da usina;

b) eventuais contratacdes/execucdes de obras e servicos de pavimentagdo e manutencdo vidria dos
municipios consorciados que dependem da disponibilidade do CBUQ produzido, caracterizando relagao
operacional indireta, na medida em que a continuidade do fornecimento de agregados influencia o
cumprimento de cronogramas e frentes de trabalho.

14.3. A contratagdo emergencial proposta é temporaria e de transicdo, com prazo maximo de 20
(vinte) dias, e ndo substitui o procedimento licitatério ordinario, devendo ser executada de forma
coordenada com o andamento do pregdo, de modo a evitar sobreposi¢dao indevida de escopo e
assegurar que, tdo logo formalizada a contratagdo regular, a Administra¢do migre para o instrumento
definitivo, encerrando-se a contratagdo emergencial.

14.4. Ressalvadas as interdependéncias acima indicadas (pregdo em andamento e demandas
operacionais de pavimentagdo), ndo se identificam, neste momento, outras contratagGes correlatas ou
interdependentes em curso que interfiram significativamente no planejamento, na execu¢do ou na
fiscalizagdo do objeto desta contrata¢do emergencial.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGATORIAS
A presente contratacdo, destinada ao fornecimento de agregados minerais (pedrisco e po de pedra)

para producdo de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina de Asfalto do CONISUL,
pode gerar impactos ambientais associados principalmente as etapas de extracdo, britagem, manuseio,
carregamento, transporte e estocagem dos materiais, bem como a geragdo de poeira particulada, ruidos
e potenciais interferéncias no meio fisico (solo e drenagem), caso ndo sejam observadas boas praticas
operacionais e obriga¢des ambientais aplicaveis.
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Embora a fase de extracdo e britagem ocorra nas instalacdes do fornecedor, a Administracao deve
adotar critérios e medidas para reduzir riscos ambientais e assegurar que o fornecimento e o uso dos
agregados atendam as condi¢Ges de sustentabilidade e conformidade ambiental, conforme principios
aplicaveis as contratac¢des publicas.

Principais impactos ambientais potenciais
Entre os impactos ambientais potenciais relacionados ao objeto, destacam-se:

emissdo de material particulado (poeira) durante carregamento, descarga e manuseio dos agregados,
com possiveis incOmodos a vizinhanca e riscos ocupacionais;

ruidos e vibragGes associados a operacao de carregamento e movimentacdo de caminhdes e maquinas;
arraste de material (fino/particulado) e lama para vias e sistemas de drenagem durante periodos
chuvosos, quando ndo houver controle de limpeza e contencao;

impactos no trafego local e aumento de emisses veiculares decorrentes do transporte rodoviario dos
agregados;

risco de contaminacdo pontual do solo por 6leos e combustiveis oriundos de equipamentos e veiculos
utilizados nas operacBes de carga/descarga e transporte (ainda que ndo seja o foco do objeto, é risco
associado a operacdo).

Medidas mitigatdrias e preventivas (a refletir no TR/Contrato)

15.1. Exigéncias ao fornecedor (aspectos contratuais e de conformidade)

Exigir que a contratada mantenha regularidade ambiental compativel com sua atividade
(licengas/autorizagdo ambiental quando exigiveis), e cumpra as normas aplicaveis relativas a extracdo e
britagem.

Prever obrigacdo de a contratada disponibilizar os agregados para retirada em local com condig¢bes
minimas de seguran¢a e organizacdao operacional, reduzindo riscos de derramamentos e geragao
excessiva de poeira.

Exigir, quando aplicavel, fichas técnicas ou documentos de caracterizagdo do material, assegurando
conformidade com as especificagdes e evitando descarte/uso de material inadequado.

15.2. Medidas internas do CONISUL (gestdo, operacao e transporte)

Considerando que, no caso do CONISUL, o transporte sera realizado pelo préprio Consércio:

Estabelecer procedimentos internos para reducdo de poeira e perdas no transporte, como uso de
cobertura/lona quando tecnicamente indicado e medidas de limpeza de cacamba e entorno de
carga/descarga.

Definir rotina de controle de derramamento/arraste de material em vias e no patio da usina, com
limpeza e remogao de excesso de material particulado, especialmente em periodo chuvoso.

Orientar motoristas e equipes operacionais quanto a praticas de condugdo segura, rota e horarios,
reduzindo riscos de acidentes e impactos no trafego local.

Registrar ocorréncias ambientais relevantes (ex.: derramamento de carga, poeira excessiva,
reclamacgdes), adotando providéncias corretivas e preventivas.

15.3. Critérios de sustentabilidade e boas praticas

Priorizar, sempre que possivel e tecnicamente vidvel, fornecedores que demonstrem adog¢do de boas
praticas ambientais (controle de poeira, gestdo de area de extragdo, regularidade ambiental).
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Considerar, na gestao do contrato e na fiscalizacdo, ndo apenas o preco, mas também a qualidade do
material, pois agregados fora de especificacdo podem elevar consumo de insumos, gerar retrabalho e
aumentar impactos indiretos (mais transporte, mais producao, mais emissoes).

Conclusado

Com essas medidas, busca-se minimizar impactos ambientais negativos associados ao fornecimento,
manuseio e transporte de agregados para producdo de CBUQ, promovendo o uso responsavel de
recursos naturais, a reducdo de poeira e perdas operacionais, e a observancia dos principios de
sustentabilidade e prevencdo aplicaveis as contratacBes publicas, em consondncia com a Lei n?
14.133/2021 e com as boas praticas recomendadas pelos 6rgados de controle.

16. DOS RISCOS

16.1. Neste ponto mapearemos os riscos envolvidos na contratagcdo, bem como em caso de sua
inexecugdo, conforme previsdo do art. 18 inciso X da Lei n? 14.133/2021.

16.2. O mapeamento permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da aquisicdo. Para cada risco identificado, define-se:

16.3. A probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis a¢des
preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis pela agao.

16.4. Apods a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionard as acoes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

16.5. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos
identificados e classificados neste documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

Contratada se recusar a assinar o contrato Baixa Alto

Incapacidade da empresa vencedora em

Baixa Alto
executar o contrato.

17. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO

RISCO 1 CONTRATADA SE RECUSAR ASSINAR O CONTRATO ADMINISTRATIVO
Probabilidade Baixa
Impacto Médio

Prever sang¢Bes no Termo de Referéncia e no Contrato para a contratada que

Acao Preventiva o . . .
ndo assinar o instrumento dentro do prazo estipulado.

Acdo de Convocar outro fornecedor apto (mediante nova pesquisa, se necessdrio) e
Contingéncia aplicar as san¢Ges cabiveis a contratada que descumpriu a obrigacdo

RISCO 2 INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA DO PROCESSO
Probabilidade Baixa
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Impacto Alto
Sancdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia
dos fornecimentos a serem prestados.

- Colocar regra no Termo de Referéncia que, em caso de inexecucgao parcial ou
Acdo Preventiva total do contrato , podera ser realizada contratacdao com outro fornecedor que
atenda as condicdes e ao preco de mercado, mediante nova pesquisa e adogao
das providéncias cabiveis, inclusive revogacao do ajuste e instauracao de novo
procedimento, conforme o caso.

Gestdo/Fiscalizacdo do Contrato com aplicacdo de sancGes previstas quando

Acdo de ocorrer alguma falha contratual e, em Ultimo caso, cancelar o contrato e
Contingéncia promover nova contratacdo (com outro fornecedor), mediante novo
procedimento e instrucdo cabivel, conforme o caso.

18. INDICACAO DA MODALIDADE DE LICITACAO A SER UTILIZADA PARA A SELECAO DO
FORNECEDOR

18.1. A presente contratacdo se enquadra na modalidade de Contratacdo direta por dispensa de
licitacdo, prevista no art. 75, VIII, da Lei n2 14.133/2021.

19. CONDICOES PARA PAGAMENTO DOS SERVICOS CONTRATADOS

19.1. Os pagamentos devidos & Contratada serdo depositados em conta corrente pela Contratante em
até 30 (trinta) dias apds a apresentacdo da Nota Fiscal/ Fatura devidamente atestada pelo fiscal do
contrato.

19.2 A emissdo da Nota Fiscal/ Fatura sera precedida do recebimento definitivo do bem, apds
conferéncia quantitativa e verificacdo de conformidade do material no local de destino (usina), com
registro do recebimento.

19.3 As notas fiscais correspondentes deverdo constar o nimero do Processo Licitatdrio, da Dispensa e
do contrato firmado.

19.4 As mesmas deverdo obrigatoriamente estar acompanhada da comprovac¢ao de regularidade fiscal
mediante apresentacao das certidées Negativas de débito com receita federal, com o FGTS, Justica do
trabalho (CNDT) e com as fazendas estadual e municipal.

19.5 Caso se faga necessdria a retificagdo de nota fiscal por culpa da contratada, o prazo tera sua
contagem suspensa até a data de reapresentagdo da fatura ao 6rgdo, isenta de erros, dando-se entdo

prosseguimentos 4 contagem.

19.6 Caso seja constatado erro ou irregularidade na Nota Fiscal, o contratante a seu critério poderd
devolve-la para as devidas correcGes ou aceita-la com a justificativa -da parte que considerar indevida.

19.7 Na hipdtese de devolugdo a nota fiscal sera considerada como ndo apresentada para fins de
atendimento das condi¢des contratuais.

20. DA VIGENCIA
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O contrato decorrente deste procedimento terd vigéncia de 20 (vinte) dias, contados da data de sua
assinatura, prazo considerado suficiente para atender, em carater emergencial e transitdrio, as
necessidades de fornecimento de agregados (pedrisco e pé de pedra) para producdo de CBUQ na Usina
de Asfalto do CONISUL, até a efetiva formalizagdo e inicio do fornecimento da contratagao regular em
curso, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e com as normas internas do Consadrcio.

As solicitagbes de fornecimento/retirada realizadas com fundamento no contrato
(requisicdes/autorizacdo de fornecimento/ordens de retirada, bem como os respectivos empenhos)
deverdo respeitar o prazo de vigéncia contratual, observando-se os prazos de disponibilizacdo do
material, retirada, recebimento e pagamento estabelecidos no Termo de Referéncia e no instrumento
contratual.

20.1. Prorrogagao

Por se tratar de contratacdo emergencial, a prorrogacdo do contrato ndo constitui regra, sendo admitida
apenas de forma excepcional, mediante termo aditivo, quando estritamente necessdria para evitar
descontinuidade do servico publico e desde que demonstrada a impossibilidade de conclusdo
tempestiva da contratacdo regular, observados os limites e requisitos da Lei n? 14.133/2021, com:

e justificativa formal e circunstanciada da Administracao;

demonstracdo de que permanecem presentes os pressupostos faticos que motivaram a
contratagao emergencial;
e manutencdo da vantajosidade e compatibilidade do pre¢o com o mercado; e

limitacdo ao tempo estritamente necessdrio, vedada a utilizacdo do aditivo como substituto do
procedimento licitatério ordinario.
21. DA CONCLUSAO - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente planejamento foi elaborado em conformidade com a Lei n? 14.133/2021, com as normas
internas do CONISUL e com os requisitos técnicos e legais aplicaveis a contratagdo de empresa
especializada em extragdo e britagem de pedras, visando ao fornecimento de agregados (pedrisco e pé
de pedra) destinados a producgdo de Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ na Usina de
Asfalto do Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Regido Sul de Mato Grosso do Sul —
CONISUL.

O estudo considerou as necessidades operacionais do Consdrcio e dos municipios consorciados, bem
como o impacto direto do abastecimento regular de agregados na continuidade da produgdo de CBUQ
e, por consequéncia, na execucdo de servigos e obras de pavimentagdo, recuperagdo e manutengao
vidria. Considerou-se, ainda, o cendrio emergencial superveniente de insuficiéncia/auséncia de insumos
essenciais e o risco concreto de paralisa¢do das atividades da usina, com prejuizos ao interesse publico.

Com base no levantamento de mercado realizado, foram apurados valores estimados compativeis com
os pregos praticados para itens similares, observando-se pesquisa em fontes disponiveis e analise critica
dos dados coletados (inclusive com tratamento de valores discrepantes quando aplicavel), em
consonancia com boas praticas recomendadas pelos drgdos de controle.

Diante do contexto fatico identificado e da impossibilidade de aguardar a conclusdo e formalizagdo do
procedimento licitatdrio ordindrio em tempo habil, restou demonstrada a viabilidade de contratacdo
emergencial por dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 75, VIII, da Lei n? 14.133/2021, com
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prazo maximo de 20 (vinte) dias, limitada ao quantitativo estritamente necessdrio para assegurar a
continuidade operacional durante o periodo de transicdo até a efetiva contratacao regular.

21.1. Restou demonstrado que a solucdo escolhida — contratacdo emergencial para fornecimento de
agregados, mediante dispensa de licitacdo com fundamento no art. 75, VIII, da Lei n2 14.133/2021 — é
técnica, econ6mica e juridicamente vidvel e assegura, em especial:

Dessa

a continuidade do servico publico, ao evitar paralisacdo da Usina de Asfalto do CONISUL e
assegurar a producdo de CBUQ necessaria as a¢des de infraestrutura vidria dos municipios
consorciados;

a reducdo de impactos operacionais decorrentes de interrupgbes (reprogramacoes, atrasos de
cronograma, mobilizagcdo/desmobilizacdo e perda de eficiéncia);

a mitigacdo de riscos financeiros, prevenindo custos indiretos e despesas adicionais decorrentes
de paralisacdo e retomada de frentes de servico;

a racionalizacdo administrativa e a gestdo de riscos, ao adotar medida transitéria com
delimitacdo de prazo e escopo, preservando a solucdo definitiva j& encaminhada por
procedimento licitatério ordinario;

a observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e continuidade, com
adequada motivacdo, pesquisa de precos e formalizacdo dos atos.

forma, conclui-se pela viabilidade técnica, econdmica e juridica da solucdo proposta,

recomendando-se o prosseguimento do processo para formalizacdo da contratacdo emergencial por
dispensa de licitagdo, nos termos delineados neste Estudo Técnico Preliminar e demais pecas que
instruem o processo, com execuc¢do estritamente limitada ao periodo e ao quantitativo necessdrios até
o inicio do fornecimento decorrente da contratacgdo regular.

Iguatemi/MS, 12 de janeiro de 2026.

Assinado de forma digital por
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