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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizagao.
A contratagao esta alinhada com a Lei ne 13.429/2017,
regulamenta a terceirizacdo de servigos no Brasil, estabelecendo diretrizes para as relacdes de tr
abalho entre empresas de trabalho tempordrio e tomadoras de servicos. Norteados também,
pelas seguintes normativas: Decreto n?2 9.507, de 21 de setembro de 2018; Decreto n2 10.183, de
@,37 20 de dezembro de 2019; Decreto n2 12.174, de 11 de setembro de 2024; Instru¢cdao Normativa n?
5, de 26 de maio de 2017; Instrugao Normativa n2 6, de 6 de julho de 2018; Instrugcao Normativa
n2 7, de 20 de setembro de 2018; Instru¢cdo Normativa n2 49, de 30 de junho de 2020; Instrugao
Normativa n2 81, de 12 de setembro de 2024; Instru¢cdo Normativa n2 176, de 25 de novembro de
2024; Instrucdo Normativa n2 190, de 5 de dezembro de 2024; Portaria n2 443, de 27 de dezembro
de 2018; e Portaria n? 21.262, de 23 de setembro de 2020.
A documentagdo completa que justifica a alianga deste projeto com as metas nacionais e o
alinhamento estratégico serd mantida no processo, garantindo acessibilidade para auditoria e
revisdo por érgaos de controle.

0..0 Equipe de Planejamento
"g@ Laurindo Antonio Soares Neto, Francisco Aurino Garcés Neto, Andréia Garg¢és Anjos Barros,
Edivana Jagonara Serejo Mendonca, Fernanda Claudia Lima Bispo

Problema Resumido
E A Prefeitura Municipal de Mon¢ao enfrenta dificuldades na execugao de servigos essenciais devido
@ a falta de recursos humanos adequados e a limitagdo na capacidade de contratacdo direta, o que
compromete a eficiéncia administrativa e a qualidade dos servigos prestados a populacao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9507.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10183.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10183.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.174-de-11-de-setembro-de-2024-584015189
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-6-de-6-de-julho-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-07-de-20-de-setembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-07-de-20-de-setembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-49-de-30-de-junho-de-2020
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-443-de-27-de-dezembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-443-de-27-de-dezembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-21-262-de-23-de-setembro-de-2020
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A contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de mado de obra terceirizada se torna
necessdria para a Prefeitura Municipal de Mon¢do em resposta as lacunas identificadas nas atividades
administrativas e operacionais da administragcdo publica. A atual demanda por servigos especializados e
eficientes reflete a complexidade crescente das fungGes publicas, que exigem ndo apenas atengao aos detalhes,
mas também agilidade e eficiéncia no atendimento as demandas da popula¢do. A Prefeitura Municipal de
Moncdo enfrenta desafios significativos na prestacdo de servicos administrativos e operacionais, incluindo
atividades relacionadas a drea da saude. A demanda crescente por servigos publicos de qualidade, associada a
necessidade de otimizar recursos disponiveis, evidencia a urgéncia em contar com uma empresa especializada
gue forneca mao de obra terceirizada.

Atualmente, a capacidade interna da equipe administrativa enfrenta limitacdes que dificultam a execucdo
adequada e tempestiva das atividades essenciais a gestdo municipal. Essa realidade resulta em sobrecarga de
trabalho, compromete a entrega de servicos publicos de qualidade e, consequentemente, afeta a satisfacao dos
cidaddos. A falta de profissionais capacitados em numero suficiente para atender as demandas emergentes e
rotineiras das varias secretarias municipais evidencia a importancia da terceirizacdo como uma estratégia vidvel
para a resolugdo dessas questdes, proporcionando o suporte necessario sem desvirtuar os objetivos da
administracdo publica. A equipe interna da Prefeitura ndo possui a capacidade técnica e o nimero adequado de
colaboradores para atender a demanda dos diferentes setores, especialmente em momentos criticos, como
durante campanhas de salde publica e eventos administrativos que exigem mobilizacdo extra de pessoal. Assim,
a caréncia de suporte especializado compromete a eficiéncia na execucao de atividades essenciais, resultando
em impactos diretos no atendimento a populagao.

A contratacdo de servigos terceirizados deve ser entendida como uma solucdo estratégica para otimizar a
alocacdo de recursos e potencializar a eficiéncia dos processos administrativos. Essa abordagem possibilita que
a gestdo municipal concentre seus esfor¢cos em politicas publicas mais relevantes e na implementagao de acGes
prioritarias, além de permitir uma melhor adaptagao as necessidades dindmicas do municipio.

Ademais, a disponibilizacdo desses servicos é fundamental para assegurar que a Prefeitura cumpra suas
obrigacdes legais e atenda as demandas da popula¢cdo com presteza e qualidade, contribuindo assim para a
promocao do interesse publico. O fortalecimento da estrutura administrativa através da contratacdo de mao de
obra terceirizada, devidamente regulamentada e monitorada, alinha-se com os principios da eficiéncia, eficacia
e economicidade que norteiam a gestao publica, assegurando que os servigos prestados sejam compativeis com
as expectativas e necessidades da comunidade local. A contratacdo de servicos terceirizados na drea
administrativa e da saude permitira a Prefeitura de Monc¢do concentrar esforcos em suas fungdes primordiais,
ao mesmo tempo em que garante a continuidade das operacdes em dreas sensiveis, onde a agilidade e a
gualidade do atendimento sdo primordiais para o bem-estar social. Adicionalmente, essa medida contribuird
para a instrucdo e formacgao continua de servidores, elevando a qualidade dos servicos prestados.

E imprescindivel destacar que essa ac¢do esta alinhada com as necessidades reais da administracdo publica local
e visa atender diretamente aos interesses da comunidade. O fortalecimento das equipes que atuam em
multiplas frentes, apoiando tanto a drea administrativa quanto os servigos de salde, representa um passo
crucial para garantir que a gestdo publica atenda as expectativas e demandas sociais de maneira eficaz e
responsavel.

Portanto, a formalizacdo deste processo de contratacdo se mostra imprescindivel para suprir a demanda por
servigos que garantam a continuidade e a melhoria da atuagao da Prefeitura, beneficiando diretamente a
populagdo de Mongdo e promovendo um ambiente administrativo mais eficaz e responsivo. Por fim, é evidente
que a contratagdo de servicos de mdo de obra terceirizada se justifica ndo apenas pela auséncia de recursos
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internos adequados, mas também pela importancia de assegurar um funcionamento continuo e eficiente das
atividades publicas, reforcando o compromisso da gestdao municipal com a transparéncia, a eficacia e a melhoria
continua dos servicos prestados a populagao.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A contratacdo de servicos de mao de obra terceirizada para apoio as atividades administrativas, operacionais e
na area da saude da Prefeitura Municipal de Mon¢do/MA exige a definicdo de requisitos claros e objetivos que
garantam a selecdo da proposta mais vantajosa. Os requisitos a seguir foram elaborados para atender as
necessidades especificas do municipio, com foco na qualidade dos servicos prestados e na promogdo da
concorréncia.

Requisitos para a contratagao:

1. Aempresa contratada deve comprovar registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ha pelo menos
2 anos, atestando sua regularidade e experiéncia no setor.

2. Apresentar atestado de capacidade técnica que comprove a execucdo de servicos similares em pelo menos
trés contratagOes anteriores no periodo maximo de trés anos, com informacgdes sobre a natureza dos servigos
prestados.

3. Garantir a disponibilizagcdo de profissionais capacitados e devidamente qualificados, conforme exigéncias de
atuacdo nas areas administrativa, operacional e de saude, incluindo formacado especifica para cada funcdo com
documentag¢do comprobatéria.

4. Os profissionais alocados devem apresentar treinamento prévio em normas de seguranca e saude
ocupacional, além de comprovacao de capacitacao, quando aplicavel, para as atividades especificas que irdo
desempenhar.

5. A contratada deverd assegurar a manutenc¢do de todas as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais
relativas aos seus empregados, comprovando a regularidade através de Certiddo Negativa de Débitos (CND)
junto ao INSS, FGTS e Receita Federal.

6. Estabelecer um sistema de monitoramento da qualidade dos servigos prestados, incluindo relatérios mensais
gue detalhem desempenho, cumprimento de prazos e avalia¢des de satisfacdo dos usudrios finais.

7. Prover a possibilidade de substituicdo temporaria ou definitiva dos profissionais, sem prejuizo a continuidade dos
servigos, garantindo a manutengao da qualidade e integridade das atividades.

8. Assegurar a disponibilidade imediata de mao de obra para atender demandas emergenciais, com mobilizacdo em até 24
horas a partir da solicitagcdo formal da Prefeitura.

9. Cumprir com as normas de salde e seguranca do trabalho estabelecidas pela legislacdo vigente, promovendo
treinamentos regulares e fornecendo equipamentos de protegdo individual (EPIs) adequados a todos os colaboradores
envolvidos.
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10. Manter uma equipe de suporte administrativo disponivel para atender a quaisquer solicitagbes da Prefeitura,
garantindo agilidade e eficiéncia na comunicacdo e na resolucdo de problemas que possam surgir durante a execu¢do do

contrato.

Esses requisitos visam garantir a contratacdo de uma empresa qualificada, capaz de atender as especificidades das
atividades requeridas pela Prefeitura Municipal de Moncgdo, assegurando a melhor relagao custo-beneficio e a adequada

prestacdo dos servigos.

&1 SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para o registro de pregos na contratagao de servigos de mao de obra terceirizada:

1. **Empresas de Terceirizagdo Especializadas**
- Vantagens:

- Ampla experiéncia em gestdo de recursos humanos e conformidade legal.

- Variedade de perfis profissionais disponiveis rapidamente.

- Capacitagdo continua dos colaboradores, garantindo qualidade do servigo prestado.
- Flexibilidade para ajustar a quantidade de mao de obra conforme demanda.

- Desvantagens:

- Custos mais elevados devido a especializagdo e ao servigo de gestdo inclusdo de encargos trabalhistas e administrativos.
- Dependéncia de terceiros, o que pode impactar a continuidade do servico em caso de problemas com a empresa

contratada.

- Necessidade de um acompanhamento rigoroso para garantir que os padrées de qualidade sejam mantidos.

2. **Cooperativas de Trabalho**
- Vantagens:

- Custos reduzidos em relagdo a empresas convencionais, uma vez que cooperativas tém estrutura menos onerosa.

- Flexibilidade no ajuste de servicos segundo as necessidades da administracdo publica.
- Possibilidade de envolver a comunidade local, promovendo empregos regionais.

- Desvantagens:

- Formacgdo menos estruturada dos trabalhadores, podendo impactar a qualidade do servico.
- Dificuldade em gerenciar cooperativas menos consolidadas ou com pouca experiéncia em servicos especificos.
- LimitagGes nas responsabilidades e garantias oferecidas pela cooperativa, possivelmente gerando riscos legais.

3. **Plataformas Digitais de Intermediagdo de Servigos**

- Vantagens:

- Facilidade de acesso a um grande nimero de prestadores de servigos.
- Redugdo de custos operacionais, pois o modelo geralmente opera com comissdes sobre servigos contratados.
- Rdpida mobilizagdo de profissionais, aumentando a agilidade na implementac¢do das atividades.

- Desvantagens:

- Menor controle sobre a qualificagao dos prestadores, podendo afetar a qualidade do atendimento.

- Falta de personalizagdo nos servigos, ja que a maioria das plataformas segue um modelo padronizado.

- Necessidade de supervisdo continua para garantir a adequada execugdo dos servigos.

4. **Contratacdo Direta de Profissionais Autbnomos**
- Vantagens:

- Custo potencialmente menor, uma vez que elimina intermediarios.
- Maior controle sobre a selegdo individual dos profissionais com base em especificidades desejadas.
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- Agilidade na execuc¢do, sem a burocracia associada as contrata¢des maiores.
- Desvantagens:
- Necessidade de gestdo direta dos contratos e acompanhamento diario, demandando mais esforco administrativo.
- Risco elevado de falta de regularizacdo e questdes trabalhistas, trazendo possiveis passivos para o municipio.
- A capacidade de atender picos de demanda pode ser limitada dependendo do nimero de autdénomos disponiveis.

Andlise Comparativa das Solugdes:

- ¥**Empresas de Terceirizacdo Especializadas**: Melhores para garantir qualidade e compliance, mas custos elevados e
dependéncia da prestadora.

- **Cooperativas de Trabalho**: Menor custo e impacto social positivo, porém possiveis lacunas na formacdo e gestdo de
contratos.

- **Pplataformas Digitais**: Silos digitais que oferecem boa flexibilidade e acesso rapido, mas risco de qualidade varidvel e
suporte limitado.

- ¥*profissionais Autbnomos**: Alta transparéncia e custos baixos, mas exigem maior cuidado na gestdo e podem gerar
riscos trabalhistas.

Conclusdo: A escolha da solugdo deve considerar o equilibrio entre custo, qualidade esperada, tempo de implementacéo e
adequacao as necessidades especificas da administragdo publica, ponderando os riscos associados a cada abordagem.

h= DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da solugdo por meio do Registro de Precos para a eventual e futura contratacdo de uma empresa especializada
na prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada é baseada em diversos elementos técnicos e operacionais que
demonstram sua adequacdo as necessidades da Prefeitura Municipal de Mongdo. Primeiramente, a solugdo proposta se
alinha perfeitamente a realidade das dificuldades enfrentadas pelo municipio, visto que permite a flexibilizagdo na gestdo
de recursos humanos, capacitando a administra¢do publica a garantir o atendimento continuo e eficiente aos servigos
essenciais.

Em termos de desempenho, a contratacdo de uma empresa experiente no setor proporciona acesso a profissionais
qualificados e treinados, garantindo ndo apenas a execucgdo das atividades administrativas e operacionais necessarias, mas
também um impacto positivo na qualidade do atendimento ao cidaddo. A compatibilidade da solugdo com as praticas
laborais vigentes e a facilidade de implementagdo advém do fato de que este modelo de terceirizagdo ja é amplamente
reconhecido e utilizado, proporcionando um aprendizado e adapta¢do mais rapidos para a equipe interna da prefeitura.

Do ponto de vista operacional, os beneficios sdo substanciais. A terceirizagdo permitird a Prefeitura de Mongao concentrar-
se em suas atividades-fim, liberando gestores e servidores para que possam dedicar tempo e esforgos em agdes
estratégicas. Além disso, a manutencdo e suporte oferecidos pela empresa contratada garantem a continuidade dos
servigos prestados, reduzindo o risco de falhas ou atrasos nas entregas e assegurando que o atendimento a populagdo ndo
seja interrompido. A escalabilidade da solugdo também é uma vantagem significativa, pois permite ajustar rapidamente o
numero de trabalhadores alocados em fungdao das demandas, respondendo as flutuagGes naturais nas necessidades de
servigo ao longo do ano.

No que tange a vantagem econdmica, a op¢do pelo registro de precos apresenta um claro custo-beneficio. Ao optar por
uma solugdo terceirizada, o municipio evita investimentos elevados em processos de formagdo e capacitacao de novos
funcionarios, além das obrigacGes trabalhistas que viriam junto a contratacdo direta. O retorno esperado em relagdo ao
investimento se traduz em uma administracdo eficiente, na redugdo de custos indiretos, como equipamentos e
infraestrutura, e na agilidade na resposta a emergéncias e demandas temporarias.

Prefeitura Municipal de Mongdo — MA | CNPJ: 06.190.243/0001-16
Praga Presidente Kennedy, n2 S/N, CENTRO, Mong3o, Maranhdo, Brasil
https://www.moncao.ma.gov.br/

Pagina 5 de 13



$pa & ESTADO DO MARANHAO
. (%) )8 PREFEITURA MUNICIPAL DE MONCAO
oL SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GESTAO

Mais trabalho, novas conquistas

Dessa forma, a proposta se mostra ndo apenas viavel, mas também alinhada ao interesse publico, garantindo a
continuidade e a melhoria dos servigos prestados a populagdo. A solugao escolhida oferece uma abordagem pratica para
minimizar as dificuldades atuais, contribuindo para a eficiéncia administrativa e, consequentemente, para a satisfagcdo dos
cidaddos de Moncdo. A terceirizacdo dos servicos administrativos e operacionais representa um caminho estratégico para
superar limitagGes de capacidade, com beneficios diretos tanto para a gestdo municipal quanto para os usuarios finais dos
servigos publicos.

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGCAO

1= QUANTITATIVOS E VALORES
Lote 01
Item Descricao
1 0 - AGENTE ADMINISTRATIVO
2 0 - AGENTE OPERACIONAL DE SERVICOS DIVERSOS
3 0 - ASSISTENTE SOCIAL
4 0 - ATENDENTE
5 0 - AUXILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO
6 0 - AUXILIAR DE ENSINO
7 0 - AUXILIAR DE MECANICO
8 0 - AUXILIAR DE MOTORISTA
9 0 - BIOMEDICO
10 0 - BIOQUIMICO FARMACEUTICO
11 0 - BORRACHEIRO
12 0 - CARPINTEIRO
13 0 - COORDENADOR
14 0 - COVEIRO
15 0 - CUIDADOR(A)
16 0 - DENTISTA
17 0 - DIGITADOR
18 0 - EDUCADOR FISICO
19 0 - ELETRICISTA
20 0 - ENCANADOR
21 0 - ENFERMEIRO
22 0 - ENFERMEIRO PLANTONISTA
23 0 - ENGENHEIRO CIVIL
24 0 - ENGENHEIRO DE PESCA
25 0 - ENTREVISTADOR(A)
26 0 - FACILITADOR(A) DE OFICINA
27 0 - FACILITADOR SOCIAL
28 0 - FARMACEUTICO
29 0 - FISIOTERAPEUTA
30 0 - FONOAUDIOLOGO
31 0- FOTOGRAFO
32 0-LOCUTOR
33 0 - MAQUEIRO
34 0 - MECANICO
35 0 - MEDICO VETERINARIO
36 0 - MERENDEIRA
37 0- MOTORISTA
38 0 - NUTRICIONISTA
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Unidade
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORAS
HORA
HORA

Quant.
13.200,00
26.400,00

2.200,00
2.200,00
2.200,00
2.200,00

660,00
4.400,00

660,00

660,00

660,00

880,00

2.640,00
880,00
6.600,00
3.520,00
2.200,00

880,00

880,00

880,00
4.400,00

2.200,00
660,00
440,00

3.080,00

880,00

880,00

660,00

1.320,00
1.100,00
880,00
1.100,00
1.100,00

660,00

440,00
4.400,00

6.600,00
880,00
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39 0 - OFICINEIRO (A) HORA 1.320,00
40 0 - OPERADOR DE MAQUINA PESADA HORA 880,00
41 0 - OPERADOR DE TRATOR HORA 440,00
42 0 - OPERADOR DE SISTEMAS HORA 2.200,00
43 0 - ORIENTADOR SOCIAL HORA 2.200,00
44 0 - PEDREIRO HORA 1.320,00
45 0 - PINTOR HORA 1.100,00
46 0 - PSICOLOGO(A) HORA 1.320,00
47 0 - QUIMICO HORA 440,00
48 0 - RECEPCIONISTA HORA 2.200,00
49 0 - SOLDADOR HORA 660,00
50 0 - TECNICO(A) AGROPECUARIO HORA 1.760,00
51 0- TECNICO AMBIENTAL HORA 440,00
52 0 - TECNICO DE ENFERMAGEM HORA 5.500,00
53 0 - TECNICO DE ENFERMAGEM PLANTONISTA HORA 1.100,00
54 0 - TECNICO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - Tl HORA 440,00
55 0 - TECNICO INFORMATICA HORA 1.100,00
56 0 - TECNICO EM RADIOLOGIA HORA 1.540,00
57 0 - TOPOGRAFO HORA 220,00
58 0- VIGIA HORA 39.600,00
59 0 - VISITADOR HORA 2.200,00
Lote 02
Item Descrigdo Unidade Quant.
60 0 - MEDICO GASTROENTEROLOGISTA (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
61 0 - MEDICO PERITO (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
62 0 - MEDICO CIRURGIAO (plantdo 24 horas) PLANTAO 4,00
63 0 - MEDICO CLINICO GERAL (plantdo 24 horas) PLANTAO 60,00
64 0 - MEDICO CARDIOLOGISTA (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
65 0 - MEDICO NEUROLOGISTA (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
66 0 - MEDICO GINECOLOGISTA (plant&o 8 horas) PLANTAO 4,00
67 0 - MEDICO GERIATRA (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
68 0 - MEDICO PSF (40 horas semanais) PLANTAO 10,00
69 0 - MEDICO PROGRAMA HANSENIASE E TUBERCULOSE (plantdo 8 PLANTAO 4,00
horas)
70 0 - MEDICO PEDIATRA (plantdo 8 horas) PLANTAO 4,00
71 0 - MEDICO ULTRASSONOGRAFISTA (plant&o 8 horas) PLANTAO 4,00
PLANILHA DE FORMAGCAO DE PRECOS
RESUMO GERAL
A Data de apresentagdo da proposta (dia/més/ano) XXX
B Municipio/UF Moncdo/MA
C Ano Acordo, Convengdo ou Sentenga Normativa em Dissidio Coletivo 2026
E N2 de meses de execugdo contratual 12
QTD QUANTIDADE VALOR
SERVICO A SER PRESTADO EUNCIONARIO JHORAS UNITARIO VALOR MENSAL VALOR ANUAL
AGENTE ADMINISTRATIVO 60 13200
AGENTE OPERACIONAL DE SERVICOS 150 33000
DIVERSOS
ASSISTENTE SOCIAL 10 2200
ATENDENTE 10 2200
AUXILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO 10 2200
AUXILIAR DE ENSINO 10 2200
AUXILIAR DE MECANICO 3 660
AUXILIAR DE MOTORISTA 20 4400
BIOMEDICO 3 660
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BIOQUIMICO FARMACEUTICO 3 660
BORRACHEIRO 3 660
CARPINTEIRO 4 830
COORDENADOR 12 2640
COVEIRO 4 880
CUIDADOR (A) 30 6600
DENTISTA 16 3520
DIGITADOR 10 2200
EDUCADOR FISICO 4 830
ELETRICISTA 4 830
ENCANADOR 4 880
ENFERMEIRO 20 4400
ENFERMEIRO PLANTONISTA 10 2200
ENGENHEIRO CIVIL 3 660
ENGENHEIRO DE PESCA 2 440
ENTREVISTADOR (A) 14 3080
FACILITADOR (A) DE OFICINA 4 830
FACILITADOR SOCIAL 4 880
FARMACEUTICO 3 660
FISIOTERAPEUTA 6 1320
FONOAUDIOLOGO 5 1100
FOTOGRAFO 4 880
LOCUTOR 5 1100
MAQUEIRO 5 1100
MECANICO 3 660
MEDICO VETERINARIO 2 440
MERENDEIRA 20 4400
MOTORISTA 30 6600
NUTRICIONISTA 4 830
OFICINEIRO (A) 6 1320
OPERADOR DE MAQUINA PESADA 4 880
OPERADOR DE TRATOR 2 440
OPERADOR DE SISTEMAS 10 2200
ORIENTADOR SOCIAL 10 2200
PEDREIRO 6 1320
PINTOR 5 1100
PSICOLOGO (A) 6 1320
QuimMico 2 440
RECEPCIONISTA 10 2200
SOLDADOR 3 660
TECNICO (A) AGROPECUARIO 8 1760
TECNICO AMBIENTAL 2 440
TECNICO DE ENFERMAGEM 30 6600
TECNICO DE ENFERMAGEM PLANTONISTA 5 1100
TECNICO  EM TECNOLOGIA DA 2 440
INFORMACAO - TI

TECNICO INFORMATICA 5 1100
TECNICO EM RADIOLOGIA 7 1540
TOPOGRAFO 1 220
VIGIA 200 44000
VISITADOR 10 2200

SERVIGCOS MEDICOS
ESTIMATIVA | QTDE DE VLRUNITARIO | VLRTOTAL | VLRTOTAL
- DE PLANTOES| MESES | UNIDADE | PORPLANTAO | ESTIMADO |ESTIMADO EM
ITEM DESCRICAO MES RS MENSALRS | 12 MESES RS
1 |MEDICO GASTROENTEROLOGISTA (plantdo 8 4 12 PLANTAO
horas)
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2 [MEDICO PERITO (plantdo 8 horas)

4 12 PLANTAO
3 |MEDICO CIRURGIAO (plantdo 24 horas)

4 12 PLANTAO
4 |MEDICO CLINICO GERAL (plantdo 24 horas)

60 12 PLANTAO
5 |MEDICO CARDIOLOGISTA (plantdo 8 horas)

4 12 PLANTAO
6 |[MEDICO NEUROLOGISTA (plantdo 8 horas)

4 12 PLANTAO
7 |MEDICO GINECOLOGISTA (plant&o 8 horas)

4 12 PLANTAO
8 |MEDICO GERIATRA (planto 8 horas)

4 12 PLANTAO
9 [MEDICO PSF (40 horas semanais)

10 12 PLANTAO
10 [MEDICO PROGRAMA HANSENIASE

ITUBERCULOSE (plantdo 8 horas)

4 12 PLANTAO
11 |MEDICO PEDIATRA (plantdo 8 horas)

4 12 PLANTAO
12 |MEDICO ULTRASSONOGRAFISTA (plantdo 8

horas)
4 12 PLANTAO

5%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em lotes/itens
distintos.

A realizagdo do parcelamento da contratagdo, por meio do Registro de Pregos, se justifica em fungdo das caracteristicas
dindmicas e varidveis das necessidades administrativas e operacionais da Prefeitura Municipal de Monc¢do. Ao optar pelo
parcelamento, a administracdo pode contratar os servicos de mao de obra terceirizada conforme a demanda, permitindo
flexibilidade na alocagdo de recursos humanos que atendam as diferentes areas, incluindo as demandas emergenciais na
saude. Essa abordagem facilita a gestdo financeira do municipio, evitando compromissos excessivos e permitindo um
controle mais rigoroso sobre os gastos publicos.

Além disso, o parcelamento propicia uma melhor adequacdo da presta¢do dos servicos as reais necessidades do municipio
ao longo do tempo. A contratacdo de forma fragmentada permite um acompanhamento continuo da qualidade dos servigos
prestados e a possibilidade de ajustes contratuais que garantam eficiéncia e eficacia nos atendimentos a populagdo. Essa
estratégia minimiza o risco de superdimensionamento nas contratagdes, assegurando que apenas os servi¢os realmente
necessarios sejam solicitados.

Por fim, o parcelamento ndo sé favorece a utilizagdo responsavel dos recursos publicos, como também promove a rapidez
no atendimento aos anseios da comunidade. A capacidade de resposta imediata a demandas especificas, principalmente
nas areas criticas, contribui para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, refletindo diretamente no interesse
publico e na percepgdo positiva da gestdo publica. Assim, a escolha pelo parcelamento se configura como uma alternativa
vantajosa para a eficiéncia administrativa da Prefeitura Municipal de Mongao.
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of RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada para a prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada proporcionara a
Prefeitura Municipal de Mongao uma significativa economia de recursos. Com a utilizagdo do sistema de registro de precos,
0 municipio poderd contratar servicos conforme a demanda real, evitando gastos desnecessdrios com contratagdes
permanentes que possam resultar em despesas fixas elevadas e ociosidade de pessoal durante periodos sem demanda. A
concorréncia no processo licitatério tende a gerar propostas mais competitivas, permitindo a escolha da opg¢do mais
vantajosa em termos financeiros.

Além disso, a solucdo proposta possibilitara um melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis na
administracdo municipal. A terceirizacdo permitird que os servidores publicos se concentrem em atividades essenciais e
estratégicas, enquanto os servigos operacionais e administrativos sdao executados pela empresa contratada, aumentando a
eficiéncia da gestdo publica. Isso resulta na otimizacdo da forca de trabalho, onde cada colaborador desempenha fungGes
alinhadas as suas competéncias, gerando melhores resultados na entrega de servicos a populagao.

Os recursos materiais também serdo otimizados, uma vez que a empresa terceirizada dispde de expertise e infraestrutura
adequadas para a execucdo dos servicos solicitados. Assim, o municipio ndo precisara investir em equipamentos ou
treinamentos especificos para essas fungoes, reduzindo custos adicionais. A contratacdo estratégica permitira, portanto,
que a Prefeitura de Mongao direcione seus investimentos para areas prioritarias, como saude e educagdo, garantindo uma
gestao mais eficaz dos recursos financeiros.

Em resumo, a adogdo da solugdo de terceirizagdo através do registro de pregos possibilitard a Prefeitura de Mongao alcangar
uma gestdo mais econdmica e eficiente, com resultados positivos na qualidade dos servicos prestados a populacgdo, além
de garantir um uso racional dos recursos humanos, materiais e financeiros.

s

M PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo do Registro de Precos destinado a contratacdo de empresa especializada em mdo de obra
terceirizada, a Prefeitura Municipal de Mon¢do deve adotar um conjunto de providéncias que garantam a eficacia da
solugdo proposta. Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento detalhado das necessidades especificas nas areas
administrativa, operacional e de saude. Esse mapeamento permitird identificar quais tipos de mao de obra sdo realmente
necessarios, evitando contratagGes desnecessdrias e assegurando que os servigos prestados atendam eficazmente a
demanda municipal.

Em seguida, recomenda-se a elaboragdo de um plano de gestdo que contemple tanto a definicao clara dos perfis
profissionais a serem contratados quanto as atribuicGes de cada fungdo. Esse plano deve estar alinhado com a estratégia
maior de eficiéncia da administragdo publica, assegurando que os recursos humanos alocados estejam aptos a atender as
necessidades encontradas. Ademais, é necessario incluir a previsdo de indicadores de desempenho para a medicdo da
qualidade dos servigos prestados pelas empresas contratadas.

Outra providéncia importante é o desenvolvimento de um programa de capacitagao focado na formagdo continua de
servidores que atuardo na fiscalizacdo e gestdo contratual. Essa capacitacgao se justifica pela especificidade da atividade de
terceirizacdo, que requer conhecimentos sobre gerenciamento de contratos e avaliacdo de performance, a fim de garantir
que os servigos sejam executados de acordo com as expectativas da administracgdo.
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Adicionalmente, sugere-se a realizagdo de consultas publicas ou audiéncias para envolver a sociedade civil, coletando
contribuicdes que possam enriquecer o processo de planejamento. Este engajamento pode também favorecer a
transparéncia e o controle social sobre a execugdo dos servicos terceirizados.

As normas para a contratagdo de servigos de terceirizagdo no Brasil sdo regidas pela Lei n? 13.429/2017, que permite a
terceirizagdo de atividades-meio e atividades-fim. As principais regras incluem: - Flexibilidade: a terceirizagdao é permitida
para todas as atividades, desde que o contrato seja licito e transparente; - Responsabilidade: a contratante é responsavel
pela fiscalizacdo e acompanhamento da execu¢do do contrato terceirizado; - Direitos Trabalhistas: a terceirizagdo ndo
implica em vinculo empregaticio, mas a contratante deve garantir os direitos trabalhistas dos terceirizados; - Fiscalizacdo:
a contratante deve acompanhar e fiscalizar a prestacdo dos servigcos, garantindo que sejam prestados de acordo com o
contrato. E fundamental que as empresas tomadoras de servicos adotem critérios rigorosos na contratacdo da empresa
prestadora de servigos e acompanhem a evolugdo do vinculo laboral dos empregados envolvidos na prestagao dos servicos.

Além da Lei n2 13.429/2017, que regulamenta a terceirizacdo de servicos, deve-se também as seguintes
normativas: Decreto n? 9.507, de 21 de setembro de 2018; Decreto n? 10.183, de 20 de dezembro de 2019; Decreto n2
12.174, de 11 de setembro de 2024; Instrugdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017; Instrugdo Normativa n2 6, de 6 de
julho de 2018; Instrucdo Normativa n? 7, de 20 de setembro de 2018; Instru¢cdo Normativa n2 49, de 30 de junho de 2020;
Instrugdo Normativa n2 81, de 12 de setembro de 2024; Instru¢do Normativa n2 176, de 25 de novembro de 2024; Instrucdo
Normativa n2 190, de 5 de dezembro de 2024; Portaria n? 443, de 27 de dezembro de 2018; Portaria n? 21.262, de 23 de

setembro de 2020; e da Lei Federal ne 13.019/2014, que regulamenta o)
regime juridico das parcerias voluntarias entre a administragdo publica e organiza¢des da sociedade civil, em regime de m
Utua cooperagdo, para a consecucdo de finalidades de interesse publico, determinando as

diretrizes para a politica de fomento e colaboragdo com essas organizagdes, institui o termo de colaboragdo e o termo de
fomento.

Por fim, a analise prévia da capacidade financeira do municipio deve ser realizada para assegurar que a execugao do
contrato ndo comprometa outras areas da administragao. Essa andlise contribuird para uma melhor alocagdo dos recursos
publicos, respeitando sempre os principios de economicidade, eficiéncia e eficdcia propostos pelo TCU. Assim, as
providéncias aqui delineadas visam estabelecer uma base sélida para a contratagdo de servigcos de mao de obra terceirizada,
promovendo melhorias efetivas na qualidade dos servigos oferecidos a populagdo de Mongao.

3 CONTRATAGOES CORRELATAS

A anadlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo proposta pela Prefeitura
Municipal de Moncdo revela que, no momento, ndo ha contratacGes adicionais necessarias antes da implementacdo do
registro de pregos para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada. A
solugdo escolhida foi estabelecida com o entendimento de que os servicos de mdo de obra terceirizada irdo suprir as
caréncias de recursos humanos nos diversos setores administrativos, operacionais e na saude, permitindo uma melhoria
imediata da eficiéncia nos servigos essenciais.

As contratacOes que poderiam ser consideradas como correlatas, como servicos de manutencdo predial, adequacdes
estruturais ou reformas necessarias nos prédios onde os servigos serdo executados, foram previamente avaliadas e se
mostraram desnecessarias neste estagio inicial. As instalagGes atuais ja atendem as demandas basicas para a execugao das
atividades propostas, o que minimiza a necessidade de ajustes ou adaptac¢des adicionais.

Além disso, a prépria natureza dos servicos terceirizados permite que a empresa contratada seja responsavel por qualquer
adaptacdo necessdria ao ambiente de trabalho, caso isso se faca necessario durante a execugdo dos servigos. Portanto, a
contratacdo da empresa especializada em mao de obra terceirizada é suficiente para iniciar o processo, e ndo havera
impacto significativo nas operacgdes que exija a realizacdo de contratos ou ajustes complementares antes dessa acdo.
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https://www.bing.com/ck/a?!&&p=97b186054f81e44b103beedcaa2c5964d67abf6f3bdf07c2e79634e5c21cfd6dJmltdHM9MTc2ODQzNTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0bcd6720-4db9-66b7-19e1-75474c2f6766&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuanVzYnJhc2lsLmNvbS5ici9hcnRpZ29zL2NvbS1hLW5vdmEtbGVpLWRlLWxpY2l0YWNvZXMtZW50ZW5kYS1jb21vLWZpY2EtYXMtdGVyY2Vpcml6YWNvZXMvMjMxOTM3MTQ5MD9tc29ja2lkPTBiY2Q2NzIwNGRiOTY2YjcxOWUxNzU0NzRjMmY2NzY2&ntb=1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9507.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10183.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.174-de-11-de-setembro-de-2024-584015189
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.174-de-11-de-setembro-de-2024-584015189
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-6-de-6-de-julho-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-6-de-6-de-julho-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-07-de-20-de-setembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-49-de-30-de-junho-de-2020
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-443-de-27-de-dezembro-de-2018
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-21-262-de-23-de-setembro-de-2020
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-no-21-262-de-23-de-setembro-de-2020
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Em sintese, a analise conclui que ndo se identificam contratagdes correlatas ou interdependentes que precisam ocorrer
antes da efetivacdo do registro de precos para a contratacdo dos servigos de mao de obra terceirizada, garantindo assim
que a solucdo proposta atenda de maneira eficaz as necessidades administrativas do Municipio de Moncao.

¥’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de servicos de mdo de obra terceirizada pela Prefeitura Municipal de Mong¢do pode resultar em uma série
de impactos ambientais que devem ser cuidadosamente analisados e mitigados. Entre os possiveis impactos, destaca-se o
aumento na gerag¢do de residuos sélidos. Isso pode ocorrer devido a atividade intensa de diferentes setores, como
administrativas e operacionais, que geram materiais descartdveis ou sobras. Para mitigar esse impacto, é fundamental
implementar praticas de gestdo de residuos, promovendo a triagem e a reciclagem na origem. A sensibilizacdo dos
profissionais envolvidos sobre a importancia da reducdo de desperdicios e a separagdo adequada dos residuos é essencial.

Outro ponto relevante diz respeito ao consumo de energia. A prestacdo de servigos terceirizados pode levar a um aumento
no consumo elétrico, especialmente em atividades que exigem equipamentos eletrénicos e maquinarios. Para minimizar
essa questdo, recomenda-se a adogdo de medidas de eficiéncia energética, como a escolha de fornecedores que utilizem
equipamentos e tecnologia que favoregam a economia de energia. Além disso, incentivar o uso de iluminagdo natural e
adotar horarios de operagdo que aproveitem a luz do dia pode contribuir para a redu¢do do consumo energético.

No que tange ao transporte de pessoal e materiais, este fator pode gerar emissdes de gases poluentes, intensificando o
impacto ambiental. A logistica de transporte deve ser planejada visando a otimizac¢do de rotas e a utilizacdo de veiculos que
atendam a critérios de eficiéncia energética e menores emissdes, preferencialmente veiculos elétricos ou hibridos. A
promogao do uso compartilhado de transportes também pode ser considerada para reduzir a quantidade de veiculos em
circulagao.

Para questdes de logistica reversa, é importante que a contratacdo inclua clausulas que prevejam o retorno dos materiais
e equipamentos que ndo forem mais utilizados. Isso inclui a reciclagem de itens como papéis, plasticos e eletrénicos. O
engajamento dos prestadores de servigo na implementagdo de programas de logistica reversa poderd reduzir o volume de
residuos descartados e facilitar a reutilizacdo de materiais.

Por fim, o monitoramento continuo das praticas adotadas pelas empresas contratadas é vital para assegurar a efetividade
das medidas mitigadoras. ReuniGes periddicas para discutir avancos e desafios podem fomentar a melhoria continua e
garantir que os impactos ambientais sejam minimizados ao longo do tempo, promovendo uma administragdo publica mais
sustentdavel e responsavel.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente indispensavel.
Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.
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Laurindo Antbnio Soares Neto
Secretario Municipal de Administragdo e Gestado
Portaria GP n2 010/2025

Francisco Aurino Garcés Neto
Chefe de Gabinete
Portaria GP n? 021/2025

Andréia Gargés Anjos Barros
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e da Mulher
Portaria GP n2 08/2025

Edivana Jagonara Serejo Mendonga
Secretaria Municipal de Educagao
Portaria GP n2 003/2025

Fernanda Claudia Lima Bispo
Secretdria Municipal de Saude
Portaria GP n? 0274/2025
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