BARREIRIHAS

Nosso destino € crescer

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARREIRINHAS
Secretaria Municipal de Administrac&o e Financas - SEMAF

MATRIZ DE RISCOS

- ACOES DE ,
ITEM RISCOS DANOS MEDIDAS DE PREVENCAO CONTINGENCIA RESPONSAVEIS
I. Exigéncia de documentos | a. Contratar
atualizados, incluindo potenciais
Empresa apresentando falhas na N3o contratagao comprovacgao de acervo fornecedores I-CPL
1 documentagdo necessaria para a da empresa de técnico, saude financeira, e classificados na ATA
contratacao, incluindo a auséncia fornecimento do demais requisitos conforme | de Registro de Pregos
de documentos material estabelecido na legislacdo
brasileira e na nova Lei de a-CPL
LicitagOes.
I. Selecionar equipe com a. Substituir
competéncia adequada para integrantes da | - Departamento
analises dentro do prazo equipe de Solicitante / CPL
Efetuar uma estipulado, a fim de evitar planejamento que
analise deficiente, | Prejuizos durante a etapa de ndo estejam a - Departamento
> Selecionar empresa inadequada parcial ou planejamento. demonstrando bom | ggjicitante / CPL
para fornecimento do material imprecisa, pode desempenho.
acarretar darlos 1. Treinamento/rle.ciclagem, b. Designar Il - Departamento
na contratagao. q}Jando neces.sarlo, aos membrps com Solicitante
servidores selecionados para expertise em
conduzir as fases de contratagdes. b - Departamento
planejamento do contrato. Solicitante / CPL
~ . Impactos I. Adotar medidas e exigir a. Analisar a | - Departamento
Empresa contratada ndo suprir as . . - - -
A . N negativos para a garantias durante a selegdo viabilidade de recusa Solicitante /
3 exigéncias da Administracdo

Publica

populagdo a ser
atendida e

minuciosa da empresa a ser
contratada.

de nota fiscal e/ou

imposicao de

Departamento de
Planejamento
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prejuizos
financeiros ao
erario publico

penalidades.

a — Diretoria
Financeira / Setor de
Contratos
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- ACOES DE i
ITEM RISCOS DANOS MEDIDAS DE PREVENCAO o RESPONSAVEIS
¢ CONTINGENCIA
I. Realizar uma analise
Impacto nos prazos criteriosa das condigGes
de entrega do climaticas locais e periodo a | - Empresa
material ser executado a consecug¢ao Contratada
do objeto
Descontentamento - .
~ Il. Utilizar tecnologias e
da populagdo )
. ~ métodos que possam
devido ao ndo S . Il - Empresa
cumbrimento dos minimizar os impactos das - p
2 . condigdes climaticas SIEIERE
Atraso na entrega dos prazos prevuj:\mente adversas. a N30 contratacio
matérias objeto do contrato estabelecidos. ) ¢
4 . L. da empresa para a entrega
causadas por intempéries . o . Il - Empresa
N Ill. Garantir a capacitagao futura de material .
climaticas Contratada
. adequada dos trabalhadores
Comprometimento . . ~
. para lidar com situagdes
da qualidade da s
entresa do material climaticas adversas de _
& . forma segura e eficaz. IV—Fiscal do
devido a — Contrato
necessidade de IV. Fiscalizagdo minuciosa
aceleracgo para da execugao com foco na
compensar o atraso qualidade, ESPECiaImente
durante a recu dod a - Empresa
no cronograma. peracao de
possiveis atrasos no Contratada
cronograma.
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Atraso na entrega dos
material causados por
guebra de equipamentos, e
falta de infraestrutura (
veiculos e/ou funcionarios

)

Atraso no
cumprimento dos
prazos
estabelecidos no
contrato

I.  Manutencao
preventiva regular dos
equipamentos utilizados
e infraestrutura do d6rgao

II. Inclusdo de cldusulas
contratuais claras que
definam responsabilidades
em caso de quebra de
maquina e estabelecam
prazos para reparo ou
substituicdo que ndo
comprometam o
cronograma da entrega do
material

a. Estabelecimento
de plano para aquisicao
ou contrata¢cdo imediata
de potenciais
fornecedores beneficiarios
na Ata de Registro de
Pregso .

| - Empresa contratada/
CONTRATANTE

Il - Departamento de
Planejamento / Diretoria
Financeira

a - Empresa
contratada/CONTRATANTE

Atraso na entrega dos
material provocado de
falta/demora na remessa
de insumos

Interrupcdo das
atividades

I.  Manter um estoque de
seguranga de insumos e
materiais essenciais para
mitigar os impactos de
possiveis atrasos nas
remessas.

II. Realizar uma analise
prévia do histérico de
desempenho dos
fornecedores para garantir
a confiabilidade na
entrega dos materiais.

Ill. Estabelecer contratos

a. Estabelecer
parcerias com multiplos
fornecedores para garantir
acesso alternativo aos
insumos em caso de
atraso ou falha na
remessa de um
fornecedor.

| - Empresa contratada

Il - Empresa contratada

Il - Empresa contratada
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com fornecedores
confidveis e estabelecer
clausulas contratuais a - Empresa contratada
claras quanto aos prazos
de entrega dos insumos.

nao é o caso | — Empresa contratada
guando

Atraso na entrega do adimplemento
objeto provocado por financeiro apds - Y — Il - Empresa contratada
repasse financeiro conclusdo da

entrega do objeto ( . ommmmmmmmeeees
bens ou servigos ) a - Empresa Contratada

Atraso na entrega dos |

) Implementar medidas
servicos/bens provocado

a. Estabelecer | - Empresa contratada
para substiuicdo de

por intercorréncia médica politicas e procedimentos

profissional devidamente

ou acidente trabalhista Interrupcdo das lificad para lidar com auséncias
A qualificado . : T Il - Empresa contratada
atividades nos por motivos médicos,
servicos Il. Fornecer treinamento garantindo que haja
adequado em seguranga e | cobertura adequada para
procedimentos de as funcdes essenciais. a - Empresa contratada

emergéncia

FRANCILIO DAS CHAGAS RODRIGUES
ASSESSOR TECNICO
Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas- SEMAF
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