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TERMO DE REFERENCIA

1.0. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos
especializados de consultoria educacional e assessoria pedagdgica, destinada a
capacitagdao, orientacdo e acompanhamento da equipe pedagdgica e técnica da
Secretaria Municipal de Educacao - SEMED, garantindo a execu¢do de a¢des de gestao
educacional, planejamento, formac¢dao continuada, monitoramento de programas e
articulacdo das diretrizes educacionais do Municipio de Humberto de Campos/MA.

1.2. Os servicos possuem natureza técnica especializada e predominantemente
intelectual, abrangendo planejamento pedagdgico, formacdo continuada, orientacao a
gestdo educacional, acompanhamento de programas e politicas publicas educacionais,
elaboracdo e revisdo de instrumentos, diagnostico da rede e transferéncia de
conhecimento a equipe municipal.

1.3. A contratagdo sera estruturada em item unico, com unidade de medida HORA
TECNICA e quantitativo global estimado de 6.000 (seis mil) horas para até 60 (sessenta)
meses, observado o limite estimado de 1.200 (mil e duzentas) horas por ano.

1.4. O prazo de vigéncia serd de até 60 (sessenta) meses, contados da assinatura do
contrato, nos termos dos arts. 105 e 106 da Lei n® 14.133/2021, observadas a existéncia
de créditos orcamentarios, a regularidade da execug¢do, a manutencdo da vantajosidade
e o interesse publico, admitida prorrogag¢do na forma do art. 107 do mesmo diploma
legal.

1.5. A execugdo ndo envolve dedicagao exclusiva de mao de obra e combinara atividades
presenciais e remotas, conforme o calendario educacional, as formacdes programadas
e as necessidades da SEMED.

1.6. A contratada atuard em carater técnico, consultivo e de apoio, preservada
integralmente a competéncia deciséria dos agentes publicos e vedada a substituicdo da
Administracdo em atos oficiais, aprovac¢des, assinaturas ou atribui¢cdes privativas de
servidores e autoridades municipais.

. VALOR
ITEM DESCRICAO UNID. QTD. UNITARIO VALOR GLOBAL
1 Consultoria HORA TECNICA 6.000 R$ 287,50 R$ 1.725.000,00
educacional e
assessoria
pedagdgica para
capacitacao,
orientagdo e
acompanhament
o da equipe
pedagdgica e
técnica da
SEMED.

2.0. FUNDAMENTAGCAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A necessidade encontra-se detalhada no Estudo Técnico Preliminar do Processo
Administrativo n° 044/2026 - SEMED, que identificou a necessidade de continuidade do
apoio técnico especializado a politica educacional municipal, ap6s o encerramento da
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contratacdo anterior, especialmente nas areas de planejamento, formacao continuada,
gestdo pedagdgica e acompanhamento de programas educacionais.

2.2. A SEMED mantém demandas permanentes relacionadas a capacitacdo de
professores, gestores escolares e equipe técnica; Semanas Pedagdgicas; Plano Decenal
Municipal de Educa¢ao - PDME 2026-2035; Plano de Acdes Articuladas - PAR; PDDE e
demais programas vinculados ao MEC/FNDE; Atendimento Educacional Especializado -
AEE; diagnéstico da rede; atualizacdo de normativos; implementacdo de resolucdes
educacionais e temas transversais.

2.3. A contratagdao também se justifica pela necessidade de preservar a continuidade do
assessoramento educacional anteriormente prestado, evitando descontinuidade do
planejamento pedagdgico, perda de conhecimento institucional e reducdo da
capacidade de acompanhamento das agfes estratégicas da Secretaria.

2.4. A demanda esta alinhada ao planejamento educacional e administrativo da
Secretaria Municipal de Educacdo. A elaboracdo do Plano de Contratacdes Anual é
facultativa no Municipio, conforme disciplina do Decreto Municipal n° 10, de 25 de maio
de 2023.

2.5. A solugdo pretende fortalecer a capacidade institucional da SEMED, aprimorar a
gestdo educacional, qualificar os profissionais da rede, reduzir riscos de
descontinuidade e assegurar acompanhamento técnico tempestivo das politicas,
programas e instrumentos educacionais do Municipio.

3.0. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A solucdo consiste na contratagdo de pessoa juridica especializada para prestagao
continuada de consultoria educacional e assessoria pedagodgica, com atuacao
integrada, estratégica, preventiva e consultiva de apoio a SEMED.

3.2. A execucdo devera abranger, no minimo, as seguintes atividades:

3.2.1. Planejamento, organizacdo e alinhamento inicial dos trabalhos, com
levantamento das demandas prioritarias, definicdo de agenda, fluxos de atendimento,
responsaveis, cronograma de execucao e Plano de Trabalho compativel com a vigéncia
contratual.

3.2.2. Capacitacao de professores, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e
equipe técnica da SEMED, por meio de atividades presenciais, remotas ou hibridas,
conforme planejamento aprovado pela Administracao.

3.2.3. Apoio técnico a organizacdo e realizacdo das Semanas Pedagdgicas de inicio e
meio do ano letivo, incluindo definicdo de temas, metodologia, materiais de apoio,
registros de participacao e avaliacao das atividades.

3.2.4. Capacitacdo e orientagdo da equipe técnica para elaboragcao, revisao,
monitoramento e avaliacdo do Plano Decenal Municipal de Educac¢do - PDME 2026-
2035, contemplando diagndéstico, metas, estratégias, indicadores e sistematizacdo de
resultados.
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3.2.5. Capacitagdo e assessoria para monitoramento do PAR 4, acompanhamento das
acdes correspondentes e preparacao da equipe municipal para elaboracdo e execugao
do PAR 5.

3.2.6. Apoio técnico ao PDDE e aos demais programas educacionais vinculados ao
MEC/FNDE acompanhados pela SEMED, respeitadas as competéncias proprias dos
agentes publicos responsaveis.

3.2.7. Capacitacdo e orientacdo da equipe municipal quanto ao Atendimento
Educacional Especializado - AEE, educacao inclusiva, eliminacdo de barreiras de
aprendizagem e articulacao entre atendimento especializado e escolarizacao regular.
3.2.8. Realizacdo de diagnostico da rede municipal de ensino, com levantamento e
analise de informacdes relevantes para subsidiar planejamento, tomada de decisdes,
revisdo de instrumentos e definicdo de prioridades.

3.2.9. Assessoria na implementacdo de resolucdes e orientacdes do Conselho Nacional
de Educacao, Conselho Estadual de Educacao do Maranhdo e Conselho Municipal de
Educacdo, inclusive mediante elaboracdao de minutas, notas e orientacdes técnicas
guando demandado.

3.2.10. Atualizacdo e revisdo de normativos, instrumentos e procedimentos
educacionais da SEMED, em conformidade com altera¢des legais, regulamentares e
pedagdgicas aplicaveis.

3.2.11. Realiza¢do de palestras, oficinas e formagdes sobre temas transversais indicados
pela SEMED, inclusive inclusdo, permanéncia escolar, fortalecimento da comunidade
escolar e outros temas vinculados a politica educacional municipal.

3.2.12. Acompanhamento técnico continuado as demandas da SEMED, por meio de
atendimentos presenciais, reunides, orientacdes, telefone, e-mail, videoconferéncias e
demais meios compativeis com a natureza dos servicos.

3.2.13. Apoio a articulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de diretrizes,
politicas, programas e instrumentos de gestdao educacional do Municipio, preservadas
as competéncias decisérias da Administracao.

3.2.14. Producao de relatérios periddicos de atividades, contendo acdes realizadas,
horas técnicas executadas, participantes, produtos, resultados, pendéncias,
recomendacdes e evidéncias necessarias a fiscaliza¢ao.

3.2.15. Organiza¢ao e manutencdo de acervo técnico digital da execucdo, contendo
planos, relatérios, materiais de formacdo, registros, orienta¢des, controles e demais
documentos produzidos no ambito da contratacao.

3.2.16. Transferéncia de conhecimento a equipe pedagdgica e técnica da SEMED, com
vistas ao fortalecimento da capacidade institucional, padroniza¢ao de procedimentos e
reducdo de riscos de descontinuidade.

3.3. A contratada devera preservar integralmente a autonomia deciséria da
Administracdao. Documentos, planos, minutas e orienta¢des produzidos no ambito da
assessoria somente produzirdo efeitos oficiais apds analise e aprovacdo dos agentes
publicos competentes.
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3.4. Ao final da contratacdo, ou sempre que solicitado, a contratada devera entregar de
forma organizada o acervo técnico produzido, relatério consolidado das atividades,
pendéncias e recomendacgdes necessarias a continuidade administrativa.

4.0. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A futura contratada devera demonstrar especializacdo compativel com o objeto e
experiéncia efetiva em consultoria educacional, assessoria pedagdgica, gestao publica
educacional, formacdo continuada, planejamento e acompanhamento de politicas e
programas educacionais.

4.2. A equipe indicada devera possuir formacdo e experiéncia compativeis com
educacdo, gestdo publica educacional, politicas educacionais, planejamento
pedagdgico, formagdao continuada, programas federais de educacdo, educacdo
inclusiva e demais eixos abrangidos pelo objeto.

4.3. A contratada devera manter equipe suficiente para assegurar continuidade do
atendimento e qualidade técnica das entregas, preservando-se 0s pressupostos de
notodria especializacao que fundamentarem a contratagao por inexigibilidade.

4.4, Devera ser apresentado, no inicio da execucdo, Plano de Trabalho contendo
diagnéstico inicial, prioridades, cronograma de atividades, agenda de formacgdes,
metodologia de atendimento, produtos esperados, formas de comprovacao das horas
técnicas e modelo de relatério de execugao.

4.5. As atividades deverdo ser registradas de forma rastreavel, preferencialmente em
meio digital, com identificacdo de data, demanda, profissionais envolvidos, carga
horaria, providéncias, produtos e resultados.

4.6. A contratada devera observar sigilo, confidencialidade, protecdao de dados pessoais
e seguranca das informac¢fes acessadas em razao da execu¢ao, em conformidade com
a Lein®13.709/2018.

4.7. O acesso a sistemas, documentos e informagdes institucionais devera ocorrer
somente quando necessario a execucdo e mediante autorizacdo da Administracao,
vedado o uso para finalidade diversa do objeto contratado.

4.8. Nao sera admitida a subcontratacao integral do objeto nem do nucleo técnico que
fundamentar a escolha da contratada, observado o art. 74, § 4°, da Lei n° 14.133/2021.
4.9. Nao havera exigéncia de garantia contratual, considerando a natureza dos servicos,
a medicdo por hora técnica efetivamente executada e o pagamento condicionado a
comprovacdo e aceite da execu¢do, sem prejuizo das responsabilidades legais e
contratuais.

4.10. Nao se aplica exigéncia de marca, modelo, amostra, carta de solidariedade ou
vistoria prévia.

4.11. A execucdo deverd priorizar recursos digitais, reunides virtuais quando
adequadas, reducdo de impressdes, controle de versdes, armazenamento seguro e
racionalizacdo de deslocamentos, sem prejuizo das atividades presenciais necessarias.
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5.0. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. Os servicos deverao ser iniciados em até 10 (dez) dias ap6s o recebimento da Ordem
de Servico ou autorizagao formal equivalente.

5.2. Antes do inicio efetivo da execucdo podera ser realizada reunido de alinhamento
com a SEMED, destinada ao levantamento das prioridades, definicdo dos pontos focais,
cronograma inicial, mecanismos de fiscalizacdo e forma de comprovacao das horas
técnicas.

5.3. O Plano de Trabalho devera ser apresentado em até 10 (dez) dias Uteis apos a
reunido inicial ou solicitacdo da SEMED e ficara sujeito a aprovac¢ao da fiscaliza¢ao,
devendo ser ajustado quando necessario.

5.4. A execucdo sera continua e compativel com o calendario educacional, devendo as
demandas criticas, periodos de Semanas Pedagdgicas, elaboracdao ou monitoramento
do PDME, PAR e demais ac¢des prioritarias receber tratamento adequado a sua urgéncia.
5.5. Os atendimentos presenciais ocorrerdo sempre que necessarios a adequada
execucdo, mediante programagdo com a SEMED, sem prejuizo de atendimentos
remotos e hibridos compativeis com o objeto.

5.6. A Administra¢do indicara pontos focais e fornecera os documentos, informacdes e
autorizacdes necessarios a execucao. A contratada devera registrar tempestivamente
qualquer dependéncia cuja solug¢do esteja a cargo da Administracgao.

5.7. A contratada devera manter controle atualizado das atividades executadas, com
identificacdo da demanda, data, profissional responsavel, carga horaria, produto ou
orientac¢do realizada e evidéncia correspondente.

5.8. As capacitacbes e formacdes deverdao possuir planejamento minimo, registro de
participacdo, carga horaria, conteiudo ministrado e material ou evidéncia compativel
com a atividade realizada.

5.9. O relatorio mensal serd entregue até o 5° (quinto) dia util do més subsequente ao da
execucdo e constituira documento obrigatério para medicdo e aceite das horas
técnicas.

5.10. Os produtos ou orientacdes que apresentarem vicio, erro, impropriedade ou
insuficiéncia técnica deverdo ser corrigidos, complementados ou refeitos pela
contratada, sem 6nus adicional, no prazo fixado pela fiscalizagao.

5.11. A contratada respondera pelos danos diretamente causados a Administracdao ou a
terceiros em razao de a¢dao ou omissao culposa ou dolosa na execucdo, nos termos da
legislacao aplicavel.

5.12. No encerramento contratual, a contratada devera realizar transicao organizada,
com entrega do acervo técnico digital, relatério final ou consolidado e informacdes
indispensaveis a continuidade das atividades.

6.0. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato sera executado fielmente pelas partes, conforme suas clausulas, este
Termo de Referéncia, a proposta da contratada e a Lei n° 14.133/2021.
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6.2. A gestdo e a fiscalizacdo serdo exercidas por agentes formalmente designados pela
Administracdo, nos termos do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

6.3. Compete ao fiscal acompanhar a execugao, registrar ocorréncias, conferir relatérios
e evidéncias, verificar as horas técnicas executadas, solicitar corre¢des, avaliar a
qualidade das entregas e atestar os servigos efetivamente prestados.

6.4. Compete ao gestor coordenar o acompanhamento administrativo do contrato,
adotar providéncias decorrentes dos registros da fiscalizacdo, acompanhar a
manutencdo das condi¢des de habilitacdo e encaminhar os documentos necessarios a
liguidacdo e ao pagamento.

6.5. As comunicacdes que exijam formalidade serdo realizadas por escrito, admitido o
uso de e-mail institucional ou outro meio eletrénico oficialmente indicado pelas partes.
6.6. A fiscalizacdo utilizara, entre outros instrumentos, o Plano de Trabalho, relatérios
mensais, registros de atendimento, listas de presenca, materiais produzidos, atas de
reuniao, controles de horas e demais evidéncias da execucao.

6.7. A Administracdo podera convocar reunides de acompanhamento sempre que
necessario, inclusive com participacdao da SEMED, unidades escolares, conselhos,
controle interno e demais setores envolvidos.

6.8. A existéncia de fiscalizacdo nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada
pela adequada execucdo do objeto.

7.0. CRITERIOS DE MEDICAO, RECEBIMENTO, GLOSA E PAGAMENTO

7.1. A medicdo sera realizada com base nas horas técnicas efetivamente executadas e
aceitas pela fiscalizacao, limitada a 1.200 (mil e duzentas) horas por ano e a 6.000 (seis
mil) horas no periodo global estimado.

7.2. O recebimento provisério sera realizado pelo fiscal apds analise do relatério
mensal, dos registros de atendimento, das capacita¢des, dos produtos, das horas
executadas e das demais evidéncias correspondentes.

7.3. O recebimento definitivo ocorrera apos verificagdo da qualidade, suficiéncia,
tempestividade e conformidade dos servicos, mediante atesto do fiscal ou agente
competente.

7.4. Poderdo ser rejeitados, total ou parcialmente, servicos executados em desacordo
com este Termo de Referéncia, com o contrato, com a proposta ou com orienta¢des
formais da fiscalizacdo, devendo a contratada promover as correcdes necessarias sem
custo adicional.

7.5. Somente serdo objeto de pagamento as horas técnicas efetivamente comprovadas,
vinculadas as atividades previstas no objeto e aceitas pela fiscalizagdo, ndo sendo
suficiente a mera disponibilidade abstrata da equipe.

7.6. Podera haver glosa proporcional quando houver hora ndo comprovada, entrega
incompleta, atraso injustificado, auséncia de relatério, falha ndo corrigida ou outro
descumprimento mensuravel, sem prejuizo das san¢des cabiveis.
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7.7. Antes da glosa definitiva, sera assegurada a contratada oportunidade de
apresentar justificativa e, quando tecnicamente possivel e sem prejuizo a
Administracao, promover o saneamento no prazo definido pela fiscalizacao.

7.8. Nao sera aplicada glosa por pendéncia decorrente exclusivamente da auséncia de
documento, informacdo, validacdo ou providéncia de responsabilidade da
Administracdo, desde que a contratada tenha registrado tempestivamente a
dependéncia.

7.9. O pagamento sera calculado pela quantidade de horas técnicas efetivamente
executadas e aceitas, ao valor unitario de R$ 287,50 (duzentos e oitenta e sete reais e
cinquenta centavos), apds o recebimento definitivo e apresentacdao da nota fiscal,
observadas as retencdes tributarias e demais condic¢des legais.

7.10. O pagamento sera realizado por ordem bancaria em conta indicada pela
contratada, dentro do prazo previsto no contrato, contado da regular liquidacao da
despesa.

7.11. Os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da
execucdo sao de responsabilidade exclusiva da contratada, na forma do art. 121 da Lei
n°® 14.133/2021.

8.0. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E HABILITACAO

8.1. A contratacdo direta sera processada por inexigibilidade de licitagcdo, condicionada
a demonstracdo, nos autos, dos pressupostos do art. 74, inciso III, da Lei n°
14.133/2021, especialmente a natureza técnica especializada e predominantemente
intelectual dos servicos, a notdria especializagdo, a inviabilidade de competicdo util, a
razao da escolha do contratado e a justificativa de preco.

8.2. A empresa indicada na instrucao é V.A.C. DE S. ROSA CONSULTORIA, ASSESSORIA E
COMERCIO EM GERAL, nome fantasia EVX CONSULTORIA, ASSESSORIA E COMERCIO EM
GERAL, inscrita no CNPJ n° 35.374.607/0001-16, cuja contratacdo dependera da
confirmacdo documental da habilitagdo, da notéria especializacdao e da compatibilidade
de sua proposta com o objeto.

8.3. A escolha devera ser motivada com base na experiéncia, desempenho anterior,
estudos, organizacdo, equipe técnica, aparelhamento e demais elementos que
permitam inferir que o trabalho da empresa é essencial e reconhecidamente adequado
a plena satisfagao do objeto, nos termos do § 3° do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

8.4. Previamente a contratacdo, a Administracdo verificard a inexisténcia de
impedimentos e sancdes aplicaveis, mediante consulta aos cadastros oficiais
pertinentes.

8.5. Para habilitacdo juridica serdo exigidos os documentos constitutivos e de
representacdo compativeis com a natureza juridica da empresa, acompanhados das
alteracdes ou consolidagao pertinentes.

8.6. Para habilitacdo fiscal, social e trabalhista serdo exigidos, conforme aplicavel,
inscricdo no CNPJ e comprovacdo de regularidade perante as Fazendas Nacional,
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Estadual e Municipal, FGTS e Justica do Trabalho, observadas as hipéteses legais de
isencao.

8.7. Para qualificacdo econdmico-financeira sera exigida certiddo negativa de faléncia
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, sem prejuizo dos demais
documentos necessarios e proporcionais ao risco da contratacdo.

8.8. Para qualificacdo técnica e comprova¢ao da notdria especializacdo deverdao ser
apresentados documentos aptos a evidenciar experiéncia e capacidade compativeis
com consultoria educacional e assessoria pedagdgica, tais como atestados de
capacidade técnica, contratos ou instrumentos anteriores, portfélio, curriculos,
experiéncia dos profissionais indicados e demais elementos pertinentes.

8.9. A empresa devera indicar os profissionais responsaveis pela execucdo,
preservando-se a participacdo daqueles cuja qualificacdo tenha sido relevante para a
caracterizacdo da notdria especializacdo, ressalvadas substitui¢bes justificadas por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, quando juridicamente admitidas.
8.10. Serdo exigidas as declaracdes legais pertinentes, inclusive quanto ao trabalho de
menores, reserva de cargos, integralidade dos custos, inexisténcia de fato impeditivo e
demais declaracdes aplicaveis.

8.11. A documentacdo sera analisada sob o enfoque da pertinéncia com o objeto,
proporcionalidade das exigéncias e suficiéncia para demonstrar a aptiddo da empresa e
da equipe para a execucao.

9.0. ESTIMATIVA E VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O Estudo Técnico Preliminar e o Relatério de Cotacdo apuraram, para fins de
planejamento, preco médio estimado de R$ 321,74 (trezentos e vinte e um reais e
setenta e quatro centavos) por hora técnica, correspondente a R$ 386.088,00 para 1.200
horas anuais e R$ 1.930.440,00 para 6.000 horas no cenario de 60 meses.

9.2. A proposta apresentada pela empresa V.A.C. DE S. ROSA CONSULTORIA,
ASSESSORIA E COMERCIO EM GERAL, datada de 26 de agosto de 2026, é de R$ 287,50
(duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos) por hora técnica, totalizando R$
345.000,00 para 1.200 horas anuais.

9.3. Para fins deste Termo de Referéncia e da contratacdo pretendida, adota-se o valor
unitario proposto de R$ 287,50 por hora técnica, com estimativa anual de R$ 345.000,00
e valor global estimado de R$ 1.725.000,00 para até 60 meses e 6.000 horas,
condicionado a efetiva execucao, medicdo e aceite das horas técnicas.

9.4. O preco proposto é inferior ao parametro médio de R$ 321,74 por hora apurado na
pesquisa de precos, devendo sua compatibilidade e vantajosidade ser demonstradas
em conjunto com os demais elementos de justificativa de preco constantes da
instrucao.

10.0. ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no orcamento da Secretaria Municipal de Educac¢ao, conforme dotacao a
ser indicada pelo setor competente nos autos.
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10.2. Por se tratar de contratagao plurianual, a execu¢do das despesas nos exercicios
subsequentes ficara condicionada a existéncia de créditos orcamentarios proprios e a
disponibilidade financeira, observadas as normas de planejamento e execuc¢ao
orcamentaria aplicaveis.

10.3. A Administracdo devera verificar, a cada exercicio, a existéncia de créditos
orcamentarios, a manutencdo da vantajosidade, a regularidade da execucdo e o
interesse publico na continuidade contratual.

11.0. DISPOSICOES FINAIS

11.1. Integram a fase preparatoria e deverao ser considerados na execucao deste
Termo de Referéncia o Documento de Formalizacdo da Demanda, o Estudo Técnico
Preliminar, a Analise de Riscos, a pesquisa de precos, a proposta da empresa indicada,
os documentos de habilitacdo, as justificativas da contratacdo direta e os demais
documentos do Processo Administrativo n® 044/2026 - SEMED.

11.2. Eventuais divergéncias entre documentos da fase preparatéria deverdao ser
saneadas antes da formalizagdo contratual, assegurando-se coeréncia quanto ao
objeto, vigéncia, quantitativos, valor, unidade de medida, obrigac¢des, critérios de
medicdo, forma de pagamento e demais parametros essenciais.

11.3. Os controles previstos na Andlise de Riscos deverdo orientar a fiscalizagdo durante
toda avigéncia, especialmente quanto ao Plano de Trabalho, qualidade das formacdes e
orienta¢des, comprovacdao das horas técnicas, protecdo de dados, transferéncia de
conhecimento, continuidade do acompanhamento e cumprimento das prioridades
educacionais da SEMED.

Humberto de Campos - MA, 27 de agosto de 2026.

Responsaveis pela elaboracao do Termo de Referéncia

Josué Silva Sousa
Matricula n® 1311-1

Jadson Carlos dos Santos da Silva
Matricula n° 3016-1

Aprovo o presente Termo de Referéncia,

Emanoel Fernando Ramos dos Santos
Secretario Municipal de Educacdo
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