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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
245/2024 LORILENE DE JESUS D ECA E FRANCA 04/12/2024 16:27
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo dos servigos de publicidade com a Empresa Brasileira de Comunicagdo (EBC).

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Insuficiéncia ou
falhas no Falta de dados histéricos precisos sobre o Planejamento Administracso Médio

levantamento  das volume e o tipo de publicagdes necessarias.
necessidades.

Impactos
1 Inadequacéo da contratagdo as demandas reais, resultando em insuficiéncia ou sobrecarga de recursos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado das necessidades com base no histérico de Responsavel: KAMILA DE MESQUITA
publicacdes, demandas previstas no PCA e consultas as areas demandantes. CAMPOS PESSOA
Acodes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o escopo do contrato durante sua execugdo e, se necessario, renegociar Responsaveis: PABLO RICARDO MONTEIRO
termos com a EBC. DIAS, LORILENE DE JESUS D
ECA E FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ere;;:gr;prlment(;a(:z Atrasos n? envio da solicitagé}o de . N
- orcamento a EBC ou na aprovacgéo interna Planejamento Administracéo Alto
formalizacgéo do L.
dos documentos necessarios.
contrato.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos de publicidade legal e descumprimento de obrigacdes legais.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar cronogramas realistas com prazos claros para cada etapa do processo e Responsavel: PABLO RICARDO MONTEIRO
designar responsaveis. DIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Implementar regime de urgéncia para tramitacdo prioritaria em caso de atrasos Responsavel: PABLO RICARDO MONTEIRO
identificados. DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcias na I .
justificativa da Documentacao |ncompletf':1 ou |.n.adequada ) o
R, para fundamentar a inviabilidade de Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
inexigibilidade  de x
C competigéo.
licitacéo.
Impactos
1 Questionamentos pelos érgaos de controle e possivel anulagdo do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Redigir parecer técnico-juridico robusto, detalhando a exclusividade da EBC e as Responsaveis: PABLO RICARDO MONTEIRO
bases legais da inexigibilidade. DIAS, LORILENE DE JESUS D

ECA E FRANCA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reunir documentagdo complementar ou solicitar esclarecimentos & EBC caso Responsavel: KAMILA DE MESQUITA
necessario. CAMPOS PESSOA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergencias % valores apresentados acima das

orgamento
apresentado  pela
EBC.

R-04 estimativas internas ou incompativeis com Planejamento Contratada Baixo

os recursos disponiveis.



Impactos

1 Necessidade de revisao orgcamentaria da UFMA ou atrasos na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar orgamento detalhado com antecedéncia e alinh4-lo com a previsdo Responsavel: LORILENE DE JESUS D ECA E
orgamentaria institucional. FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar ajustes no escopo ou no cronograma contratual para compatibilizar com Responsaveis: PABLO RICARDO MONTEIRO
os recursos disponiveis DIAS, KAMILA DE MESQUITA
CAMPOS PESSOA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas.na execucao Erro§ ou qtrasos na publicagdo dos atos Gestio de Contrato  Contratada Médio
do servico pela EBC. administrativos demandados.
Impactos
1 Descumprimento de prazos legais, prejuizo a imagem institucional e inseguranca juridica.
Acdes Preventivas
P-01 Implementar um sistema de controle interno para acompanhamento e valida¢do das Responsavel: PABLO RICARDO MONTEIRO
publicacdes realizadas pela EBC. DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar corre¢bes imediatas & EBC e ajustar prazos de entrega conforme Responsaveis: PABLO RICARDO MONTEIRO
necessario. DIAS, KAMILA DE MESQUITA
CAMPOS PESSOA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desalinhamento
entre o F:ontrato eas Alteragbes nas demandas institucionais - .
necessidades LA Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
durante a vigéncia do contrato.
emergentes da
UFMA.
Impactos
1 Escopo contratual inadequado para atender novas necessidades ou desperdicio de recursos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas de flexibilidade no contrato, permitindo ajustes no escopo Responsavel: PABLO RICARDO MONTEIRO
mediante justificativa técnica. DIAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizar aditivos contratuais ou negociar ajustes diretos com a EBC. Responsavel: PABLO RICARDO MONTEIRO
DIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacéo ao
cu.m'pr.lmento de Fa'lt.a de allr?ham.ento dp servigo as boas Gestéo de Contrato  Contratada Médio
critérios de praticas ambientais previstas no contrato.
sustentabilidade
Impactos
1 Descumprimento das metas de sustentabilidade e compromissos institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no contrato clausulas especificas sobre a priorizagdo de meios digitais e Responsavel: KAMILA DE MESQUITA
préaticas sustentaveis. CAMPOS PESSOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar praticas executadas e implementar planos corretivos com a EBC. Responsaveis: KAMILA DE MESQUITA

CAMPOS PESSOA, LORILENE
DE JESUS D ECA E FRANCA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PABLO RICARDO MONTEIRO DIAS

Responsavel pela contratacao direta



KAMILA DE MESQUITA CAMPOS PESSOA

Membro da comissao de contratagao

LORILENE DE JESUS D ECA E FRANCA

Membro da comissao de contratagao
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