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Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

7/2026

Responsavel pela Edigao

CLAUDIO SANTANA PEREIRA E SILVA

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagdo

23/01/2026 09:42

Organizagao e realizagdo de concurso publico contemplando servicos integrados (elaboragdo, aplicagdo, logistica, corregao, recursos e resultados).

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
leensmnament? Estimativa baseada em dados insuficientes ou . . ~
inadequado do ntimero . Planejamento Administracao Alto
. desatualizados
de candidatos
Impactos
1 Subdimensionamento ou superdimensionamento do contrato, com impacto financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo de dados histéricos da UFMA, de outras IFES e parametros do TCU; validagdo no Responsaveis: JOSE FILIPE LIMA SANTOS,
ETP CAISSA JULIANA SILVA SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste contratual nos limites legais ou reforco de recursos internos Responsaveis: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA, CLAUDIO
SANTANA PEREIRA E SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigio lm,p recisa do Falhas na descrigdo técnica do servico Planejamento Administragao Médio
escopo do objeto
Impactos
1 Riscos de execucdo incompleta ou questionamentos juridicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de TR detalhado, com escopo full service. Responsavel: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissédo de ordens complementares ou aditivos, se cabiveis Responsaveis: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA, JOSE FILIPE LIMA
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fstlmatlva de precos Pesqmsa de pregos restrita ou metodologia Planejamento Administracéo Alto
inadequada inadequada
Impactos
1 Risco de sobrepreco ou inexequibilidade
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos combinada (IN 65/2021) e tratamento estatistico Responsaveis: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA, CAISSA JULIANA SILVA
SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da estimativa ou reavaliagdo da contratagdo Responsaveis: CAISSA JULIANA SILVA SOUSA,
JOSE FILIPE LIMA SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Diagnéstico
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institucional Dados incompletos de vacéancias Planejamento Administracao Alto
inadequado
Impactos
1 Concurso inadequado a necessidade
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento atualizado de vagas Responsavel: CAISSA JULIANA SILVA SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacao do escopo do concurso Responsavel: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Forne'cedor, . sem Falha na andlise documental Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
capacidade técnica
Impactos
1 Execucdo deficiente
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacao de experiéncia. Responsaveis: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA, ALESSANDRA DE JESUS
DINIZ LEMOS OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicao do fornecedor Responsaveis: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA, CAISSA JULIANA SILVA
SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Proposta inexequivel ~ Subestimagéo de custos Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
Impactos
1 Inexecucéo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Anélise critica da proposta Responsaveis: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA, JOSE FILIPE LIMA
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual Responsaveis: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA, CAISSA
JULIANA SILVA SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
F.a thas formais  na Inobservancia legal Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
dispensa
Impactos
1 Nulidade do processo
Acoes Preventivas
P-01 Checklist normativo mediante lista de verificacao. Responsavel: CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Saneamento processual Responsaveis: JOSE FILIPE LIMA SANTOS,
CLAUDIO SANTANA PEREIRA E
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos no cronograma Planejamento deficiente Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Comprometimento do concurso
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o detalhamento de todas as etapas dop concursom em cronograma detalhado Responsaveis: CAISSA JULIANA SILVA SOUSA,
JOSE FILIPE LIMA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacdo das etapas Responsavel: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas naelaboragao Erros técnico Gestdo de Contrato Contratada Alto
das provas
Impactos
1 Anulagdo de questdes
Acoes Preventivas
P-01 Relizagdo da revisdo pela banca contratada Responsavel: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo das provas Responsaveis: CAISSA JULIANA SILVA SOUSA,

ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
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LEMOS OLIVEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Vazamento d
informacdes
Impactos
1 Judicializac@o do certame
Acdes Preventivas
P-01 Protocolos rigidos de sigilo
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulacdo e reaplicagdo

e
Falha de seguranca Gestdo de Contrato Contratada Alto

Responsavel: JOSE FILIPE LIMA SANTOS

Responsavel: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas logisticos Falha de transporte ou locais Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Prejuizo a execugdo como todo, da aplicagdo de provas aos candidatos.
Acdes Preventivas
P-01 Plano logistico detalhado Responsavel: JOSE FILIPE LIMA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Remarcagao da aplicagdo das provas. Responsavel: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ
LEMOS OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento Falta de controle Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratual
Impactos
1 Sancdes e prejuizos
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo continua Responsaveis: CAISSA JULIANA SILVA SOUSA,

JOSE FILIPE LIMA SANTOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de penalidades Responsaveis: ALESSANDRA DE JESUS DINIZ

LEMOS OLIVEIRA, JOSE FILIPE
LIMA SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIO SANTANA PEREIRA E SILVA

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 13:58:28.

ALESSANDRA DE JESUS DINIZ LEMOS OLIVEIRA

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 17:20:08.

CAISSA JULIANA SILVA SOUSA

Equipe de Planejamento
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1
tf Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 16:03:22.

JOSE FILIPE LIMA SANTOS

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 16:04:37.
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