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CURSO

Gestao de Materiais em Almoxarifado,
Padronizacao e Catalogagao, com uso da IA
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Gestao de Materiais em
Almoxarifado, Padronizacao e
Catalogacao, comuso dali

Apresentacao

O curso capacita profissionais para dominar a gestao estratégica de materiais,
alinhando préticas operacionais ms exigéncias legais, como as Leis n°® 14.133/21 e n°
4.320/64.

Abordando desde a classificacdo e armazenagem até o desfazimento de
materiais, o curso oferece uma visdao pratica e tedrica para garantir controle
eficiente, reducdao de custos e conformidade normativa no gerenciamento de
estoques.

e Demonstrar a importancia da gestdo de estoques para o sucesso
operacional de 6rgdos publicos e instituicdes que lidam com bens fisicos.

e Capacitar os participantes a modernizar a gestdao de estoques utilizando
técnicas de catalogacdao (PDM), ferramentas de controle (ABC, PPR) e
sistemas de tecnologia (ERP, IA).

e Otimizar a aquisicdo, reduzir perdas e garantir a acuracidade contabil dos
estoques.

e Apresentar procedimentos previstos na Lei n® 14.133/2021 e critérios de
controle e contabilizacdao conforme a Lei n°® 4.320/1964.
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e Capacitar os participantes para o controle estratégico de bens
armazenados, alinhando quantidade, localizagdo e condicao dos materiais
ms necessidades institucionais.
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e Servidores que atuam nas dareas de compras, gestdo de estoques,
contabilidade, orcamento e controle interno em 6&rgaos dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, em nivel federal, estadual e municipal,
incluindo autarquias;

e Profissionais das areas de Logistica, Almoxarifado, Patrimonio e Compras.

e Aulas tedricas e praticas: Apresentacdo de conceitos e aplicacao de
estudos de caso relacionados m gestdo de estoques e inventarios.

e Discussoes interativas: Troca de experiéncias e analise de desafios comuns
na gestao de materiais.

e Dinamicas e exercicios praticos: Cdlculos de estoques, classificacdo de
materiais e simulacdo de inventarios.

Moddulo 1: Fundamentos e Base Legal da Gestdao de Materiais

Este mddulo estabelece o contexto da Administracdo Publica e a importancia
estratégica da Gestdo de Materiais.

e O Papel Estratégico da Logistica Publica:
o Gestao de Materiais e a funcdo sistémica do Almoxarifado na
definicao de cadeia de suprimentos governamentais.
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Visao Gerencial:
o Mudar o almoxarifado de “depdsito” para “centro de resultados” e de
apoio.

Base Legal da Gestao de Materiais:
o Constituicao Federal: O principio da Eficiéncia e a necessidade de
combate ao desperdicio.
o Leide Licitacoes (Lei n® 14.133/2021): A importancia do catalogo e
da padronizagdao para o planejamento da contratagao.

Conformidade:
o Garantir que todas as rotinas estejam alinhadas com o arcabouco
juridico da Administracao Publica.

Materiais de Consumo vs. Permanentes:

o Critérios de distingao e o Limite de Valor (Portaria da STN ou norma
local) para classificagdo do material (impacto direto no Almoxarifado
vs. Patrimonio).

o Controle: Prevenir o desvio de fungao do almoxarifado e garantir o
correto registro contabil e patrimonial.

Relacdao com Contabilidade e Responsabilidade:
o Interface com o Setor de Compras, Contabilidade e Controle Interno.
A obrigatoriedade da fidedignidade dos saldos de estoque.
o Responsabilidade: Demonstrar a boa aplicacdao dos recursos e
prescrever a entrega dos estoques aos drgaos de controle.
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Modulo 2: Catalogacao, Padronizacao e Normatizacao de Materiais

Este modulo aprofunda a criacdao de um Catalogo eficaz, incluindo etapas de
normatizagdao e simplificagao.

e Conceitos Fundamentais e Objetivos:

o Normatizacao, Simplificagao, Normalizagao e Padronizacao:
DefinicOes e como essas etapas se interligam para gerar economia
de escala.

o Efficiéncia: A simplificacao reduz a variedade de itens, direcionando
o capital empatado em estoque e facilitando a gestao.

e O Processo de Normatizacao (Formalizagao):

o Criagao de manuais e instrugdes normativas internas para o
processo de catalogacao, definindo quem pode cadastrar e em quais
parametros.

o Controle: Instituir a governanca do catalogo, evitando a criacdo
desordenada de itens.

e O Padrao de Descrigao de Material (PDM) e Catalogacao:

o Detalhamento da técnica: Nome Basico + Caracteristicas
Qualificadas + Unidade de Fornecimento. Critérios para
compromisso Unico e permanente.

o Lein®14.133/2021: A descrigao padronizada é o insumo para o Termo
de Referéncia, garantindo a qualidade e evitando restricao indevida.

e A Estrutura do Catalogo de Materiais:

o Tipos de Catalogo (Centralizado, Descentralizado, Integrado).
Mapeamento dos metadados essenciais (cédigo, descrigao,
classificagcao, unidade, fornecedores).

o Integracao: O catdlogo como o hub de informacdo para Compras,
Patrimonio, Contabilidade e Almoxarifado.
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Modulo 3: O Ciclo Operacional — Recebimento, Armazenagem e Distribuicdo

Este mddulo foca na rotina fisica do almoxarifado, aplicando principios de
organizagao, seguranca e layout para maximizar o fluxo de trabalho.

e Recebimento e Inspecao de Qualidade:
o Conferéncia Cega vs. Conferéncia por Pedido: Técnicas de coleta para
garantir a precisao.
o Inspecao e teste de materiais para confirmagao da conformidade
com o PDM e com o Termo de Referéncia.
o Qualidade: Evitar a coleta de materiais inadequados ou fora da
concepgao, evitando o desperdicio.

e Técnicas de Armazenagem e Layout:
o Critérios de Armazenagem: Tipo de material (perecivel, perigoso,
fragil), frequéncia de saida e dimensdes.
o Enderecamento: Organizacao dos locais de estocagem para agilizar
a localizacao (Picking).
o Efficiéncia: Maximizagao do espaco fisico e reducdao do tempo de
movimento (produtividade).

e Seguranca, Conservacao e Normas:
o NR's Relevantes: Normas de seguranca e saude no trabalho
aplicaveis ao almoxarifado (ex: remessas de materiais perigosos).
o Conformidade/Preservacao: Garantir a integridade fisica dos itens e
a seguranca dos servidores, conforme a legislacao. Medidas para
prevenir perdas por restricdes, obsolescéncia e furtos.

e Distribuicdo e Expedicao (Saida):

o Fluxo de requisicao e atendimento ao cliente interno. Definicao de
critérios de prioridade e rastreabilidade de saida por centro de
custo/projeto.

o Controle: Atendimento eficiente e rastreavel, garantindo que a baixa
do estoque seja imediata apds a entrega.



CONSULTRE
A =

Modulo 4: O Inventario de Estoques

Este mddulo trata do Controle de Estoques, através do inventario, Conciliacdo e
Acuracidade.

e Ferramentas de Controle de Estoque (Gestao Preditiva):
o Curva ABC: Classificacao de itens por valor de consumo para
determinar o foco de controle.
o Ponto de Pedido (PPR), Estoque Minimo e Maximo: Técnicas de
planejamento para melhoria ou ressuprimento.
o Economia: Reducao do capital de giro empatado em estoque e
eliminagdo da ruptura de itens criticos.

e Previsao de Demanda no Setor Publico:
o Técnicas de Previsao: Historica, Tendéncia e Sazonalidade. Como a

Lei de Licitagdes (Planejamento da Contratacao) exige uma previsao
de consumo fundamentada.

o Efficiéncia: Evitar o excesso de compras (capital parado) e a falta de
material (paralisagao de servico).

e Aspectos Contabeis e Valorizacao do Estoque:
o Valorizagao: Métodos de custeio (Custo Médio Ponderado Mével).
o Registro: O estoque como Ativo Circulante e a baixa como Despesa
de Consumo (conforme NBCASP).

o LRF/NBCASP: Garantir que o saldo contabil do estoque esteja
sempre correto e atualizado.

e Inventario Rotativo e Periddico:
o O Inventario Rotativo como ferramenta de controle continuo,
melhorando a precisao sem paralisar as operagoes.
o Controle: Prevencao de perdas e desvios ao longo do exercicio.

e O Inventario de Encerramento de Exercicio Financeiro:
o Base Legal: Obrigacao determinada pela Lei n°® 4.320/64 (Federal) e
normativos estaduais/municipais, garantindo a lisura das contas.
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o Importancia: O inventario anual é a prova fisica do saldo final do
Ativo. Servir de base para a Abertura do Exercicio seguinte.

o Consequéncias da Nao Execucao/Execucao Falha: Irregularidade
Contabil, Prejuizo m Responsabilidade, Perda de Controle e
Rastreabilidade.

e Acuracidade e Conciliagao:
o Acuracidade (KPI): Medicdo de resultado entre o fisico e o sistema.
o Conciliagao: Confronto formal e periddico entre os registros do
Almoxarifado e o saldo da Contabilidade.
o Responsabilidade: Acuracidade alta demonstra confiangca nos dados
e a Conciliacao é um requisito de controle interno.

Mddulo 5: Inovacdo, Sistemas e o Futuro do Almoxarifado Publico (IA e
Otimizacao)

Este mddulo trata da integracdo da gestao de materiais com a tecnologia,
evoluindo para eficiéncia maxima, transparéncia e auditoria.

e Sistemas Integrados de Gestao (ERP/SIOP):
o Aimportéancia do sistema de gestdo para o almoxarifado. Integracao
entre os mdédulos de Compras, Patrimonio, Contabilidade e
Almoxarifado.
o Governanga: A integracao é crucial para a conciliagao contabil e o
cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

¢ Tecnologias de Identifficacao e Rastreamento:
o Uso de cddigos de barras (EAN), QR Codes e RFID (Identificagao por
Radio Frequéncia) para agilizar a coleta e o inventario rotativo.
o Acuracidade: Melhoria da precisdao do inventario e reducdo drastica
do tempo de contagem fisica.
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e Introducdao m Inteligéncia Artifficial (IA) no Almoxarifado:
o Conceitos de Machine Learning e Big Data. Como a IA pode ser
aplicada na gestdao de materiais.

o Inovacgao: Preparar o gestor para as ferramentas futuras que
mudarao o setor.

e Otimizacao do Ressuprimento com IA:
o Analise Preditiva: Algoritmos que analisam o histérico de consumo

(Curva ABC, sazonalidade e PDM) para gerar previsoes de demanda
mais precisas.

o Efficiéncia: Reduzir o risco de ruptura (falta) de itens criticos e o
excesso de estoque parado.

¢ Automatizacao da Catalogacao:
o Uso de IA para padronizar e normalizar novas entradas, identificando
PDMs e duplicidades automaticamente.
o Padronizacao: Reforcar o Mddulo 2, garantindo que o catdlogo seja
limpo e padronizado com o minimo de esforgo humano.
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Luciano Ribeiro

Instrutor em gestao publica desde 2009,
ministrando treinamentos em nivel nacional com
foco em almoxarifado, patrimonio e compras
governamentais. Atua com énfase na formacgao
de servidores e na modernizacao de processos
logisticos no setor publico.

Especialista em gestao de almoxarifado e
patrimdnio publico, possui ampla experiéncia em
orgdos estaduais, tendo atuado na Secretaria de
Salde (SESA) e na Fundacao Estadual de
Inovacdo em Saude (iNOVA Capixaba). Acumula
experiéncia pratica em projetos de gestao
patrimonial, incluindo a coordenagao de
levantamentos de bens da administracdo publica direta e indireta do Executivo
Estadual.

Detém sélido conhecimento técnico em processos de compras publicas,
abrangendo a elaboracdao de Termos de Referéncia e a operacionalizagao de
plataformas estratégicas como o Comprasnet e sistemas de almoxarifado virtual.
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Locais, Datas e Investimento:

Carga Horaria: 21 horas
Investimento 2026: R$ 3.990,00

Turmas 2026

Recife - PE: 25 a 27/11/2026

Local: Radisson Hotel Recife - Av. Boa Viagem, 1906 - Boa Viagem, Recife -
PE, 51011-001

Turmas 2027

Sao Paulo - SP: 12 a 14/05/2027
Joao Pessoa - PB: 11 a 13/08/2027
Foz do Iguacu - PR: 17 a 19/11/2027

INFORMAGOES IMPORTANTES:

1. As informacoes deste documento como investimento, data, horario ou
local do curso podem sofrer atualizagcdes. Recomendamos que faga sua
reserva de inscrigdao para receber informacgoes atualizadas do curso.

2. Compra de passagem aérea ou reserva de hospedagem: sugerimos que
sejam feitas somente apds a formalizacdao da confirmacao do evento por
e-mail, que geralmente é feito com 30 dias que antecedem o curso.

3. A Consultre reserva-se o direito de cancelar o evento em caso fortuito, de
forca maior, ou por falta de quérum (neste uUltimo caso, com minimo de 10
dias da data do curso).
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*Estamos cadastrados no SICAFI.

Certidoes: http://www.consultre.com.br/certidoes
Razao Social: CONSULTRE - CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.

CNPJ: 36.003.671/0001-53 - Insc. Estadual: Isento - Insc. Municipal: 24.687-0
Enderecgo: Av. Champagnat, 645, Ed. Palmares, SI.301 - Centro - Vila Velha - ES -
Cep. 29.100-011

Telefone: (27) 3340-0122 - WhatsApp: (27) 9 8179-1115

E-mail: consultre@consultre.com.br - Site: www.consultre.com.br

O pagamento podera ser efetuado por meio de depdsito, DOC ou ordem bancaria
na seguinte conta:

Banco: Banco do Brasil - Agéncia: 1240-8 - Conta Corrente: 105.895-9

Favorecido: CONSULTRE - CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA

CNPJ: 36.003.671/0001-53),

Ha mais de 30 anos no mercado, a Consultre é referéncia nacional em cursos para
a Administracao Publica. Saiba mais em
https://www.consultre.com.br/nossa-historia

A CONSULTRE EM NUMEROS

34 +132000 +8000

Anos de credibilidade Pessoas capacitadas Cursos e seminérios realizados



http://www.consultre.com.br/certidoes
mailto:consultre@consultre.com.br
http://www.consultre.com.br/
https://www.consultre.com.br/nossa-historia/

