ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO — PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagdo entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre8e 14 |Rejeitavel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Planejamento inadequado do

Correcdo de eventuais
inconsisténcias nos calculos,

Revisdo de quantitativo / Alteragdo
contratual / Realizagdo de Termo Aditivo

o Baixa (2) Baixo (2) | Médio(4) | revisando os parametros ou supressao do quantitativo do SECEV
quantitativo no ETP . . . . . e
inseridos nas planilhas de contrato nos limites da Lei de Licitagdes
calculo do ETP. e Contratos.
Reavaliagdo da pesquisa
Pesquisa de Mercado preliminar para afericdo da Realizagdo de analise técnica dos custos
insuficiente ou deficiente para Baixa (2) Baixo (2) | Médio(4) | viabilidade da contratagdo, em das aquisi¢ées/contratagdes e SECEV
instrugdo do ETP vista da previsdo/programagdo ampliagdo da pesquisa de mercado.
orcamentaria.
Realizar ampla pesquisa de
Contrata¢dao com preco acima da . . . " bed d ientacd - S
9, . S Muito baixa(1) | Médio (3) | Médio (3) srEee ? ecen 99 . N&o adjudicagdo do certame. SECEV e SEPEC
média do mercado normativa especifica para tal
fim.
= = Priorizacdo da equipe de
Nao aprovacdo do ETP em tempo . ~ =
habil para a ocorréncia de planejamento na conclusdo do Implementagdo de plano de
o P A . Muito baixa (1) | Baixo (2) | Baixo(2) | ETP. Avaliagdo da necessidade | treinamento das areas de planejamento SECEV
licitagdo dentro da vigéncia do o 1 =
de contratagao direta em de contratagao.
contrato atual . .
carater emergencial.
Analise de como o mercado
trata o objeto para entender as SECEV edeforma
especificidades de cada subsidiaria pelas
contratagdo/ Levantamento dos pontos unidades da drea de
Aot Refazimento dos estudos inconsistentes e refazimento do Termo | Licitagdes nas fases de
Termo de Referéncia . . . . . . e ~ . .
Inconsistente Muito baixa (1) | Baixo (2) | Baixo(2) | aprofundando as pesquisas de | de Referéncia em tempo habil. Caso ndo | analise preliminar dos

mercado e de contratos em
outros drgaos publicos/
Reavaliacdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos

preliminares (ETP)

seja possivel, revogagdo da licitagdo e
realizagdo novamente.

artefatos, na pesquisa

de precos, na analise

da juridicidade ou na
fase externa.




Fornecimento de produtos de
qualidade em desconformidade

Pedido de prova dos objetos no

Rejeitar os produtos ndo conformes e
acionar o fornecedor para substituicdo
conforme contrato; encaminhar para

N P . Muito baixa (1) | Baixo (2) | Baixo (2) a . : . o SECEV
as especificacées contidas no Termo de Referéncia. drea responsavel para aplicar sangdes se
Termo de Referéncia necessario.
uestionamento das empresas Revisdo do Termo de Referéncia e/ou .
P S “ . 2 ~ . . / SECEV e Unidades da
Fracasso na licitacdo ou licitacdo . . 1 sobre os motivos de sua ndo pesquisa de precos. Repeticdo do . S
Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) L . 1 area de licitagGes
deserta participacdo ou do fracasso do certame ou contratagdo direta em SeAAC/Se
certame carater emergencial
Verificar e documentar
detalhadamente as
Diferenca entre a brova especificagoes e Rejeitar o produto e encaminhar para
¢ P Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) caracteristicas da prova. area responsavel aplicar penalidades SECEV
aprovada e produto entregue .
contratuais
el i Priorizar andlise de itens criticos
Atrasos na avalia¢do das provas Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) realista e comunicado SECEV

previamente para avaliagdo

conforme cronograma da licitagao.




