
 

 

ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO – PLANILHA DE RISCOS 

Para a identificação, análise e tratamento de riscos, leva-se em consideração a relação entre impacto e sua 

probabilidade, conforme matriz de referência e tabela consolidada dos riscos a seguir:  

 

Avaliação dos riscos – Matriz de Riscos 

 

 

 

 

 

Legenda Matriz de Riscos 

 

 

 
 



MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 RISCOS IDENTIFICADOS PROBABILIDADE IMPACTO 
NÍVEL DE 

RISCO 

 
AÇÃO PREVENTIVA 

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA 
RESPONSÁVEL PELO 

TRATAMENTO 

1 
 Planejamento inadequado do 

quantitativo no ETP 
Baixa (2) Baixo (2) Médio(4) 

Correção de eventuais 
inconsistências nos cálculos, 
revisando os parâmetros 
inseridos nas planilhas de 
cálculo do ETP.  

Revisão de quantitativo / Alteração 
contratual / Realização de Termo Aditivo 

ou supressão do quantitativo do 
contrato nos limites da Lei de Licitações 

e Contratos.  

SECEV 

2 
Pesquisa de Mercado 

insuficiente ou deficiente para 
instrução do ETP  

Baixa (2)  Baixo (2)  Médio(4) 

Reavaliação da pesquisa 
preliminar para aferição da 

viabilidade da contratação, em 
vista da previsão/programação 

orçamentária. 

Realização de análise técnica dos custos 
das aquisições/contratações e 

ampliação da pesquisa de mercado. 
SECEV 

3 
Contratação com preço acima da 

média do mercado  
Muito baixa(1) Médio (3) Médio (3) 

Realizar ampla pesquisa de 
preço obedecendo a orientação 

normativa específica para tal 
fim.  

Não adjudicação do certame.  SECEV e SEPEC 

4 

Não aprovação do ETP em tempo 
hábil para a ocorrência de 

licitação dentro da vigência do 
contrato atual  

Muito baixa (1)  Baixo (2) Baixo(2)  

Priorização da equipe de 
planejamento na conclusão do 
ETP. Avaliação da necessidade 

de contratação direta em 
caráter emergencial. 

Implementação de plano de 
treinamento das áreas de planejamento 

de contratação. 
SECEV 

5 
Termo de Referência 

Inconsistente 
Muito baixa (1) Baixo (2) Baixo(2)  

Análise de como o mercado 
trata o objeto para entender  as 

especificidades de cada 
contratação/ 

Refazimento dos estudos 
aprofundando as pesquisas de 

mercado e de contratos em 
outros órgãos públicos/ 

Reavaliação da consulta ao 
mercado nos estudos técnicos 

preliminares (ETP) 

Levantamento dos pontos 
inconsistentes e refazimento do Termo 
de Referência em tempo hábil. Caso não 
seja possível, revogação da licitação e 
realização novamente. 

S E C E V  e de forma 
subsidiária pelas 

unidades da área de 
Licitações nas fases de 
análise preliminar dos 
artefatos, na pesquisa 
de preços, na análise 
da juridicidade ou na 

fase externa. 

 

 
 



6 

Fornecimento de produtos de 
qualidade em desconformidade 

às especificações contidas no 
Termo de Referência  

Muito baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) 
Pedido de prova dos objetos no 

Termo de Referência.  

Rejeitar os produtos não conformes e 
acionar o fornecedor para substituição 
conforme contrato; encaminhar para 

área responsável para aplicar sanções se 
necessário.​

 

SECEV 

7 
Fracasso na licitação ou licitação 

deserta  
Baixa (2)  Baixo (2)  Médio (4) 

Questionamento das empresas 
sobre os motivos de sua não 

participação ou do fracasso do 
certame 

Revisão do Termo de Referência e/ou 
pesquisa de preços. Repetição do 
certame ou contratação direta em 

caráter emergencial 

SECEV e Unidades da 
área de licitações 

SeAAC/Se 

8 
Diferença entre a prova 

aprovada e produto entregue 
Baixa (2)  Baixo (2)  Médio (4) 

 

Verificar e documentar 
detalhadamente as 

especificações e 
características da prova.  

 

 

 

Rejeitar o produto e  encaminhar para 
área responsável  aplicar penalidades 

contratuais 
SECEV 

9 Atrasos na avaliação das provas Baixa (2)  Baixo (2)  Médio (4) 
Estabelecer cronograma 

realista e comunicado 
previamente para avaliação 

 Priorizar análise de itens críticos 
conforme cronograma da licitação. 

SECEV 

 

 

 
 


