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ANEXO AO ETP CONSOLIDADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA

CONTRATACAO

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracao a relacao

entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos

riscos a seguir:

Avaliagio dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muita alto
5

Alto
4

Médio
3

Baixo
2

Muito Alta
5

Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo

e
Apetite a risco

entre 15 e 25 |Inaceitavel

entre 8o 14  |Rejeltdvel
Médio entre3e 7 Aceitdvel
Baixo 1e2 Oportunidade

MAPA DE RISCOS

objeto a ser contratado.

Pesquisa de Reavaliacdo da pesquisa preliminar |Realizagdo de analise técnica dos
Mercado Baixo Baixa Baixo para aferigdo da wablllldade da » custos das Dernandantes
insuficiente ou 1 2 5 contratacdo, em vista da aquisicBes/contratactes e R
deficiente para (1) (2) (2) previsio/programagio ampliagdo da pesquisa de i
instrugdo do ETP orgamentdria. mercado.
Reavaliagio e ampliagio da
Pesquisa de Cientificacdo e ratificacdo das realizacdo da pesquisa de precos Dridadesda
Mercado Baika Baixa Baixo cotagBes/propostas pela unidade que contenha especificagdes drasde
insuficiente ou requisitante. similares, porém gue atendam lleltacaas
deficiente (1) (2) (2) Reavaliacdo/realizacdo de nova ao &
: : Py SePEC
{cesta de pregos) pesquisa. nucleo de especificagao do




MAPA DE RISCOS

Consulta aos meios digitais de pesquisa
e outros drgdos publicos. Interagdo Levantamento das contratacdes
(feedback) com a unidade gue demandam o dispéndio de
reguisitante, para avalicdo da tempo maior na fase de pesquisa
Atraso na ressonancia com o mercado e de pregos, para que seja possivel] Unidades da
cotagio de Baixa Baixa Médio identificacdo de eventual causa priorizé-las / Criacdo de lista de drea de
pregos (2) (2) (4) superveniente de restrigdo/ fornecedores e manutengio licitagBes —
(cesta de pregos) Ampliagdo do nimero de empresas delas SePEC
interessadas na licitacdo. Interacdo atualizadas, para otimizar o
com outros Orgdos para informacgdes tempo necessario para a
sobre cotacdo de precos em pesquisa ao mercado.
contratagdes similares.
Demandante/
Atraso no Requisitante
L e Tomada de providéncias necessarias ao UL reun_lﬁes Seto.na'i : =
contratacdo - - - entre os envolvidos, realizagdo Unidades da
Baixa Média Meédio saneamento do processo no menor
(fases de 3 de forga area de
(1) (3) 3) prazo possivel, de modo a e
planejamento e i i £ tarefa para foco na demanda em licitagGes
Releche D permitir a realizacdo da licitagdo. tala SeAAC/SeEEC/S
fornecedor) ePEC/
SeCRP
Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos.
Avaliagdo da necessidade de adogdo
Mo condusio de medf‘das de contingéncia pela ) Unidades da
dep e ) . u_nldade demand_ante. Levantamen_to de mf_ormacées .al_'ea de
licitatério por Baixa Média | Médio Avaliagio da necessidade de sobre os motivos que impedem a licitagGes
(2) (2) (4) Contratagdc em regime concretizagio do procedimento e
motivos alhelos i : e :
et Resianal emergencial, t_ern _caso de risco c!e licitatdrio. Dema_nfhante/
solugdo de continuidade dos servigos Requisitante
essenciais e a falta de
suprimento com recursos proprios da
Administragdo.
Monitoramento constante do processo
de contratagio. Notificacdo da contratada e Equipes
Entrega fora do Média | Baixa Médio Avaliagdo na ‘Ease de p!aneﬁamemo da acotnpa?hamentohda ) fiscalifa;éo i/
prazo (3) ) (6) contratacdo da necessidade de regularizagdo. Caso ndo seja gestdo do
estipulado alteracdo da dosimetria das regularizado a tempo, realizar a contrato /
penalidades em abstrato (fator de aplicagdo das sangbes cabiveis. ARP
desestimulo).

Séo Paulo, (data da assinatura digital).

Aprovo.

Luci Taveira Amancio

Coordenadoria de Gestdo Documental —
COGED

(assinado digitalmente)

Aprovo.

Livia Helena Z. Cardoso Guiselini

Secretaria de Gestéo da Informacéo e
Documental — SGID

(assinado digitalmente)
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