MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO

Para a ident

PROCESSO DE CONTRATACAO

cacdo., andlise e tratamento de riscos. leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e
sua probabilidade. conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagéo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabll

Muito ato
s

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco  Pontuagdo

Apetite a ris
Inaceitdvel
Rejeitavel

Aceitavel

Nas hipdteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificac&ao surgir da unidade requisitante, as
unidades da darea de licitagc&o deverao ser comunicadas. Idéntico tratamento na situacao contraria.

Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagdo

Termo de Referéncia inconsistente

Auséncia de ressonancia do objeto no mercado/ InclusGo no
Termo de Referéncia com exigéncias que nGo podem ser
atendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos
na fase interna quanto as exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legitimas, mas n&o usuais)

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de
Referéncia

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de
pregos)

Atraso na cotag@o de precos (cesta de pregos)

Elaboragdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento
sobre o objeto demandando.
IAmpliagdo dos estudos das solugdes
de mercado e respectivos custos,
inclusive no que se refere ao ciclo
de vida do objeto da confratagdo

Reunides com as unidades
demandantes

Elaboracdo de check list. Andlise de
como o mercado trata o objeto
para entender as especificidades
de cada contratacdo/ Refazimento
dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de
contrafos em mais érgaos pblicos.
Reavaliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia (conformidade
e de modo tempesfivo
para se evitar frusiracdo
do objeto)

Andlise da Ulfima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado.
Reavaliacdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Andlise de como
o mercado trata o objeto para
entender as especificidades de
cada contratacdo/ Reavaliagdo do
ETP e posterior afericGo do binémio
eelemento discriminador x finalidade,
para andlise no plano da
razoabilidade e proporcionalidade
das exigéncias do TR.

Adocao de
caracteristicas especificas
que estejam de acordo
com a natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessarias.
Readequagao do
TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessarias

Redalizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou de check list /
Refazimento do formuldrio de
acordo com TR. A depender da
complexidade, ratificaggo pela
unidade requisitante

Corregoes, adequagdes
e/ou Refazimento do
Formulério de Precos de
acordo com o Termo de
Referéncia.

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list) /
Cienfificacéo e rafificacéo das
cotagdes/propostas pela unidade
requisitante (a depender da
complexidade do objeto).

Reavaliagdo e ampliacao
[da realizac@o da pesquisa
de precos que contenha
especificacdes similares,
porém que atendam ao
nucleo de especificagdo
do objeto a ser
contratado.

Quadro comparativo Inconsistente:

Levantamento das confratacdes
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos (histérico). Consulta aos
meios digitais de pesquisa e outros
érgdos pUblicos. Interacdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicéo da
ressondncia com o mercado e
identificacao de eventual causa
superveniente de restricdo. Criagdo
de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,
para ofimizar o tempo necessario

Ampliac@o do nimero de
empresas interessadas na
licitagdo. Inferagdo com
oufros 6rgéos para
informacdes sobre
cotacdo de pregos em
confratacdes similares.

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list.
Verificag&o da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidacdo
de cotagdes/ampliacao da
pesquisa/amostragem.

Refificacdo do Quadro
Comparativo.

Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os
precos obtidos, estimativa de pregos inadequada.

Realizacdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list).
Verificag&o da congruéncia entre
as cotacaes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidagdo
de cotagdes/ampliagdo da
pesquisa/amostragem.

Refificacdo da planiha de
Andlise Criica

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list. /
Treinamento da equipe

Corregdes, adequagdes
e/ou Refazimento da
coleta de precos

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
landlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de pregos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
andilise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de pregos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes)

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

Unidades da drea de licitagcdes —
SePEC

Unidades da drea de licitagoes —
SePEC

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Unidades da drea de licitacoes —
SePEC




Atraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e sele¢Go do fornecedor)

INGo conclus@o de procedimento licitatério por motivos alheios
a este Regional

Fracasso na licitag@o ou licitacdo deserta

Impossibilidade de lavratura do instrumento de confrato em
tempo habil para inicio da vigéncia pretendida

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
determinada na Lei

Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o adequado
para o objeto a ser confratado

Elaboragdo de regramentos incompativeis com o objeto

IAvaliagcéo dos prazos de framitacéo
dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para entrega do
objeto. Atribuicdo de ordem de
prioridades.

Reunides setoriais entre os
envolvidos e/ou
redlizacdo de forca tarefa

Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos.
Avaliagdo da necessidade de
adocdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliagdo da
necessidade de contratacdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solugdo de continuidade
dos servigos essenciais e d falta de
lsuprimento com recursos proprios da
Administracdo.

Levantamento de
informagdes sobre os
motivos que impedem a
concretizagdo do
procedimento licitatério.
Avaliacéo da
necessidade de
contratac@o em regime
emergencial, para se
evitar prejuizos &
Administracdo

Unidades da érea de licitacoes

Questionamento as empresas sobre
©os motivos de sua nGo participag@o
ou do fracasso do certame
(verificag@o de indicios de
inexequibilidae de precos e/ou
presenca de indevidas condicoes
restritivas de participacdo) RevisGo
do Termo de Referéncia e/ou
pesquisa de pregos.

Repeticdo do certame ou
avaliag&o da
necessidade de
contratag@o em regime
emergencial (se houver
prejuizo & Administracao)

Acompanhamento do processo, de
modo a providenciar a lavratura do
instrumento em tempo habil
Melhoria continua da comunicacdo
com o setor de licitagoes.

reunides setoriais entre os
envolvidos,
(Administracdo e
adjudicatéria). Avaliagao
da necessidade de
prorrogacdo excepcional
da atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
contratag&o emergencial.

elaboracdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as
afividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequacdo dos artefatos
de acordo com os
lpadrées de conformidade
(legalidade). Avaliacdo
da necessidade de
prorogagdo excepcional
da atual contratacéo
e/ou avaliar a
necessidade de
lcontratagdo emergencial,
ise houver prejuizo risco de
solugcéo de continuidade
e/ou outras situacdes de
prejuizo & Administragdo

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitacdo/formagao continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Adequagao dos artefatos
de acordo com os
padrdes de conformidade
(legalidade). Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contratagéo
e/ou avdliar a
necessidade de
lcontratac&o emergencial,
|se houver prejuizo risco de
solug&o de confinuidade
e/ou outras situacdes de
prejuizo & Administracéo

elaboracdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
- legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Adequacdo dos artefatos
de acordo com os
lpadroes de conformidade
(legalidade). Avaliacdo
da necessidade de
prorogagao excepcional
da atual contratagdo
e/ou avaliar a
necessidade de
lcontratag@o emergencial,
Ise houver prejuizo risco de
solugc&o de continuidade
e/ou outras situagdes de
prejuizo & Administracdo

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

e
Demandante/

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitagdes

SeAAC/SeEEC

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

SeEEC

SeEEC

SeEEC




