Estudo Preliminar em desacordo com modelo e
legislacdo

AbOoracao de check s
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para
esclarecimento sobre o objeto
demandando. Ampliacdo dos
estudos das solucoes de
mercado e respectivos custos,
inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto da

Reunidoes com as
unidades
demandantes

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariomente, pelas
unidades da drea de
licitacoes nas fases de andlise
preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na
andlise de juridicidade ou na
fase externa

Termo de Referéncia inconsistente

FraoorGC YRR TR TST:
Andlise de como o mercado
trata o objeto para entender as
especificidades de cada
contratacdo/ Refazimento dos
estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de
contratos em mais érgdos
publicos. Reavaliacdo da
consulta ao mercado Nnos

ochiaiAac tA~niecae mralivainaivac

Levantamento dos
pontos inconsistentes e
refazimento do Termo

de Referéncia
(conformidade e de
modo tempestivo
para se evitar
frustracdo do objeto)

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacdes nas fases de andlise
preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na
andlise de juridicidade ou na
fase externa




Auséncia de ressondncia do objeto no mercado/
Inclus@o no Termo de Referéncia com exigéncias que
ndo podem ser atendidas pelo futuro fornecedor
(andlise/questionamentos na fase interna quanto as
exigéncias contidas no TR/edital, legais e legitimas,
mas NAo usuais)

ANAnse da ulfima minuta € dos
servicos oferecidos pelo
mercado. Reavaliacdo da
consulta ao mercado nos
estudos técnicos preliminares
(ETP). Andlise de como o
mercado frata o objeto para
entender as especificidades de
cada contratacdo/
Reavaliagcdo do ETP e posterior
afericdo do binbmio elemento
discriminador x finalidade, para
andlise no plano da

raazonnhiliflnda o

Adocdo de
caracteristicas
especificas que

estejam de acordo
com a natureza do
objeto licitado,
eliminando quaisquer
exigéncias
desnecessarias.
Readequacdo do
TR/edital, eliminando
as exigéncias
desnecessarias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacoes)

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de
Referéncia

Realizacao de conferencia por
mais de um servidor e/ou de
check list / Refazimento do
formuldrio de acordo com TR.
A depender da complexidade,
ratificacdo pela unidade
requisitante

Correcoes,
adequacodes e/ou
Refazimento do
Formuldrio de Precos
de acordo com o
Termo de Referéncia.

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta
de precos)

Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor (check list)
/ Cientificacdo e ratificacdo
das cotacoes/propostas pela
unidade requisitante (a
depender da complexidade
do objeto).

ReaAvalNacao €
ampliacdo da
realizacdo da
pesquisa de precos
que contenha
especificacoes
similares, porém que
atendam ao nudcleo
de especificacdo do
objeto a ser

ocnntrovtnAan

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC

Atraso na cotacdo de precos (cesta de precos)

Levantamento das
contratacoes que demandam
dispéndio de tempo maior na

fase de pesquisa de precos
(historico). Consulta aos meios
digitais de pesquisa e outros
orgdos publicos. Intferacdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicdo da
ressondncia com o mercado e
identificacdo de eventual
Ccausa superveniente de
restricdo. Criacdo de lista de

Ampliacdo do nUmero
de empresas
interessadas na
licitacdo. Interacdo
com outros 6rgdos
para informacoes
sobre cotacdo de
precos em
confratacoes similares.

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC

Quadro comparativo Inconsistente

Reallzacao de conferencia por
mais de um servidor e/ou
check list. Verificacdo da

congruéncia entre as cotacoes

e o objeto da
confratacao/licitacdo.
Revalidacdo de
cotacoes/ampliacdo da

necsallisa/amaostraaem

Retificacdo do
Quadro Comparativo.

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC




Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor (check list).
Verificacdo da congruéncia
entre as cotacoes e o objeto

Retificacdo da
planilha de Andlise

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Coleta de precos insuficiente, falta de método para
tratar os precos obtidos, estimativa de precos
inadequada.

da contratacdo/licitacdo. Critica
Revalidacdo de
cotacoes/ampliacdo da
Realizacdo de conferéncia por Correcoes,

mais de um servidor e/ou
check list. / Treinamento da
equipe

adequacdes e/ou
Refazimento da
coleta de precos

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC

Atraso no procedimento da contratacdo (fases de
planejamento e selecdo do fornecedor)

Avaliacdo dos prazos de
tramitacdo dos atos
processuais em cotejo com a
data estimada para enfrega
do objeto. Atribuicdo de ordem
de prioridades.

Reunides setoriais
entfre os envolvidos
e/ou realizacdo de

forca tarefa

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de
licitacoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

Ndo conclusdo de procedimento licitatorio por
motivos alheios a este Regional

Melhoria continua no controle
e acompanhamento dos
processos. Avaliacdo da

necessidade de adocdo de
medidas de contingéncia pela
unidade demandante.

Avaliacdo da necessidade de
contratacdo em regime

emergencial, em caso de risco

de solucdo de continuvidade
dos servicos essenciais e a falta

Levantamento de
informacdes sobre os
motivos que impedem
a concretizacdo do
procedimento
licitatorio. Avaliacdo
da necessidade de
contratacdo em
regime emergencial,
para se evitar prejuizos
A Administracdo

Unidades da drea de
licitacdes e Demandante/

Fracasso na licitacdo ou licitacdo deserta

Questfionamenfo as empresas
sobre os motivos de sua ndo
parficipacdo ou do fracasso do
certame (verificacdo de
indicios de inexequibilidae de
precos e/ou presenca de
indevidas condicoes restritivas
de participacdo) Revisdo do
Termo de Referénecia e/otl

Repeticdo do
certame ou avaliacdo
da necessidade de
contratacdo em
regime emergencial
(se houver prejuizo &
Administracdo)

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de
licitacoes Se AAC/SeEEC

Impossibilidade de lavratura do instrumento de
confrato em tempo habil para inicio da vigéncia
pretendida

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a lavratura do
instrumento em tempo habil
Melhoria continua da
comunicacdo com o setor de
licitacoes.

reunioes setoriais entre
0s envolvidos,
(Administracdo e
adjudicatdria).
Avaliacdo da
necessidade de
prorogacao
excepcional da atual
contratacdo e/ou
avaliar a necessidade
de contratacdo

Unidades da drea de
licitagcoes/contratos e
Demandante/ Requisitante




Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da

elaboracdo e preenchimento
de check list (critérios de

conformidade - legalidade).
Capacitacdo/formacdo

Adequacdo dos
artefatos de acordo
com os padroes de

conformidade
(legalidade).
Avaliacdo da

necessidade de

determinada na Lei continua dos servidores que prorrogogoo SeEEC
. . excepcional da atual
realizam as atividades de ~
. contratacdo e/ou
conferéncia e de . .
: . avaliar a necessidade
preenchimento de check list -
de contfratacdo
emergencial, se
houver prejuizo risco
de solucdo de
Adequacdo dos
artefatos de acordo
com os padroes de
- . conformidade
elaboracdo e preenchimento .
: o (legalidade).
de check list (critérios de ..
. ) Avaliacdo da
conformidade - legalidade). :
~ . 0 - necessidade de
Escolha de um modelo de confrato que ndo seja o Capacitacdo/formacdo ~
. , . prorrogacao SeEEC
adequado para o objeto a ser contratado confinua dos servidores que .
. . excepcional da atual
realizam as atividades de -
. . contratacdo e/ou
andlise e de conferéncia e . .
. . avaliar a necessidade
preenchimento de check list ~
de contfratacdo
emergencial, se
houver prejuizo risco
de solucdo de
Adequacdo dos
artefatos de acordo
com os padroes de
elaboracdo e preenchimento conformidade
de check list (critérios de (legalidade).
conformidade - legalidade). Avaliacdo da
Elaboracdo de regramentos incompativeis com o Capacitacdo/formacdo necessidade de SeEEC

objeto

confinua dos servidores que
realizam as atividades de
andlise e de conferéncia e

preenchimento de check list

prorrogacao
excepcional da atual
confratacdo e/ou
avaliar a necessidade
de confratacado
emergencial, se
houver prejuizo risco







