sequir:

ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - MODELO DE PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e fratamento de riscos, leva-se em consideragdo a relagdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos
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Nas hipéteses de nivel de risco “Alfo” ou “Extremo”, se a identificag&o surgir da unidade
situacéo contrdria.

as da drea de i

Idéntico na

Pesquisa de mercado
insuficiente ou
deficiente para
instrug@o do ETP

Termo de Referéncia
inconsistente

Reavaliacdo da pesquisa
preliminar para afericdo
da viabilidade da
contratacdo em vista da
previsdo/programagdo
orgamentdria.

RealizacGo de andlise
técnica dos parametros
considerados para
captagdo dos custos das
aquisicbes/contratagdes e
ampliacao da pesquisa de
mercado.

Demandante/Requisitante

Atraso no
procedimento da
contratacao (fases de
planejamento e
selegao do fornecedor)

Andlise de como o
mercado trata o objeto
para entender as
especificidades de cada
confratagdo.

Refazimento dos estudos
aprofundando as
pesquisas de mercado e
de confratos em mais
brgdos publicos.

Reavaliagdo da consulta
ao mercado nos estudos
técnicos preliminares (ETP).

Adequagao do descrifivo
(requisitos da

controtncAn) e doe

Levantamento dos pontos

inconsistentes e refazimento

do Termo de Referéncia em
tempo habil.

Caso ndo seja possivel,
revogagdo da licitagdo e
realizacGo novamente.

Afraso no

procedimento da

confratagdo por

questionamentos
quanto &s exigéncias

contidas no edial,
legais e legitimas, mas
ndo usuais, ou eventual

imnuinnacAn A

Tomada de providéncias
necessarias ao
saneamento do processo
no menor prazo possivel,

de modo a permitir a
realizacdo da licitagcdo.

Além das reunioes setoriais
entre os envolvidos,
realizacdo de forca tarefa
para foco na demanda em
fela.

Avaliacdo da necessidade 2

de proogagdo
excepcional da atual
contratagdo.

Avaliacdo da necessidade
de do direta em

Fracasso na licitagdo
ou licitagdo deserta

Andlise de como o
mercado trata o objeto
para entender as
especificidades de cada
confratagdo.

Reavaliacdo do ETP e
posterior afericgo do
bindmio elemento
discriminador x finalidade,
para andlise no plano da
razoabilidade e
proporcionalidade das
exigéncias do TR.

Impossibilidade de
lavratura do
instrumento de confrato
em tempo habil para
inicio da vigéncia
pretendida

RevisGo do Termo de
Referéncia e/ou pesquisa
de precos.

Reforco da divuigagdo do
cerfame por mensagens
&s empresas que
participaram da fase de
cotagdes.

Avaliagdo da sessdo
publica para tentar
identificar as possiveis
causas do fracasso ou
reavaliacdo das exigéncias
para identificar possiveis
causas de auséncia de
interessados.

Repeticao do certame.
Avaliagdo da necessidade

de contratagdo direta em
carater emergencial.

Manifestagdo da
empresa pela nGo
prorrogagao

‘Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a lavratura
do instrumento em tempo
habil.

Além das reunies setoriais
entre os envolvidos,
realizagao de forga tarefa
para foco na demanda em
tela para problemas
quanto ao prazo
exfrapolado.

Exaurimento precoce
do valor confratado,
devido ao
planejamento
inadequado da
despesa e/ou &
defasagem do valor
aprovado frente &
evolugao dos pregos
de pegas e servicos no
mercado automotivo.

Avaliac@o da necessidade 2
Melhoria continua da de prorrogacdo
comunicag&o com o setor excepcional da atual
de licitagdes e com a confratagdo.
drea de contratos.
Avaliacdo da necessidade
de contratagdo direta em
cardter emergencial.
Discussdes prévias com a
confratada, a fim de se.
aferir a pretensao (ou
ndo) de prorrogagao Comunicacdo a
confratual. autoridade competente
para que se possa
Avaliagéo da proceder ao inicio
necessidade de estender, antecipado do
durante a fase de planejamento da 2

planejamento da
contratagdo, o prazo de
denuncia.

Durante a fase de
execucdo, consulta
antecipada & confratada,

o

confratagdo seguinte.

Avaliacdo da necessidade
de contrata¢do direta em
carater emergencial.

T
do valor da confratacGo
todos os fatores que
acarretam aumento da
demanda de
manutencdo dos veiculos,
tais como envelhecimento
e depreciagdo da frofa,
aumento da frota,
eventual desgaste dos
veiculos por blindagem ou
viagens, efc.

Prever um reajuste anual
do VALOR TOTAL
ESTIMADO DA
CONTRATAGAO que
recomponha o valor de

compra, sem implicar

Avaliacdo de eventual
necessidade de acréscimos
quantitativos.

Retesamento de servigos
menos prioritarios,

considerados os consertos 1

de menor urgéncia e
melhorias estéticas dos
veiculos, restringindo o

atendimento &s demandas
mais urgentes e
importantes.

Demandante/ Requisitante
(Subsidicriamente, pelas unidades
da drea de licitagdes nas fases de
andiise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa).

Demandante/ Requisitante e
Unidades da dérea de licitagoes
SeAAC/SeEEC/Se PEC/ SeCRP

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitagoes
SeAAC/SeEEC

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC

Unidades da drea de
licitacdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de
licitagdes/confratos

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de
licitagdes/confratos




