MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO — CATALOGO DE RISCOS

Objeto: Contratacdao de empresa especializada em prestar servico de fornecimento e instalagao de kit strobo com sirene para equipar os
veiculos oficiais.

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracao a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de
referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Mapeamento e Avaliagao dos Riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto

5
Alto

4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Nivel de Risco Pontuacdo Apetite a risco
entre 15 e 25 [Inaceitavel
entre 8e 14  [Rejeitdvel

Médio entre3e? Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




) ~ NIVELDE | RESPONSAVEL
RISCOS NIVEL DE = ACAO DE
ITEM IDENTIFICADOS PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO ACAO PREVENTIVA CONTINGENCIA PROBABILIDADE [IMPACTO RISCO PELO
RESIDUAL TRATAMENTO
Alteracgdo
Revisdo de quantitativo/| contratual/Realizagdo de
Planejamento Prévia analise dos Termo Aditivo ou Demandante/
1 inadequado do Baixa (2) Alto (4) veiculos nos quais serdo |supressdo do quantitativo | Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) L.
e . . Requisitante
quantitativo no ETP executado o servigo de |do contrato nos limites da
instalagdo dos kits. Lei de Licitagdes e
Contratos.
Pesquisa de Mercado o . Rteal.lzagao de andlise
. L Reavaliagdo da pesquisa| técnica dos custos das
insuficiente ou . . o C L - Demandante/
2 . Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) preliminar para aquisicdes/contratacdes e .
deficiente para - o . . . . . . . Requisitante
. ,. afericdo da viabilidade |ampliagdo da pesquisa de | Muito Baixa (1) Muito Baixo| Baixo (1)
instrugao do ETP ~
da contratagdo. mercado (2)
Estimativa de custos Reavaliagdo do
munto‘ele-vac-i? que , o quantitativo do objeto e Demandante/
3 possa inviabilizar a Média (2) Alto (3) Médio (6) na fase de - . . . . ..
- . Dotagdes de despesas Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Requisitante
contratagdo na fase de planejamento da .
. ~ menos criticas.
planejamento contratagdo.
N3o aprovagao do ETP
em tempo habil para a . s
4 |ocorréncia de licitagcao Nulo (0) Nulo (0) Nulo (0) Nulo (0) Nulo (0) Ndo h.a contrato
N vigente
dentro da vigéncia do
contrato atual
Requisitos do Analise das atividades Avaliacdo da
projeto em atuais e dos possibilidade de
. o . . . . Demandante/
5 | descompasso com as Baixa (2) Alto (4) problemas da alteragdo contratual. Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2)

necessidades do
orgao

SETRANS e SECIM a
serem solucionados

Rescisdo contratual
concomitante com uma

Requisitante




Termo de Referéncia
inconsistente

Baixa (2)

Médio (3)

com a contratagdo /
Elaboragao de ETP
completo e detalhado,
mediante verificacdo
de contratagGes
semelhantes em
outros orgdos e
consulta aos
potenciais
fornecedores para
coleta de
contribuicdes.

nova contratagdo.

Médio (6)

Anélise de como o
mercado trata o
objeto para entender
as especificidades de
cada contratagdo/
Refazimento dos
estudos aprofundando
as pesquisas de
mercado e de
contratos em mais
orgaos publicos/
Reavaliagdo da
consulta ao mercado
nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos
pontos inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia em tempo
habil.

Muito Baixa (1)

Muito
Baixo (1)

Baixo (1)

Demandante/
Requisitante
e
Subsidiariamente,
as unidades da
area de
licitagdes/SeEEC/
SeAAC

Auséncia de
ressonancia do
objeto no mercado/
Inclusdao no Termo
de Referéncia com
exigéncias que nao
podem ser atendidas
pelo futuro

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Anadlise da ultima
minuta e dos servigos
oferecidos pelo
mercado.
Reavaliagdo da
consulta ao mercado
nos estudos técnicos
preliminares (ETP).
Consulta aos

Adocdo de caracteristicas
especificas que estejam
de acordo com a
natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessarias.

Muito Baixa (1)

Muito
Baixo (1)

Baixo (1)

Demandante/
Requisitante




fornecedor

potenciais
fornecedores para
coleta de
contribuigdes.

Formulario de Pregos
em desacordo como
Termo de Referéncia

Realizagdo de
conferéncia por mais
de um servidor.

Refazimento do
Formuldrio de Pregos de
acordo com o Termo de

Referéncia.

Unidades da area
de licitagdes —
SePEC

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou
deficiente (cesta de
pregos)

10

Estimativa de valor
muito elevado que
possa inviabilizar a
contratagao na fase
da pesquisa de
precos

Cientificacdo e
ratificacdo das
cotagdes/propostas
pela unidade
requisitante.
Reavaliagdo/realizagdo
de nova pesquisa.

Reavaliagdo e ampliagdo
da realizagdo da pesquisa
de pregos que contenha

especificagbes similares,
porém que atendam ao

nucleo de especificacdo

do objeto a ser
contratado.

Unidades da area
de licitagdes —
SePEC

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas.

Reavaliagdo do objeto ao
limite inferior ao
apurado na consulta ao
mercado, justificando a
excepcionalidade da
metodologia OU retorno
a fase de cotagdo e
realizar nova licitagdo.

Unidades da area
de licitagdes
SeAAC/SeEEC/
SePEC




11

Atraso na cotagao de
pregos
(cesta de precos)

Consulta aos meios
digitais de pesquisa e
outros orgdos
publicos. Interagdo
(feedback) com a
unidade requisitante,
para avali¢do da
ressonancia com o
mercado e
identificacao de
eventual causa
superveniente de
restricdo/
Ampliagdo do nimero
de empresas
interessadas na
licitagdo.
Interagdao com outros
drgdos para
informacgdes sobre
cotagao de pregos em
contratagdes similares.

Levantamento das
contratagdes que
demandam o dispéndio
de tempo maior na fase
de pesquisa de pregos,
para que seja possivel
prioriza-las / Criagdo de
lista de fornecedores e
manutengado delas
atualizadas, para
otimizar o tempo
necessario para a
pesquisa ao mercado.

Unidades da area
de licitagdes —
SePEC

12

Quadro Comparativo
Inconsistente

Realizagdo de
conferéncia por mais
de um
servidor/verificagdo da
congruéncia entre as
cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitacdo.
Revalidagdo de
cotagBes/ampliagdo
da
pesquisa/amostragem.

13

Questionamentos

quanto as exigéncias

Baixa (2)

Alto (4)

Retificagdo do Quadro
Comparativo.

Unidades da area
de licitagdes —
SePEC
e
Demandante/
Requisitante

Andlise de como o
mercado trata o

Readequacgao do edital,

eliminando as exigéncias

Muito Baixa (1)

Baixo (2)

Baixo (2)

Demandante/
Requisitante




contidas no edital,
legais e legitimas,
mas nao usuais

14

Atraso no
procedimento da
contratagao (fases
de planejamento e
selecdao do
fornecedor)

Baixa (2)

Médio (4)

Alto (8)

objeto para entender
as especificidades de
cada contratagdo/
Reavalia¢cdo do ETP e
posterior afericdo do
binémio elemento
discriminador x
finalidade, para
andlise no plano da
razoabilidade e

proporcionalidade das

exigéncias do TR.

desnecessdrias.

e
Unidades da area
de licitagdes
SeAAC/SeEEC

Tomada de
providéncias
necessarias ao
saneamento do
processo no menor
prazo possivel, de
modo a permitir a

realizagao da licitagdo.

Sensibilizar a
administragdo da
importancia e
necessidade da
contratagao.

Muito Baixa (1)

Baixo (2)

Baixo (2)

Demandante/
requisitante
e
Unidades da area
de licitagdes
SeAAC/SeEEC/
SePEC/
SeCRP




Nao conclusdo de
procedimento

Melhoria continua no
controle e
acompanhamento dos
processos/Avaliagdo
da necessidade de
adogdo de medidas de
contingéncia pela
unidade demandante/

Reunides setoriais entre

Unidades da area

icitatori Muito Alto Avaliagdo da os envolvidos, realizagdo de licitagdes
15 licitatério por Baixa (2) ) ! s Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) e
motivos alheios a (5) necessidade de de forga tarefa para foco
N d q Demandante/
este Regional contratagao em ) QIR Requisitante
regime emergencial,
em caso de risco
iminente a integridade
fisica das autoridades,
servidores e
colaboradores
conduzidos.
Levantamento de
informacdes sobre os
motivos que impedem a
Revisdo do Termo de aueimp Demandante/
. concretizagdo do L
e a Referéncia e/ou . . Requisitante
16 Fracasso na licitagdo pesquisa de procedimento licitatério. o
icitaca Média (3) Alto (4) - i Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2)
ou licitacdo deserta precos/Repeticio do Questionamento das Unidades da 4rea
TG G empresas sobre os de licitacBes
contratagdo direta em motivos de sua ndo SeAAC/SeEEC
carater emergencial. participagdo ou do
fracasso do certame.
Impossibilidade de Além das reuniGes Unidades da area
17 lavratura do Baixa (3) Média (4) Acompanhamento do setoriais entre os Muito Baixa (1) Muito Baixo (1) de licitagdes
instrumento de processo, de modo a | envolvidos, realiza¢do de Baixo (1) e




contrato em tempo
habil para inicio da
vigéncia pretendida

18

Recusa parcial ou
atraso na
apresentagao pela
empresa da garantia
solicitada

providenciar a
lavratura do
instrumento em
tempo habil/Melhoria
continua da
comunicagdo com o
setor de licitagdes.

forga tarefa para foco na
demanda em tela para
problemas quanto ao
prazo extrapolado.

Demandante/Requ
isitante

19

Execugao do servigo
fora do prazo
estipulado pela
Contratada

Média (3)

Alto (4)

Reiteragdo das
cobrancas a empresa,
rememorando a
necessidade de
encaminhamento da

Instauragdo de
representagdo em caso

Unidades da area

20

Nao entrega do
objeto pela
Contratada

Média (3)

Alto (4)

apolice/Instauracgio de de ndo entrega (ou de
representagdo em entrega apds o prazo licitagBes/contrato
caso de nao entrega contratual) da garantia. S
(ou entrega apds o
prazo contratual) da
garantia.
Monitoramento
constante do processo
de contratacgdo.
Avaliacdo na fase de
planejamento da Equipe de
contratagdo da Aplicagdo de sangbes Muito Baixa (1) | Baixo (2) Baixo (2) fiscalizacdo do
necessidade de contratuais. contrato
alteragdo da
dosimetria das
penalidades em
abstrato (fator de
desestimulo).
Diligenciamento e Aplicagdo de adverténcia Equipe de
esclarecimento quanto e multas /Suspensdo Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) fiscalizagdo do
as consequéncias que tempordria de contrato

a contratada estara

participagdo em licitagdo




21

RestrigGes
orcamentarias
decorrentes de

cortes significativos
na Lei Orgamentaria
que impega ou
prejudique a
contratagao

Baixa (2)

Alto (4)

submetida.
Abertura de processo
em tempo habil para
nova contratagdo, em
caso de inexecugdo.

e impedimento de
contratar /
Registro das penalidades
no SICAF e
descredenciamento da
empresa.

22

Prestacao de servico
ineficiente pela
Contratada

Média (3)

Alto (4)

23

Falta de viabilidade
econdmica e
financeira da

Contratada

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Remanejamento de Reavaliacdo das Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Pemandante/
~ dimensdes qualitativa e ..
Dotacdes de despesas o . Requisitante

f quantitativo do objeto.
menos criticas.
Aplicagdo das sangoes
previstas no instrumento .
Acompanhamento da convocatdrio caso a ) . . ) i qu'upeﬂde
execucdo do servico execucio dos servicos Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) fiscalizagdo do
de forma ininterrupta | n3o atenda ao que foi contrato
in locu. exigido para a execucdo
do contrato.
Exigéncia de Comunicagdo tempestiva
comprovacdo da e reiterada a empresa
qualificagdo para regularizagdo das EGqUieTe
econdmica e pendéncias Muito Baixa (1) Muito Baixo (1) fiscalizacdo do
financeira, nos termos | apontadas/Aplicagdo de Baixo (1) contrato

da lei, na fase de
habilitacdo

penalidades e/ou
rescisao.




Estudo Preliminar em desacordo com modelo e
legislacdo

Elaboracdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para
esclarecimento sobre o objeto
demandando. Amplia¢c&o dos
estudos das solucdes de
mercado e respectivos custos,
inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto da

contratacdn

Reunides com as
unidades
demandantes

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase
externa

Termo de Referéncia inconsistente

Elcboragao de check Tist.
Andllise de como o mercado
frata o objeto para entender
as especificidades de cada

contratacdo/ Refazimento
dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de
confratos em mais érgdos
pUblicos. Reavaliagcdo da
consulta ao mercado nos

achiidnc t&~nirnce nraliminarac

Levantamento dos
pontos inconsistentes
e refazimento do
Termo de Referéncia
(conformidade e de
modo tempestivo
para se evitar
frustracdo do objeto)

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitagcdes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase
externa

Auséncia de ressondncia do objeto no mercado/
Inclusé@o no Termo de Referéncia com exigéncias
que ndo podem ser atendidas pelo futuro
fornecedor (andlise/questionamentos na fase

inferna quanto s exigéncias contidas no TR/edlital,

legais e legitimas, mas ndo usuais)

Andllise da Ultima minuta e
dos servigos oferecidos pelo
mercado. Reavaliagdo da
consulta ao mercado nos
estudos técnicos preliminares
(ETP). Andlise de como o
mercado trata o objeto para
entender as especificidades
de cada contratagdo/
Reavalia¢gdo do ETP e
posterior afericdo do bindmio
elemento discriminador x
finalidade, para andlise no
olano da razoabilidade e

Adocdo de
caracteristicas
especificas que
estejam de acordo
com a natfureza do
objeto licitado,
eliminando quaisquer
exigéncias
desnecessdrias.
Readequagdo do
TR/edital, eliminando
as exigéncias
desnecessarias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitagdes)

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo
de Referéncia

Realiza¢cdo de conferéncia
por mais de um servidor e/ou
de check list / Refazimento do
formuldrio de acordo com TR.
A depender da
complexidade, ratificagdo
oela unidade requisitante

Correcoes,
adequacgdes e/ou
Refazimento do
Formuldrio de Precos
de acordo com o
Termo de Referéncia.

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC




Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente
(cesta de pregos)

Realizacdo de conferéncia
por mais de um servidor
(check list) / Cientificagdo e
ratificagcdo das
cotacdes/propostas pela
unidade requisitante (a
depender da complexidade
do objeto).

Reavaliagdo e
ampliagdo da
realizagdo da
pesquisa de pregos
que contenha
especificagdes
similares, porém que
atendam ao nicleo
de especificagdo do

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Afraso na cotagdo de pregos (cesta de precos)

objeto a ser
contratada
revantamento aads
contratagoes que demandam
dispéndio de tempo maior na Ampliagdo do

fase de pesquisa de precos
(histérico). Consulta aos meios
digitais de pesquisa e outros
orgdos publicos. Interacdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avaligdo da
ressonéncia com o mercado
e identificacdo de eventual
causa superveniente de
restricdo. Criagdo de lista de

S oo Nevor o vecvn b n R

numero de empresas
interessadas na
licitacdo. Interagdo
com outros érgdos
para informagdes
sobre cotagdo de
precos em
contratagdes
similares.

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Quadro comparativo Inconsistente

Realizacdo de conferéncia
por mais de um servidor e/ou
check list. Verificacdo da
congruéncia entre as
cotagdes e o objeto da
contratacdo/licitacdo.
Revalidacdo de
cotagdes/ampliagdo da
pesauisa/amostragem.

Retificacdo do
Quadro
Comparativo.

Unidades da drea de
licitacoes — SePEC

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Realiza¢cdo de conferéncia
por mais de um servidor
(check list). Verificacdo da
congruéncia entre as

Retificagdo da
planilha de Andlise

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Coleta de precos insuficiente, falta de método para
tratar os precos obtidos, estimativa de precos
inadequada.

cotacdes e o objeto da Critica
contratacdo/licitagdo.
Revalidacdo de
Realizacdo de conferéncia Corregoes,

por mais de um servidor e/ou
check list. / Treinamento da
equipe

adequacgdes e/ou
Refazimento da
coleta de precos

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Atraso no procedimento da contratacdo (fases de
planejamento e selec&o do fornecedor)

Avaliagcdo dos prazos de
framitagdo dos atos
processuais em cotejo com a
data estimada para entrega
do objeto. Atribuicdo de

ordem de prioridades.

Reunides setoriais
entre os envolvidos
e/ou realizagdo de

forca tarefa

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de
licitacdoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP




Nd&o conclus@o de procedimento licitatério por
motivos alheios a este Regional

MeInora contnua No controre Levantamento ae

e acompanhamento dos
processos. Avaliacdo da
necessidade de adocdo de
medidas de contingéncia
pela unidade demandante.

informagdes sobre os
motivos que
impedem a
concretizagcdo do
procedimento

Avaliagdo da necessidade de| licitatério. Avaliagdo

contratagdo em regime

emergencial, em caso de
risco de solugcdo de

continuidade dos servicos

AN Ealbs An

da necessidade de
contratagdo em
regime emergencial,
para se evitar

Unidades da drea de
licitagdes e Demandante/

Fracasso na licitagdo ou licitagdo deserta

Questionamento as empresas
sobre os motivos de sua ndo
participacdo ou do fracasso
do certame (verificacdo de

indicios de inexequibilidae de

pregos e/ou presenca de
indevidas condicdes restritivas
de participagdo) Revisdo do

Termo de Referéncia e/ou

Repeticdo do
certame ou
avaliacdo da
necessidade de
contratagcdo em
regime emergencial
(se houver prejuizo &
Administra¢do)

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de
licitacdes SeAAC/SeEEC

Impossibilidade de lavratura do instrumento de
contrato em tempo hdbil para inicio da vigéncia

pretendida

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a lavratura do
instrumento em tempo hdbil
Melhoria continua da
comunicagdo com o setor de
licitacoes.

TEUTOES SETOIUnN
entre os envolvidos,
(Administragdo e
adjudicatdriay).
Avdliacdo da
necessidade de
prorrogagdo
excepcional da atual
contratagcdo e/ou
avaliar a necessidade
de confratacdo

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa

da determinada na Lei

elaboracdo e preenchimento
de check list (critérios de

conformidade - legalidade).
Capacitagdo/formagdo

continua dos servidores que
realizam as atividades de
conferéncia e de
preenchimento de check list

AGEGUGEEs dos
artefatos de acordo
com os padroes de

conformidade
(legalidade).
Avaliagdo da
necessidade de
prorrogagdo
excepcional da atual
contratagdo e/ou
avaliar a necessidade
de contratacdo
emergencial, se
houver prejuizo risco
de solugdo de

~antinuid~da ala

SeEEC




AJEequacao dos

elaboracdo e preenchimento
de check list (critérios de
conformidade - legalidade).
Capacitagcdo/formagdo
continua dos servidores que
realizam as atividades de
andlise e de conferéncia e
preenchimento de check list

artefatos de acordo
com os padrdes de
conformidade
(legalidade).
Avaliagdo da
necessidade de
prorrogagdo
excepcional da atual
contratagcdo e/ou
avaliar a necessidade
de contfratacdo
emergencial, se
houver prejuizo risco
de solugdo de

~nntinuidada ala

Adequacdo dos

SeEEC

Elaboracdo de regramentos incompativeis com o
objeto

elaboracdo e preenchimento
de check list (critérios de
conformidade - legalidade).

Capacitagdo/formagdo
continua dos servidores que

andlise e de conferéncia e

. S excepcional da atual
realizam as atividades de P

. ~. |avaliar a necessidade
preenchimento de check list

houver prejuizo risco

artefatos de acordo

com os padrdes de
conformidade
(legalidade).
Avdliacdo da

necessidade de
prorrogagdo

contratacdo e/ou

de confratacdo
emergencial, se

de solucdo de

SeEEC

Verificagdo da falta ou insuficiéncia da reserva
orcamentdria (pré-empeho) previomente
publicacdo do Edital/Formalizagdo da contratagdo

Criagdo de check list e
revisdo do procedimento

Edital/Formalizagdo da
confratacdo

antes da publicagdo do Fazer o pedido do

pré-empenho

SeEEC/COCL

Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o
adequado para o objeto a ser confratado
\
\
\
\
\
\
\
\
\







