MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO
PROCESSO DE CONTRATACAO

Para a identificacdo., andlise e tratamento de riscos. leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e
sua probabilidade., conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Legenda Matriz de Riscos

Avaliago dos riscos - Matriz de Riscos

Probabilidade

Nivel de Risco  Pontuagdo \petite a risco

lentre 15 € 25 [Inaceitavel

Rejeitavel

Muito alto
s

Aceitdvel
Oportunidade

Nas hipdteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificacdo surgir da unidade requisitante, as
unidades da darea de licitagcdo deverdao ser comunicadas. Idéntico tratamento na situacao contrdria.

Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagao

Elaboragdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento
sobre o objeto demandando.
Ampliagdo dos estudos das solugdes
de mercado e respectivos custos,
inclusive no que se refere ao ciclo
de vida do objeto da confratagdo

Reunices com as unidades
demandantes

Termo de Referéncia inconsistente

Elaboracdo de check list. Andlise de
como o mercado trata o objeto
para entender as especificidades
de cada contratacdo/ Refazimento
dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado & de
confratos em mais drgaos publicos.
Reavaliagdo da consulia ao
mercado nos estudos fécnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia (conformidade
& de modo tempestivo
para se evitar frustracao
do objeto)

Auséncia de ressonancia do objeto no mercado/ Inclusao no
Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser
atendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos
na fase interna quanto &s exigéncias contidas no TR/edital,
legdis & legitimas, mas nGo usuais)

Andlise da uliima minuta e dos
servigos oferecidos pelo mercado.
Reavaliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Andlise de como
o mercado trata o objeto para
entender as especificidades de
lcada contratagao/ Reavaliagdo do
ETP e posterior afericGo do bindmio
elemento discriminador x finalidade,
para andlise no plano da
razoabilidade e proporciondlidade
das exigéncias do TR.

Adogdo de
lcaracteristicas especificas
que estejam de acordo
\com a natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessarias.
Readequac&o do
TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessarias

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de
Referéncia

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou de check list /
Refazimento do formuldrio de
acordo com TR. A depender da
complexidade, rafificacao pela
unidade requisitante

Corregdes, adequagdes
e/ou Refazimento do
Formuldrio de Precos de
acordo com o Termo de
Referéncia.

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de
precos)

Atraso na cotagdo de pregos (cesta de pregos)

Quadro comparativo Inconsistente

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os
precos obtidos, esfimativa de precos inadequada.

Realizacao de conferéncia por mais
de um servidor (check list) /
Cientificacao e rafificacdo das
cotacoes/propostas pela unidade
requisitante (a depender da
complexidade do objeto).

Reavaliagdo e ampliacdo
[da redlizag@o da pesquisa
de precos que confenha
especificacaes similares,
porém que atendam o
nucleo de especificagao
do objeto a ser
contratado.

Levantamento das confratacoes
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos (histérico). Consulta aos
meios digitais de pesquisa e outros
Srgaos publicos. Interagao
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicdo da
ressonéncia com o mercado e
idenfificac@o de eventual causa
superveniente de restricdo. Criagao
de lista de fornecedores e
manutencao delas atualizadas,
para ofimizar o fempo necessdrio

Ampliag@o do niUmero de
empresas interessadas na
licitagdo. Inferagdo com
outros 6rgdos para
informagdes sobre
cotagdo de precos em
contratagoes similares.

Redlizacao de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list.
Verificago da congruéncia entre
as cotacdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidagao
de cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.

Refificacao do Quadro
Comparativo.

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list).
Verificag&o da congruéncia entre
as cotacdes e o objeto da
lcontratagao/licitagao. Revalidacao
de cotagoes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.

Refificagdo da planiha de
Andlise Critica

Realizac&o de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list. /
Treinamento da equipe

Correcaes, adequacaes
e/ou Refazimento da
coleta de pregos

Demandante/ Requisitante
(subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagoes nas fases de
landlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de pregos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagoes nas fases de
landlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacoes)

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Unidades da drea de licitacdes —
SePEC

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC




Aftraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e selecao do forecedor)

INGo conclusdo de procedimento licitatério por motivos alheios
a este Regional

Fracasso na licitacdo ou licitagao deserta

Impossibilidade de lavratura do instrumento de confrato em
tempo hdébil para inicio da vigéncia pretendida

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
determinada na Lei

Escolha de um modelo de contrato que ndo seja o adequado
para o objeto a ser contratado

|Avaliag&o dos prazos de framitagdo
[dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para enfrega do
objeto. Atribuicdo de ordem de
prioridades.

Reunides setorials entre os
envolvidos e/ou
redlizacao de forca tarefa

Melhoria continua no controle &
acompanhamento dos processos.
Avdliagdo da necessidade de
adocao de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliacdo da
necessidade de confratacdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solugao de confinuidade
dos servigos essenciais e a falta de
lsuprimento com recursos préprios da
Administracdo.

Levantamento de
informagaes sobre os
motivos que impedem a
concretizacdo do
procedimento licitatério.
Avdliag&o da
necessidade de
contratagdo em regime
emergencial, para se
evitar prejuizos &
Administracao

Questionamento as empresas sobre
o5 mofivos de sua néo participagdo
ou do fracasso do certame
(verificag@o de indicios de
inexequibilidae de pregos e/ou
presenca de indevidas condigdes
restrifivas de participagao) Revisao
do Termo de Referéncia e/ou
pesquisa de precos.

Repetic&o do cerfame ou
avaliacao da
necessidade de
contratag&@o em regime
emergencial (se houver
prejuizo & Adminisiragao)

Acompanhamento do processo, de
modo a providenciar a lavratura do
instrumento em tempo habil
IMelhoria continua da comunicagéo
com o setor de licitagaes.

reunioes setoriais enfre os
envolvidos,

(Administracdo e

adjudicatéria). Avaliacao

da necessidade de
prorogagao excepcional
da atual contratag&o
e/ou avaliar a

necessidade de

confratagdo emergencial.

elaboragdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
-legalidade).
Capacitagao/formacao continua
dos servidores que realizam as
afividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequacao dos artefatos
de acordo com os
lpadiaes de conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual confratagdo
e/ou avaliar a
necessidade de
lcontratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de
solug&o de continuidade
e/ou outras situagoes de
prejuizo & Administragao

Haboracao de regramentos incompativeis com o objeto

elaboragao e preenchimento de
check st (critérios de conformidade

Adequacao dos arfefatos
de acordo com os
padrdes de conformidade
(legalidade). Avaliag@o
da necessidade de

Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que redlizam as
atividades de andlise & de
conferéncia e preenchimento de
check list

pr al
da atual confratag@o
e/ou avdliar a
necessidade de
lconfratacao emergencial,
se houver prejuizo risco de
solugao de continuidade
e/ou outras situagdes de
prejuizo & Administracao

Verificacdo da falta ou insuficiéncia da reserva orgamentaria
(pré-empeho) previamente & publicacao do
Edital/Formalizagao da contratagdo

elaboracao e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
-legalidade).
Capacitagao/formagdo continua
dos servidores que redlizam as
atividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Adequacao dos arfefatos
de acordo com os
padrdes de conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prormogagao excepcional
da atual confratagdo
e/ou avdliar a
necessidade de
lconfratacao emergencial,
se houver prejuizo risco de
solug@o de continuidade
e/ou outras situagdes de
prejuizo & Administracao

Criagdo de check list e revisdo do
procedimento antes da publicacao
do Edital/Formalizagao da
contratag@o

Fazer o pedido do pré-
empenho

Demandante/ Requisitante e
Unidades da darea de licitacoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

Unidades da drea de licitacoes e
Demandante/

Demandante /Requisitante e
Unidades da drea de licitagdes
SeAAC/SeEEC

Unidades da drea de
licitagses/contratos e
Demandante/ Requisitante

SeEEC

SeEEC

SeEEC

SeEEC/COCL







