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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAOLUIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO-SEMED

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- INTRODUCAO

1.1 O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta o devido estudo relativo, que tem por objetivo, identificar o cendrio
para atendimento da demanda pretendida servico de confec¢do (camisas
personalizadas) para a utilizagdo dos (alunos e professores) nos Eventos
Institucionais e uniformizacao dos servidores, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica da solucdo identificada, fornecendo as
informagdes técnicas necessarias que subsidiardo a tomada de decisdo da
Secretaria Municipal de Educac¢ao - SEMED.

1.2 Este documento integra a fase de planejamento prevista nos arts. 62, XX, e 18,
§19, da Lei n? 14.133/2021, no art. 22, X, do Decreto Municipal n? 60.155/2024 e
no art. 20, §22, da IN SEGES/ME n2 65/2021, que disciplina o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) como instrumento obrigatdrio para fundamentar a definicdo de
solucdo para atendimento da necessidade identificada.

1.3. O ETP analisa a necessidade administrativa e as alternativas de solucdo
disponiveis para atendimento da Rede Municipal de Ensino da SEMED,
relativamente a camisas personalizadas, conforme Documento de Formalizacdo
de Demanda (DFD).

1.4. Deve ter vinculo com o PCA, estimativas de quantidade e valor, levantamento

e comparacdo de solugcdes de mercado, requisitos da solucdo, parcelamento,
resultados pretendidos, providéncias preparatdrias, impactos ambientais,
viabilidade e anexos.

1.5. O objetivo deste ETP é identificar a solucdo mais adequada e vantajosa a
Administracdo, observando os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade.

2- DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1 A confecgdo de camisas personalizadas para uso dos alunos e professores nos
Eventos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educagao — SEMED e para a
uniformizacdo dos seus servidores sdao de suma importancia para garantir a
identidade e visibilidade das a¢des promovidas. As camisas também servirdo como
uma forma de unificacdo, padronizacdo e identificagdo nos projetos,
proporcionando um visual coerente com as campanhas e iniciativas. Além disso, a
sua utilizacdo contribui para o fortalecimento da comunicacdo institucional e
uniformizagdo, criando uma ligagdo mais proxima e identificdvel entre os
beneficidrios e as acdes realizadas. A medida também facilita a organizacdo dos
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eventos e atividades, assegurando que todos os envolvidos, tanto os alunos e
professores quanto os servidores, sejam facilmente reconhecidos, promovendo
um ambiente mais organizado e seguro.

2.2 A personalizacdo das camisas é uma estratégia eficaz para engajar os alunos e
professores dos projetos (Festival do Estudante, Dia Internacional de Limpeza de
Praias e Rios, Feira do Livro e Cantata Natalina) dentre outros e aumentar o
impacto das agdes, tornando-as mais visiveis e reconhecidas pela comunidade.

2.3 Assim sendo, compreende-se que a atuacdo da empresa contratada para o
servico de confeccdo de camisas personalizadas deve ser pautada por principios
de eficiéncia e efetividade, garantindo que os recursos publicos sejam empregados
de maneira estratégica e transparente, resultando em um impacto positivo no
desenvolvimento social e educativo da populacdo de Sdo Luis. O atendimento a
esta demanda estd voltado para a promocdo do interesse publico, ao garantir a
identificacdo visual da equipe da rede municipal de educacao.

2.4 Portanto, o Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar o cenario
para atendimento da demanda pretendida, bem como demonstrar a viabilidade
técnica e econdmica da solucdo identificada, fornecendo as informacgGes técnicas
necessarias que subsidiardo a tomada de decisdo.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACf)ES ANUAL
3.1 A presente contratacdo esta prevista no Plano de Contratacdes Anual 2026,
nimero, Id 36 do item no PCA , Classe/Grupo - 32 - Servico de Confeccdo e
Malharia no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), disponivel através
do link- https://pncp.gov.br/app/pca/06307102000130/2026, demonstrando-se,
assim, o seu alinhamento com o planejamento da Administracao.

3.2 DATA PREVISTA DA DEMANDA: 03/12/26.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

a) Funcionais:

. As camisas devem atender as especificacGes técnicas de qualidade,

durabilidade e conforto.

. Os materiais utilizados devem ser resistentes ao desgaste, lavagens

frequentes e adequados ao clima de Sao Luis.

. A confecgdo deve seguir padrdes de ergonomia, garantindo o conforto

durante o uso diario.
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b) Capacidade técnica:

. A empresa contratada deve demonstrar capacidade técnica e
experiéncia comprovada na confeccao de camisas.

° Deve possuir profissionais qualificados e processos produtivos que

assegurem a qualidade e a padronizacdo das pecas.

c) Legais:

o A empresa contratada deve estar em conformidade com todas as
legislagdes vigentes, incluindo normas trabalhistas, fiscais e ambientais.

. Deve apresentar todas as certiddes negativas pertinentes, garantindo

sua regularidade junto aos érgdaos competentes.

d) Suporte Técnico e Garantia:

. A contratada deve oferecer suporte técnico para eventuais ajustes ou
defeitos nas camisas fornecidas.

. Deve-se garantir uma politica clara de garantia que cubra possiveis

problemas de fabricacdo, assegurando a substituicdo ou reparo das pecas
defeituosas.

e) Manutengao:

. A contratada deve fornecer orientagdes claras sobre a conservagao e
lavagem das camisas, garantindo que mantenham suas caracteristicas originais pelo
maior tempo possivel.

f) Temporais:

. Os prazos de entrega devem ser rigorosamente definidos, garantindo
gue as camisas sejam disponibilizadas no periodo solicitado.

. A contratada deve apresentar um cronograma detalhado de producdo

e entrega, comprometendo-se com as datas estipuladas.

g) Seguranga:

o As camisas devem ser confeccionadas com materiais seguros, que nao
causem alergias ou desconforto a equipe.
. A confeccdo deve seguir normas de seguranca no trabalho,

assegurando condicdes adequadas aos trabalhadores envolvidos no processo.

h) Sociais:

. A empresa contratada deve adotar praticas de responsabilidade social,
promovendo condicbes justas de trabalho e contribuindo para o desenvolvimento
social da comunidade.

. E desejavel que empregue m3o-de-obra local, incentivando a
economia regional.
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i) Ambientais:

. A confeccdo das camisas deve ser ecologicamente responsavel,
utilizando materiais sustentaveis e processos que minimizem o impacto ambiental.

. A contratada deve apresentar certificacbes e comprovacdes de

praticas ambientais adequadas.

4.1 NATUREZA DA CONTRATAGAO

4.1.1 A presente contratacdo caracteriza-se como SERVICOS COMUNS / prestacdo de
servico de confeccdo sob demanda, compreendendo a producdo de camisas
personalizadas. Embora envolva a prestacdo de servico de confeccdo, ndo possui
natureza continuada, uma vez que sua execuc¢dao ocorre para atender demanda
especifica da Administragdo, mediante entregas programadas, sem a necessidade de
execucao permanente ou ininterrupta. Trata-se, portanto, de servigo nao continuo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1 A estimativa de quantidades para a presente contratacdo foi estabelecida com
base em dados concretos fornecidos pelo setor de Estatistica, RH e ASCON,
considerando o histérico de consumo em diversos Eventos e pela quantidade de

servidores ativos,demonstrado na memoria de calculo abaixo:

Item | Descri¢do Unidade

10030 - "Material: 100% Poliester, Tipo: Malha Dry Fit, Modelo Camisa

1 Manga: Curta, Tipo Gola: Careca, Cor: Branca, Tamanho: | unidade
Diversos,Caracteristicas Adicionais: Conforme Modelo"
10030 - Material: Poliéster, Modelo Camisa Manga: Curta Tipo Gola:

2 Careca, Cor: Diversas, tamanho: Diversos, Caracteristicas Adicionais: | unidade
Impressdao Em Sublimagdo Colorida Na Frente E Verso.
10030 - Camiseta gola polo. Malha piquet branca 100% poliester, com

3 acabamento vortex/antipili, com pintura em sublimag&dototal frete e | unidade
verso(arte a ser definida)

* Para definigéo dos quantitativos estimados, procedeu-se ao acréscimo de
10% sobre a quantidade de servidores da SEMED e da quantidade de
camisas utilizadas por Evento, a fim de cobrir a demanda de expansdo da

Rede e eventuais reposicées ao longo do ano.

5.2 Meméoria de Calculo:

Quantidade de servidores da SEMED : 1.500 +10%= 1.650
Quantidade de camisas utilizadas nos Eventos : 15.000 +10%=16.500
TOTAL=16.500 + 1.650 = 18.150
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Item | Evento/Destinagcdo | Especificagdo PP | P | M| G |GG|XG | Total
Sublimacao 12
Col6nia de Férias — colorida frente e 60 | 95 0 73 140 | 30 | 418
2 | PROJETEA verso
Sublimagao 20
Programa Educa Sdo | colorida frente e 40 1150\ ', |230| 60 | 60 | 740
2| Luis verso
Sublimacao 38
colorida frente e 500 300 0 440 50 30 1700
2 | Festival do Estudante |verso
Programa Educa Séo _ 20 |150| 32 |320|160] 60 | 1050
1| Luis Dry Fit branca 0
Educacdo que 28
2 7 24 7
1| Protege Dry Fit branca > > 0 0] 80130 30
Campanha de
25
Combate ao Trabalho 25 75 240|120| 30 | 740
) . 0
1 | Infantil Dry Fit branca
44
1 | Festival do Estudante | Dry Fit branca 45 |700 5 400240/ 90 | 1920
Sublimacao 32
colorida frente e 30 150 0 280|160 60 1000
2 | Feira do Livro verso
Dia Mundial de 10
Limpeza de Praias e 30 100, |190| 60 | 60 | 540
1|Rios Dry Fit branca
Olllmpladas Educa Sdo . 120 |255 32 356| 30 | 30 | 1165
1| Luis Dry Fit branca 4
Fardamento 40 15
institucional das Gola polo 100 |250 0 400 | 200 0 1500
3 | equipes da SEMED institucional
Sublimacao 14
Aniversario 60 anos | colorida frente e 15 |50 | , | 80|80 |30 395
2 | da SEMED Verso
Sublimacado 12
colorida frente e 55 | 80 0 80 | 72 | 30 | 437
2 | Festival Negritude Verso
18
1 1 72 17
1| Festival Negritude Dry Fit branca >> 00 0 80 306
Prograr‘r'lla Escola _ 20 | 177 26 310| 80 | 30 | 880
1| Sustentavel Dry Fit branca 3
Olimpiada Brasileira . 15 48 160 | 20 | 15 | 10 | 188
1| de Foguetes Dry Fit branca
1| Aniversario 60 anos Dry Fit branca 15 1501 19 1220 80 | 30 | 685
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da SEMED 0
Sublimagdo
colorida frente e 15 | 75|80 |80 |30 |30 | 310
2 | Cantata Natalina verso
47
1| Cantata Natalina Dry Fit branca 401350 5 480 80 | 60 | 1485

16.500

5.3 DAS ESPECIFICAGOES DA SUBLIMAGAO E IDENTIDADE VISUAL

5.3.1 Caracteristicas adicionais: Sublimacao total digital colorida, com cobertura de
100% da pega, contemplando frente, costas e mangas, conforme as artes e a
identidade visual fornecidas pela Contratante.

5.3.2Para fins de complementacdo e melhor definicdo das especificacdes, seguem as
caracteristicas correspondentes a cada tipo de camisa:

ITEM 1 — CAMISA DRY FIT BRANCA

Material: 100% poliéster;

Tipo: Malha Dry Fit;

Modelo: Manga curta;

Gola: Careca;

Cor: Branca;

Tamanhos: Diversos;

Quantidade: 11.000 unidades;

Personalizacdo: Aplicacao conforme as artes e a identidade visual fornecidas pela
Contratante.

ITEM 2 — CAMISA EM POLIESTER COM SUBLIMACAO TOTAL

Material: Poliéster;

Modelo: Manga curta;

Gola: Careca;

Cores: Diversas, conforme as artes fornecidas pela Contratante;

Tamanhos: Diversos;

Quantidade: 5.500 unidades;

Personalizagao: Sublimagao total digital colorida, com cobertura de 100% da pega,
contemplando frente, costas e mangas, conforme as artes e a identidade visual
fornecidas pela Contratante.

ITEM 3 — CAMISA GOLA POLO

Material: Malha piquet branca, 100% poliéster;
Modelo: Gola polo;

Acabamento: Vortex/antipilling;

Cor: Branca;
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Quantidade: 1.650 unidades;
Personalizacdo: Sublimacao digital colorida, conforme as artes e a identidade visual
fornecidas pela Contratante.

5.3.3Para as pecas com sublimagdo total, as artes e os modelos apresentados
possuem carater ilustrativo e tém a finalidade de demonstrar o padrao visual
pretendido. A formacdo do preco devera considerar a cobertura integral da peca,
independentemente das dimensdes, proporcdes ou posicionamento dos elementos
graficos que compdem a arte final.

5.3.4 Dessa forma, a especificagcdo da cobertura de 100% da pecga estabelece um
parametro Unico para a execugao do servico e para a composicao das propostas,

dispensando a definicdo prévia das medidas individuais dos elementos que
integrardo cada arte.

ITEM 1 - CAMISA DRY FIT BRANCA

4

AL AT
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ITEM 2 - CAMISA EM POLIESTER
COM SUBLIMAGAO TOTAL

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ESPECIFICACGES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Item Descrigao Unidade Quant. RS Unid. RS Total

10030 - "Material: 100% Poliester,
Tipo: Malha Dry Fit, Modelo Manga:
1 Curta, Tipo Gola: Careca, Cor: Branca,
Tamanho: Diversos, Caracteristicas
Adicionais: Conforme Modelo"

10030 - Materl'aI: Poliéster, Modelo UND 5.500,00 RS 47,00 RS 258.500,00
Manga: Curta Tipo Gola: Careca, Cor:

UND 11.000,00 RS 30,35 RS 333.850,00
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Diversas, tamanho: Diversos,
Caracteristicas Adicionais: Impressao
Em Sublimagdo Colorida Na Frente E
Verso
10030 - Camiseta gola polo. Malha
piquet branca 100% poliester, com
3 acabamento vortex/antipili, com UND 1.650,00 RS 39,48 RS 65.142,00
pintura em sublimacdototal frete e
verso(arte a ser definida)
VALOR TOTAL RS 657.492,00

6.1 O valor estimado, justifica-se, primeiramente, pelo histérico da quantidade de
camisas personalizadas utilizadas nos Eventos e da quantidade de servidores que
trabalham na SEMED. A analise deste histérico, fornece uma base sélida para entender as
necessidades médias de manter o abastecimento das camisas e planejar as futuras
contratacbes de forma a evitar escassez. Este incremento na demanda deve ser
cuidadosamente integrado ao planejamento de contratacao para assegurar que todas as
necessidades sejam plenamente atendidas.

6.2 Portanto, a combinacdo do histdrico de quantidades das camisas personalizadas,
com as novas demandas, torna evidente a necessidade de aumentar esse quantitativo. O
mesmo mostrou-se insuficiente para atender as novas demandas. Assim, é imprescindivel
que a nova contratagao considere essas variaveis para assegurar uma gestao eficiente das
camisas personalizadas que sdo ferramentas essenciais para promover a igualdade,
identificacdo e harmonizacdo, minimizando distincdes socioecondmicas que podem ser
evidentes nas vestimentas.

6.3 Os Precos dos itens foram pesquisados em consultas a objetos semelhantes na
internet e em Portais de drgdos publicos sendo http://www.bancodeprecos.com.br, como
anexo no SEl, cabendo destacar que serd realizada Pesquisa de Precos mais aprofundada
cujos valores serdo estimados para realizacdo do Procedimento Licitatorio.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Com o objetivo de identificar as solugdes disponiveis no mercado capazes de
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdao — SEMED quanto a
confec¢do e ao fornecimento de camisas personalizadas, foi realizado levantamento
considerando diferentes alternativas de materiais, modelos, processos de
personalizacdo e caracteristicas de acabamento, bem como referéncias de
contratagdes publicas e de fornecedores especializados atuantes no segmento.

7.1.2. No levantamento realizado, foram identificadas solugdes técnicas que
apresentam variagdes principalmente quanto a composicdo e ao tipo de malha, a
modelagem das pecas e aos processos empregados para sua personalizacdo. Entre as
alternativas encontradas, destacam-se camisas em malha Dry Fit 100% poliéster,
camisas em malha de poliéster com personaliza¢cdo por sublimacdo e camisas do tipo
polo confeccionadas em malha Piquet 100% poliéster, inclusive com possibilidade de
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personaliza¢do integral por sublimacao.

7.1.3. As solugdes identificadas foram verificadas mediante consulta a referéncias de
contratagdes publicas e a paginas eletronicas de fornecedores especializados,
conforme demonstrado a seguir:

Fonte consultada Solugao Caracteristicas verificadas Enderecgo eletrénico
identificada
Combras.cov br — Presio https://comprasnet.gov.br/
pras.g o g 100% poliéster, malha Dry Fit, | ConsultaLicitacoes/download/
Eletronico n° 93042/2025, . . .
. . Camisa Dry Fit | manga curta, gola careca e |download editais_detalhe.asp?
da Prefeitura Municipal . — =
de Belo Horizonte/MG tamanhos diversos coduasg=984123&modprp=5&nu
mprp=930422025
https://
Camisa o .y . www.estampariaventura.com/
Estamparia Ventura personalizada 100% poliéster, malha Dry Fit ¢ product/camiseta-personalizada-

com gola careca

sublimagao total frente e verso

sublimacao-total-frente-e-verso-
%E2%80%93-poliester

https://

Camisa 0 . . www.midiartedigital.com.br/
Midiarte Digital personalizada Malha 100% policster esportivo e | ;o jyto/camisa-personalizada-
. sublimacgao total - .
Dry Fit poliester-sublimacao-total
. Malha Piquet 100% poliéster, | https://www.artesublime.com.br/
. . Camisa polo o .
Arte Sublime Estamparia . gola e punhos, com possibilidade | product/camisa-polo-
personalizada - . .
de personalizagdo personalizada-sublimacao/
- - 3
Malha  Piquet Tec:)do P1qg§t Dry de 2.60 g/m > .
. 100% poliéster, destinado a | https://loja.mmpromo.com.br/
MM Promo Dry para camisa Co . ~ X
polo perslonahzagao por sublimagdo | produto/malha-piquet-dry-plo
tota
https://
www.estampariaventura.com/
o ., T
. Camisa polo 100% pohe:ster, gola polo K product/gamlseta gola polo
Estamparia Ventura personalizada personalizagdo por sublimagdo | personalizada-sublimacao-total-

total frente e verso

frente-e-verso-camisa-polo-
estampa-full-print-100-poliester-
premium

7..1.3.1 As informag¢Oes apresentadas no quadro acima foram obtidas mediante
consulta as fontes indicadas, cujos documentos e respectivos enderecos eletronicos
foram registrados para fins de comprovacao do levantamento realizado.

7.1.4. A andlise das referéncias levantadas demonstra que as caracteristicas técnicas
pretendidas pela SEMED encontram correspondéncia em solucbes efetivamente
disponiveis no mercado, ndo se tratando de especificacdes sem referéncia comercial
ou de caracteristicas impossiveis de serem atendidas por fornecedores especializados.
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7.1.5. Para as camisas do tipo Dry Fit, foram identificadas no mercado solugdes
confeccionadas em tecido 100% poliéster, com manga curta e gola careca, inclusive
com possibilidade de personalizagdao por sublimagdo. Trata-se de solucdo adequada
para pecas destinadas a eventos e atividades institucionais, especialmente em razdo da
disponibilidade de materiais sintéticos préprios para esse tipo de utilizacdo e da
possibilidade de aplicacdo de elementos graficos em diferentes areas da peca.

7.1.6. Também foram identificadas solucdes de camisas em poliéster com
personalizacdo por sublimacdo colorida na frente e no verso, permitindo a reproducao
de artes, logomarcas, cores e demais elementos de identidade visual definidos pela
Administracao.

7.1.7. Quanto as camisas do tipo polo, verificou-se a disponibilidade de produtos
confeccionados em malha Piquet 100% poliéster, inclusive com caracteristicas de
acabamento Vortex/antipilling e possibilidade de personalizacdo por sublimacgéo total.
Destaca-se que foi localizada, no Diario Oficial do Municipio de Sdo Luis/MA, referéncia
de contratacdo contendo especificacdo correspondente a camisa gola polo em malha
Piguet branca 100% poliéster, com acabamento Vortex/antipilling e pintura em
sublimacdo total frente e verso, demonstrando a existéncia dessa solu¢do no mercado
e sua utilizacdo em contratagdo publica.

7.1.10. Diante do levantamento realizado, verifica-se que existem no mercado
diferentes solucGes técnicas para atendimento da demanda, sendo tecnicamente
vidveis, conforme a finalidade de cada peca, as camisas confeccionadas em malha Dry
Fit 100% poliéster, as camisas em poliéster com personalizagdo por sublimagdo e as
camisas polo em malha Piquet 100% poliéster, inclusive com acabamento
Vortex/antipilling e sublimagdo total frente e verso.

7.1.11. Assim, a pesquisa demonstra a existéncia de oferta comercial suficiente para
atendimento da necessidade administrativa, permitindo que a SEMED estabeleca
especificacOes objetivas e compativeis com produtos efetivamente disponiveis no
mercado, sem vinculacdo a fornecedor especifico.

7.1.12. Ressalta-se que o presente levantamento trata das solucdes técnicas
disponiveis no mercado, enquanto a definicdo do instrumento ou procedimento de
contratacdo constitui etapa distinta e serd analisada em tdpico préprio deste Estudo
Técnico Preliminar, considerando as caracteristicas do objeto, a necessidade
administrativa e a legislacdo aplicavel.

7.2 ALTERNATIVAS PARA VIABILIZACAO DA CONTRATACAO
7.1.2. Além das solugGes técnicas disponiveis no mercado, foram consideradas, para fins de

atendimento da necessidade administrativa, as seguintes alternativas para viabilizar a
contratagao:
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a) Adesdao a Ata de Registro de Prego vigente

A primeira alternativa analisada consiste na adesdo, na condicdo de érgao ndo
participante, a Ata de Registro de Precos vigente, desde que existente ata
compativel com o objeto pretendido, com quantitativos e especificacbes que
atendam integralmente ou de forma satisfatoria as necessidades da SEMED.

A solucdo apresenta como vantagem potencial a possibilidade de reducdo do
tempo necessario para a contratacdo, considerando que os precos e condicdes ja
foram estabelecidos em procedimento licitatério realizado por outro érgdo ou
entidade.

Entretanto, a viabilidade da adesdo estda condicionada a existéncia de Ata de
Registro de Precos vigente cujo objeto seja compativel com a necessidade da
Administracao, bem como a demonstracao da vantajosidade, a anuéncia do 6rgao
gerenciador e do fornecedor, a observancia dos limites quantitativos e as demais
exigéncias previstas na legislacao aplicavel.

No caso em andlise, a adesdo somente devera ser considerada caso seja localizada
ata vigente que contemple camisas personalizadas com caracteristicas, padroes,
materiais, tamanhos, quantitativos e condi¢oes de fornecimento compativeis com
as necessidades da SEMED, de modo a evitar a contratacdo de solu¢do que nao
atenda adequadamente as especificacdes estabelecidas.

Assim, embora possa representar alternativa célere, sua utilizacdo possui carater
condicionado a existéncia de ata compativel e a comprovacdao de que a adesdo é
efetivamente mais vantajosa para a Administracao.

b) Licitagdo na Modalidade Pregao Eletronico, mediante Sistema de
Registro de Preco -SRP

A segunda alternativa consiste na realizacdo de procedimento licitatdrio préprio, na
modalidade Pregao Eletronico, mediante Sistema de Registro de Pregos, destinado a
contratacdao de empresa especializada para a prestacao dos servicos de confeccao
das camisas personalizadas.

A solucdo apresenta elevada aderéncia as caracteristicas da demanda, especialmente
diante da possibilidade de ocorréncia de necessidades durante o periodo de vigéncia
da contratacdo, permitindo que os quantitativos sejam requisitados de acordo com a
efetiva necessidade da Secretaria, observadas as condi¢Oes e precos registrados.

O SRP também proporciona maior flexibilidade a Administracdo, evitando a
necessidade de contratacao imediata de todo o quantitativo estimado e permitindo o
planejamento das solicitacdes conforme a realizacdo dos eventos institucionais e as
necessidades de uniformizacdo dos servidores.
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Além disso, a realizacdo de competicdao entre fornecedores especializados tende a
ampliar a possibilidade de obtencdao de preg¢os mais vantajosos, preservando-se,
simultaneamente, a observancia de critérios minimos de qualidade, padronizagao,
acabamento, materiais, tamanhos, cores, personalizacdo e demais caracteristicas
técnicas estabelecidas pela SEMED.

A contratacdo mediante Pregdo Eletronico com SRP também possibilita maior
transparéncia, competitividade e isonomia entre os potenciais fornecedores,
permitindo a participacdo de empresas com capacidade técnica e operacional para
atender a demanda.

Considerando que o objeto possui caracteristicas padronizadveis e pode ser definido
mediante especificacdes objetivas de qualidade e desempenho, mostra-se
compativel com a modalidade Pregao, nos termos da legislacao aplicavel.

c) Chamamento Publico com contratacdo de Cooperativas de
Costureiras

Também foi considerada a possibilidade de realizacdo de chamamento publico
destinado a sele¢do/credenciamento de cooperativa de costureiras, como
alternativa para execuc¢ao dos servigos de confec¢do das camisas personalizadas.

Essa solucdo poderia apresentar potencial interesse sob a perspectiva de valorizagdo
da producao local, estimulo a organizacdo produtiva e eventual geracdo de trabalho e
renda para profissionais vinculadas a cooperativas.

Entretanto, a adogdo dessa alternativa exige andlise especifica quanto a sua
adequacao juridica ao objeto pretendido, uma vez que o chamamento publico ndo
substitui, por si s6, o procedimento licitatério quando estiver caracterizada uma
contratagao administrativa com competicao entre potenciais fornecedores e objeto
gue possa ser contratado mediante disputa.

Ademais, seria necessdrio verificar a existéncia de cooperativas regularmente
constituidas e com capacidade operacional suficiente para atender, de maneira
uniforme e tempestiva, aos quantitativos demandados pela SEMED, inclusive quanto
a padronizacdo das pecas, qualidade dos tecidos, costura, acabamento,
personalizacdo, diversidade de tamanhos, cumprimento dos prazos e capacidade de
producdo.

Outro aspecto a ser considerado refere-se a necessidade de garantir que a
contratagao nao resulte em restricao indevida da competitividade ou em tratamento
privilegiado sem fundamento legal especifico. A eventual selecdo de cooperativa
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devera observar os principios da legalidade, impessoalidade, isonomia, eficiéncia,
planejamento e interesse publico.

Dessa forma, embora o modelo possa ser avaliado sob a perspectiva de politicas
publicas de incentivo a economia solidaria e a producdo local, sua adocdo dependerd
da existéncia de fundamento juridico especifico que autorize a utilizacdo desse
instrumento para a contratacdo pretendida, bem como da demonstracao de que a
solucdo atende integralmente as necessidades administrativas.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1 A solucdo consiste na realizacdo de licitagdo na modalidade Pregao Eletrdnico,
mediante Sistema de Registro de Pregos — SRP, para futura e eventual contratacao
de empresa especializada na prestagdo de servico de confeccdo de camisas
personalizadas destinadas a utilizagdo por alunos e professores nos eventos
institucionais, bem como a uniformizac¢ao dos servidores da Secretaria Municipal de
Educagdao — SEMED.

8.2 A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequada em razao da
natureza da demanda, uma vez que as necessidades de confeccdo de camisas
poderdo ocorrer de forma parcelada e em diferentes momentos, especialmente em
funcdo do calendario de eventos institucionais, pedagdgicos, culturais, esportivos e
comemorativos promovidos ou apoiados pela SEMED, bem como das necessidades
de uniformizacao dos servidores.

8.3 Nesse contexto, o registro de precos permitirda a Administracdo realizar as
solicitacdes de forma gradual e conforme a necessidade efetivamente identificada,
evitando a aquisicdo antecipada de quantitativos que eventualmente ndo sejam
imediatamente utilizados e proporcionando maior racionalidade na gestdo dos
recursos publicos.

8.4 A solucdo também permitira maior flexibilidade administrativa, uma vez que os
precos e condi¢des de fornecimento serdo previamente registrados, possibilitando a
emissao das respectivas solicitacdes durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos,
observados os quantitativos registrados, a disponibilidade orcamentdria e as
condicOes estabelecidas no instrumento convocatdrio e seus anexos.

8.5 A execucdo devera ocorrer mediante fornecimento parcelado, conforme as
demandas apresentadas pela SEMED, respeitando os prazos de producdo e entrega
estabelecidos no Termo de Referéncia. Cada solicitacdo devera observar as
guantidades, tamanhos, modelos e caracteristicas previamente definidos pela
Administracdo, garantindo que as pecgas sejam entregues em condi¢des adequadas
para utilizacao imediata.
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8.6 Como parte integrante da solug¢ao, deverao ser estabelecidos mecanismos de
controle e fiscalizagdo da qualidade, cabendo a Administracdao verificar, no
recebimento, a conformidade das camisas com as especificagdes contratadas,
especialmente quanto ao tecido, dimensdes, modelagem, costura, acabamento,
personalizacdo, cores, estampas, identificacdo institucional e demais requisitos
técnicos. Produtos que apresentem desconformidades deverdo ser rejeitados ou
substituidos pela contratada, sem 6nus adicional para a Administragao.

8.7 A contratacdo deverd ainda observar critérios de sustentabilidade e
racionalizacdo dos recursos, sempre que tecnicamente vidveis e compativeis com o
objeto, buscando-se reduzir desperdicios de materiais, utilizar processos produtivos
adequados e assegurar o correto acondicionamento dos produtos, sem prejuizo dos
padrdes de qualidade exigidos.

3.8 A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional
compativel com o objeto, demonstrando condi¢cdes de atender aos quantitativos
solicitados pela SEMED, cumprir os prazos estabelecidos e manter os padrdes de
qualidade durante toda a execugao da Ata de Registro de Pregos.

8.9 A solugdo ora proposta proporciona, portanto, maior eficiéncia, competitividade,
economicidade e flexibilidade na contrata¢dao, uma vez que possibilita a participagado
de fornecedores especializados por meio de procedimento licitatdrio eletronico,
favorece a obtengdo de pregos compativeis com os praticados no mercado e permite
gue a Administragao realize as contrata¢fes de acordo com suas necessidades
efetivas.

8.10 Dessa forma, a contratacao por meio de Pregao Eletronico, mediante Sistema
de Registro de Precos — SRP, apresenta-se como solucao adequada para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED quanto a confeccdo de
camisas personalizadas para alunos e professores em eventos institucionais e para a
uniformizacdo dos servidores, assegurando padronizacdo, qualidade, adequada
gestdo dos recursos publicos e atendimento tempestivo das demandas institucionais.

9.DA JUSTIFICATIVA PARA A ADOGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGO

9.1 A adocdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razdo das
caracteristicas da demanda da Secretaria Municipal de Educacao.

9.2 As necessidades relacionadas a confeccdo de camisas personalizadas ocorrem de
maneira recorrente e vinculada a realizacdo de diferentes eventos, projetos,
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campanhas e ac¢0es institucionais, ndo sendo possivel determinar, com precisao
absoluta, o momento e a quantidade exata de camisas que serdao necessarias durante
todo o periodo.

9.3 O SRP permitird que os precos sejam previamente registrados, possibilitando a
realizacdo de contrata¢cdes futuras e parceladas, conforme a necessidade da
Administracao.

9.4 Além disso, o procedimento contribui para:

e maior eficiéncia no planejamento das contratacdes;

e reducdo da necessidade de realizacdo de procedimentos licitatérios
sucessivos para demandas semelhantes;

e possibilidade de contratacdes parceladas;

e reducdo da formacdo de estoques;

e racionalizacdo dos recursos publicos;

e maior agilidade no atendimento das demandas da SEMED;

e obtencdo de condi¢cdes comerciais mais vantajosas decorrentes da disputa
licitatoria.

9.5 Assim, considerando a natureza e a recorréncia das demandas, bem como a
impossibilidade de definicdo precisa dos quantitativos e momentos de contratacgao,
entende-se pertinente a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, observada a
regulamentacdo municipal vigente

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:
10.1 A contratacdo sera parcelada.

10.2 Considerando a natureza do objeto, consistente no Registro de Pregos para a
contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos de confecgdao de
camisas personalizadas, destinadas aos alunos e professores da Rede Municipal de
Ensino, para utilizacdo em eventos institucionais, bem como a uniformizacdo dos
servidores da Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED, entende-se que a
contratacdo devera ser parcelada em itens, com adjudicagdo por item, em
observancia aos principios da competitividade, economicidade, eficiéncia e selecao
da proposta mais vantajosa para a Administragao.

10.3 O parcelamento mostra-se tecnicamente vidvel e economicamente
recomenddvel, uma vez que os itens que compdem o objeto, embora guardem
relacdo entre si, podem ser confeccionados e fornecidos de forma independente,
considerando-se as diferentes especificacdes, modelos, tamanhos, cores, tecidos,
artes, aplicacOes e finalidades de utilizagdo das camisas.
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10.4 A adjudicagdo por item permitira que empresas especializadas em
determinados tipos de confeccdo possam participar da disputa de forma
individualizada, evitando que a exigéncia de execuc¢do de todo o objeto em um Unico
contrato restrinja indevidamente a participacdo de empresas de menor porte ou
especializadas em segmentos especificos. Dessa forma, o parcelamento tende a
ampliar a competitividade do certame e possibilitar a obtencdo de propostas mais
vantajosas para a Administragao.

10.5 Além disso, a adjudicacdo por item possibilita a SEMED realizar as futuras
contratacdes de maneira mais racional e compativel com suas necessidades efetivas,
mediante o acionamento dos quantitativos registrados conforme a demanda dos
eventos institucionais e das unidades escolares, caracteristica prépria do Sistema de
Registro de Precos — SRP.

10.6 Ressalta-se que o parcelamento ndao compromete a padronizagao institucional,
uma vez que cada item deverd observar rigorosamente as especificacdes técnicas,
padroes de qualidade, identidade visual, dimensdes, materiais, cores, acabamentos e
demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia. A fiscalizagdo e o controle
de qualidade serdo realizados individualmente em rela¢do a cada item contratado.

10.7 A opcdo pela adjudicacdo por item também evita a concentracdo indevida do
objeto em um Unico fornecedor, favorecendo a obtencdo de pregos competitivos e
reduzindo os riscos decorrentes da eventual incapacidade de um Unico contratado de
atender integralmente as demandas da Administragao.

10.8 Nesse sentido, nao se identifica prejuizo técnico, operacional ou economico
decorrente do parcelamento, uma vez que os servicos de confeccdo possuem
natureza divisivel e podem ser executados de forma independente, sem que isso
implique perda de funcionalidade ou comprometa o resultado pretendido pela
contratacgao.

10.9 Dessa forma, considerando as caracteristicas do objeto e visando assegurar
maior competitividade, economicidade, eficiéncia e vantajosidade para a
Administracdo Publica, recomenda-se que o objeto seja dividido em itens
autonomos, com adjudicacdo pelo critério de menor prego por item, desde que
atendidas integralmente as especificacdes e condi¢des estabelecidas no instrumento
convocatoério.

10.10 A medida encontra-se alinhada aos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei
Federal n? 14.133/2021, especialmente quanto a busca da proposta mais vantajosa,
ao incentivo a competitividade e a adequada definicdo do objeto, permitindo a
Administragdao contratar somente os itens efetivamente necessarios, nas condi¢des e
guantitativos demandados.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
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11.1 A contratacdo de uma empresa especializada para a confeccdao de camisas
personalizadas traz beneficios diretos e indiretos que sao essenciais para a melhoria
da gestdo e para o desenvolvimento dos envolvidos, além de obter os seguintes
resultados: Fortalecimento da Identidade Visual dos Projetos, Promog¢do da
Integracdo e Unificacdo, Maior Visibilidade e Engajamento, Profissionalismo e
Organizagdo, Facilidade na ldentificagdo e Seguranga, Apoio a Comunicagdo e
Divulgagdo, Estimulo ao Sentimento de Pertencimento e Valorizagdo e Economia e
Eficiéncia nos Projetos.

11.2 Em termos de economicidade a confeccdo em grande escala permitird a reducao
significativa dos custos comparada a compra individual de camisas tematicas. A
eficiéncia financeira obtida possibilita que recursos sejam redirecionados para outras
areas criticas da educacdo, como materiais pedagogicos e infraestrutura. A eficacia
da confeccdo é garantida pela entrega das camisas personalizadas de alta qualidade e
durdveis, que atendem as necessidades dos alunos e da equipe da SEMED respeitam
os prazos estabelecidos.

11.3 O melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros é uma
consequéncia importante desta contratacdo. Centralizar a producdo e distribuicdo
das camisas personalizadas reduz o trabalho administrativo e logistico das escolas,
permitindo que os professores se concentrem mais nas atividades pedagdgicas e no
suporte aos alunos. A otimizagdao dos recursos também promove uma gestdo mais
eficiente e menos onerosa, contribuindo para um ambiente escolar e administrativo
mais organizado e funcional.

11.4 Além dos beneficios financeiros e administrativos, a escolha de fornecedores
que adotam prdticas sustentaveis para a fabricacdo das camisas é crucial para a
protecdo ambiental. Optar por materiais recicldveis e processos menos poluentes
ajuda a minimizar o impacto ambiental, promovendo uma abordagem mais
responsavel e consciente. Este respeito pelos impactos ambientais positivos reflete
um compromisso com a sustentabilidade, que é cada vez mais valorizado pelas
comunidades escolares e pelos pais.

11.5 O uso das camisas personalizadas também facilita a identificagdo e a
organizacdo dos eventos dentro e fora da escola e da SEMED, o que melhora a
seguranca e a integracdo social. Assim, a contratacdo nao apenas otimiza recursos,
mas também proporciona um impacto positivo significativo na experiéncia
educacional e no desenvolvimento social dos alunos e servidores.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (Inciso X do § 12 do Art. 18 da Lei 14.133/21)

12.1 Para a confeccdo de camisas personalizadas destinado a identificagdo visual dos
estudantes, professores e servidores da SEMED, por meio da modalidade de licitacao,
pregdo eletrbnico, algumas providéncias operacionais e estruturais sao
recomendadas para assegurar a implementacao eficaz da solugdo escolhida.

12.2 Primeiramente, é fundamental realizar um levantamento detalhado das
especificacdes das camisas, que deve contemplar aspectos como tipos de tecido,
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durabilidade, facilidade de lavagem, e itens necessdrios para garantir a identificacdo
visual dos alunos e da equipe SEMED. Este levantamento contribui para a definicao
clara do objeto da contratacdo, evitando ambiguidades ou inadequagdes na selecao
dos fornecedores.

12.3 Em seguida, recomenda-se a elaboracdao de um planejamento logistico para a
producdo e distribuicdo das camisas. A coordenacdo entre as escolas e a
administragdo municipal deve ser organizada para garantir que os itens cheguem no
prazo e nas quantidades adequadas, evitando desvio e desperdicio de recursos
publicos. Isso inclui estipular cronogramas para producdo, entrega e verificacdo da
gualidade dos produtos recebidos.

12.4 E também importante considerar a necessidade de capacitacdo especifica dos
servidores responsaveis pela fiscalizacdo do contrato e pela gestdo das camisas. Essa
capacitacdo deve abordar aspectos técnicos relacionados ao controle de qualidade e
conformidade das entregas com as especificacdes definidas. Tal medida assegura que
os profissionais possam acompanhar e garantir o cumprimento adequado das
obrigagGes contratuais, promovendo eficiéncia na execucdo do contrato.

12.5 Além disso, sugere-se a implementacdo de um sistema de registro e
acompanhamento das reclamacdes e sugestées por parte dos usuarios, viabilizando
ajustes na execugdao do contrato conforme necessario. Esse sistema pode ajudar a
identificar rapidamente qualquer problema na qualidade das camisas personalizadas
e permitir que a administracdao tome medidas corretivas em tempo habil.

12.6 Por fim, recomenda-se a realizagdo de uma analise de mercado regular, mesmo
apos a assinatura do contrato, para monitorar precos e condi¢es de produgao. Isso é
essencial para assegurar que a administracdo continue realizando contratagdes
dentro dos padrées de economicidade e eficiéncia, podendo, inclusive, considerar
futuras recontratacdes ou ajustes contratuais conforme a dindmica do mercado.

12.7 Essas providéncias visam a concretizacdo da busca por uma gestdo publica que
beneficie o interesse coletivo, respeitando os principios de economicidade, eficiéncia
e eficacia, fundamentais para a boa utilizacdo dos recursos publicos.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS

13.1 As contratacbes correlatas referem-se aquelas cujos objetos sdo similares ou
correspondentes entre si, mas que ndo necessariamente dependem umas das outras
para a execucao do objeto. Em contrapartida, as contratacdes interdependentes sao
aquelas que, devido a relacdo direta na execucdo do objeto, devem ser realizadas
conjuntamente para atender plenamente as necessidades da Administragao.

13.2 Este estudo técnico ndo identificou a necessidade de realizar contratacdes
acessorias para a perfeita execucdo do objeto, por oferecer uma solugdo completa
frente a demanda disposta (producdo de itens conforme demanda da SEMED), uma
vez que todos os custos da prestacdo de servico e das suas respectivas producoes
estdo abrangidos no escopo contratado.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS
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14.1 Os impactos ambientais associados a confeccdao de camisas personalizadas
podem ser gerenciados de maneira eficaz por meio de praticas sustentaveis durante
a producido e logistica. E crucial escolher fornecedores que adotem processos de
confeccdo com baixa emissdo de poluentes e que implementem sistemas de gestao
de residuos eficientes. A escolha de empresas que operam com eficiéncia energética,
utilizando praticas para reduzir o consumo de energia e promover a reducdo de
residuos, contribui para a diminuigdo do impacto ambiental geral.

14.2 Além disso, a durabilidade das camisas desempenha um papel importante na
redugao dos impactos ambientais. Investir em camisas personalizadas que sao
resistentes e tém uma vida Util mais longa ajuda a minimizar a necessidade de
substituicdes frequentes, o que, por sua vez, reduz a quantidade de residuos gerados
e o consumo de recursos naturais associados a fabricacdo de novas camisas. A
implementacdo de estratégias para garantir que os produtos possam ser reciclados
ao fim de sua vida util também é uma pratica benéfica.

14.3 A educacdo e a conscientizacdo ambiental entre alunos e a comunidade escolar
sdo essenciais para apoiar essas iniciativas. Promover praticas sustentaveis e envolver
pais e alunos em agdes relacionadas ao uso e descarte das camisas personalizadas
pode ampliar o impacto positivo na preservacdo ambiental. Integrar a
sustentabilidade nas atividades escolares e na gestdao dos fardamentos refor¢a o
compromisso com a protecdao ambiental e contribui para uma abordagem mais
responsavel e consciente.

14.4 Por fim, é fundamental promover a conscientizacdo dos envolvidos sobre a
importancia da sustentabilidade e do cuidado com as mesmas. A educagao ambiental
pode ser uma ferramenta eficaz para garantir que as medidas mitigadoras tenham
um impacto positivo e duradouro, incentivando praticas de consumo responsavel e a
valorizacdo dos recursos naturais. Essas a¢des, quando integradas ao processo de
confeccdo, ndao apenas reduzirdo os impactos ambientais da contratacdo, mas
também fomentardao uma cultura de respeito ao meio ambiente nas escolas.

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

15.1 Considerando a necessidade apresentada, as alternativas disponiveis no
mercado, a possibilidade de execucdo por empresas especializadas, a adequacdo da
solucdo as necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo e a possibilidade de
contratacdo de forma parcelada mediante Sistema de Registro de Precos, conclui-se
pela viabilidade técnica e econdmica da contratagao.

15.2 A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de
confeccdo de camisas personalizadas mostra-se adequada para atender as demandas
dos alunos, professores e servidores da SEMED, garantindo padronizacdo, qualidade,
identificacdo visual e maior eficiéncia na execugdo das acdes institucionais.
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15.3 A utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos apresenta-se igualmente
adequada, considerando a recorréncia das demandas e a impossibilidade de
estabelecer previamente, com precisao, todos os quantitativos e momentos em que
0S servigos serdo necessarios.

15.4 Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratacdo, mediante Pregao
Eletronico pelo Sistema de Registro de Pregos, observando-se as disposicdes da Lei
Federal n? 14.133/2021 e da regulamentac¢do municipal vigente.
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