PREFEITURA MUNICIPAL 6E SAO JOSE DE RIBAMAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E RENDA

Unidade Requisitante
| Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Trabalho e Renda, 06.351.514/0001-78

Equipe de Planejamento
Luany Barros Aires Serra, Ana Carolina Arruda de Farias, Luis Alfredo Santos Lima

Objeto Detalhado

A Contratagdo direta de empresa especializada na realizagdo de processo seletivo para
contratagdo temporéria de pessoal para o preenchimento de vagas aos cargos de Assisténcia
Social, Auxiliar Administrativo, Cuidador de idoso, Cuidador Social, Atendente de Cadastro Unico,
Orientador Social, Pedagogo, Psicélogo, Advogado, Visitador, vigilante, motorista e supervisor
. para compor a Equipe Técnica de referéncia dos programas, projetos e servigos socioassistenciais;

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.
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DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

4 mprovavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 2 A =l 1
as circunstancias indica essa possibilidade.
Bélie [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
" Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e G 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, 3s circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta 10

] Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ¢ g 2 ’ 1
informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Planejamento Alto
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Dan:

Pdss?bilidade de contratagdo de proﬁssionéis ndo alinhados ao perfil e as competéncias exigidas para atuacdo nos programas
socioassistenciais, prejudicando a qualidade dos servigos prestados.

Definir detalhadamente o perfil de cada cargo com participagdo de profissionais da

drea socioassistencial.

Exigir da contratada experiéncia comprovada em selecdes para cargos similares.

Agbes de Contingéncia Responsvel

Revisar os critérios de selecio e, se necessario, realizar nova triagem/interlocugao

junto a empresa contratada.
Promover capacitagdo complementar apds o ingresso dos contratados.

S
Gestdo Contratual Médio
Dano
Comprometimento do cronograma de contratagdo e impacto no funcionamento e atendimento dos servigos socioassistenciais.
Estabelecer cronograma detalhado em contrato com penalidades em caso de
descumprimento.

Acompanhar de perto o andamento de cada etapa do processo seletivo.
Prevé clausula de rescisdo contratual em caso de descumprimento grave dos prazos.

Mobilizar equipe interna para execucdo emergencial tempordria das atividades
afetadas.

Selecdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano - : .
Questdes judiciais e administrativas por candidatos e 6rgdos de controle devido a falta de clareza e transparéncia, gerando
questionamentos a legitimidade do certame.
Exigir da empresa plano de divulgagdo detalhado, incluindo ampla publicidade dos &
editais, resultados e critérios de selegdo.
Vincular o pagamento de etapas do contrato a comprovagdo de ampla divulgacdo e
transparéncia.
N;qes de Contingéncia Responsdvel
Disponibilizar imediatamente canais para recebimento de recursos e esclarecimentos
publicos.
Implantar comissdo interna para apuracdo imediata de eventuais falhas de
publicidade, corrigindo a tempo os equivocos.

ETP n2 1032/2026 - A Contratagdo direta de empresa especializada na realizagdo de processo seletivo
para contratagdo temporaria de pessoal para o preenchimento de vagas aos cargos de Assisténcia Social, Auxiliar
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Administrativo, Cuidador de idoso, Cuidador Social, Atendente de Cadastro Unico, Orientador Social, Pedagogo,
Psicdlogo, Advogado, Visitador, vigilante, motorista e supervisor para compor a Equipe Técnica de referéncia
dos programas, projetos e servigos socioassistenciais;

S3o José de Ribamar - MA, 14 de Janeiro de 2026
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