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—-.‘ Equipe de Planejamento
, -+ Marciara Matos Cabral Chaves

. ! Objeto Detalhado
Aquisicio de livros didaticos, por meio de representante exclusivo, destinados as escolas de
; educacao infantil e aos anos iniciais do ensino fundamental da rede pUblica municipal de ensino
§ de Balsas/MA

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinacédo do nivel de risco, que corresponde 3 combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU. B '

A P ESCALA DE PROBABILIDADES IR R
PROBABILIDADE  DESCRICKO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
, nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
e Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
. Média e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as - 8
: circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma.inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias .-
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade R
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Muito Baixo informacio/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade). 1
Baixo Pequeno impacto nos ohjetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

IMPACTOMUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO -

MUITO BAIXA " BAIXA " MEDIA ALTA . MUITO ALTA

'PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto <Atraso ria,Ehftég'a dos Livroé Didaticos e S ‘
g L Etapa — y ° Imbacto S A Probablhdade
Gestao Contratual Alto Medla
Dano '
O atraso pode comprometer o calendario letivo, prejudicar o aprendizado dos alunos e gerar insatisfagéé da comunidade escolar.

Agoes Preventivas Responsavel

Estipular prazos claros e penalidades contratuais-por atraso. Marciara Matos Cabral Chaves
Acompanhar periodicamente o cronograma de entrega e realizar contato constante José Nilton Dourado da Silva
com o fornecedor. '
Ac¢oes de Contingéncia Responsavel .

Aplicar as penalidades previstas em contrato. José Nilton Dourado da Silva

Avaliar contratacdo emergencial ou uso de recursos educacionais provisérios enquanto  José Nilton Dourado da Silva
aguarda a-entrega.
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Balsas - MA, 27 de Maio de 2025

)

"

Marciara Matos Cabral Chaves
Equipe de planejamento
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