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Comunicagao Interna n2 157/2025/SECOM
DOCUMENTO DE FORMALIZAC[\O DE DEMANDA

Pelo presente instrumento, em atendimento ao disposto na Lei n? 14.133/2021, encaminha-se o

Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) & Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestiio
Tributdria, na qualidade de érgéo gerenciador, para analise e manifestagiio do Secretério responsavel.

Apds a aprovagdio e manifestagdo favordvel por parte da Secretaria Municipal de Finangas,

Planejamento e Gestdo Tributdria, solicita-se o encaminhamento dos autos & Autoridade Competente da
Secretaria Municipal de LicitagSes e Contratos, para anélise e adogdo das providéncias cabiveis quanto a
abertura formal do processo de contratagio, nos termos da Lei n® 14.133/2021 e demais normas
regulamentares pertinentes.

Prefeitura Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranh3o, Brasil
www.balsas.ma.gov.br

1. Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Cultura
Secretario: Alexandro Barbosa Montelo

2. Justificativa da Necessidade

ASecretaria Municipal de Cultura apresenta demanda para atendimento das atividades de preparagio,
ambientacdo e adequagdio estética dos espagos publicos utilizados em eventos comemorativos,
civicos, religiosos e culturais que compdem o calendario oficial de Balsas — MA. Essa agenda envolve
acBes de grande relevancia coletiva, com fluxo intenso de publico e repercuss3o direta sobre a
dindmica urbanistica, cultural e social da cidade.

2.1. Problema identificado

Atualmente, a Secretaria dispSe de estrutura limitada para organizar os ambientes publicos de forma
compativel com o porte e a complexidade dos eventos realizados ao longo do ano. H4 insuficiéncia de
materiais, caréncia de suporte técnico especializado e auséncia de mecanismos que permitam o
tratamento adequado dos elementos decorativos j§ pertencentes ao acervo municipal.

Essa limita¢do estrutural tem gerado obstdculos recorrentes, tais como:

¢ Dificuldade para organizar e ambientar diferentes pontos da cidade dentro dos prazos
estabelecidos;

» Degradacdio de elementos decorativos utilizados em eventos anteriores, sem condicGes
adequadas de recuperacio; )

» Ocorréncia de intervengBes improvisadas, realizadas sem planejamento técnico adequado;
* Redugdo do padrdo estético esperado pela populagio e visitantes;

e Dificuldade para manter continuidade, coeréncia visual e identidade tematica nos eventos
tradicionais;

* Aumento de riscos para frequentadores e servidores, diante de métodos improvisados de
organizacdo dos espagos;

» Comprometimento da atratividade turistica e cultural em periodos de grande movimento




' Pagina 2 de

4

; PREFEITURA. .. | secuir FLS
' BALS

Secretaria Municipal *
de Cultura O O o0

AYANGO E CPORYUNIDAODE U AX A~ AV

social.

2.2. Riscos e impacto da ndo solugdo

Se a situagdo permanecer sem resposta, o municipio estard sujeito a:

Prejuizos na execugdo dos eventos programados, com possibilidade de atrasos e insuficiéncia
na preparag¢do das areas publicas;

Perdas patrimoniais, decorrentes da deterioragdo de materiais j& adquiridos ao longo dos
anos;

Redugdo da participagdo popular e da experiéncia urbana em eventos tradicionais;
Desalinhamento entre o calenddrio cultural e a capacidade operacional da Secretaria;
Potencial aumento de custos futuros, caso seja necessario realizar agGes emergenciais;

Fragilizacdo da imagem institucional da Administracdo, especialmente em periodos de grande
visibilidade.

A necessidade apresentada tem natureza continua, recorrente e diretamente vinculada as atribui¢des
institucionais da Secretaria de Cultura.

0.0

3. Indicagdo da Equipe de Planejamento

fanl —
Yot » Maryelle Kellyne Lopes Santos

4. Das Especificacoes da Demanda

Considerando os elementos acima, solicita-se a equipe de Planejamento a elaboragdo de Estudo

Técnico Preliminar (ETP), com vistas a examinar, de maneira isenta e fundamentada, as alternativas

tecnicamente possiveis para atender as demandas relacionadas a ambientagdo e adequagdo estética
[—_B@ dos espagos puiblicos em eventos culturais.

O ETP devera contemplar, no minimo:

Prefeitura Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
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Levantamento das necessidades recorrentes e sazonais dos eventos constantes no calendario
municipal, incluindo caracteristicas, dimensdes e complexidades distintas;

Identificacio de métodos e arranjos possiveis para atender as demandas, considerando
requisitos estéticos, funcionais, operacionais e de seguranga;

Avaliaco de limitacBes da estrutura publica existente e andlise das interfaces necessarias para
execugdo eficiente das atividades;

Definicdo dos quantitativos e pardmetros técnicos necessarios, com base em levantamento
préprio, histdrico de execugiio, extensdo dos locais envolvidos e volume de atividades nos
periodos de maior demanda;

Avaliacio de impactos operacionais e riscos associados a cada alternativa identificada;

Andlise de ciclo de vida, durabilidade e reaproveitamento de itens que ja comp&em o acervo
da Secretaria;

Elaboracio de estimativa de custos, utilizando fontes oficiais, referéncias publicas e

www.balsas.ma.gov.br 3
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experiéncias de entes que executem atividades semelhantes;

Indicagdo das solugdes mais adequadas a realidade municipal, respeitando critérios de
eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse coletivo.

O ETP devera apresentar cendrio comparativo claro, permitindo que a decisdo administrativa seja
tomada com embasamento técnico, sem direcionamento ou prévio comprometimento com forma
especifica de solugdo.

5. Justificativa da Quantidade

A defini¢do da quantidade necessaria para atender as demandas da Secretaria Municipal de Cultura
baseou-se em dados histéricos provenientes de processos administrativos ja executados pelo
Municipio de Balsas — MA, relacionados a organiza¢do de eventos culturais, civicos, comemorativos e
institucionais. Para essa analise, foram considerados os seguintes instrumentos:

Contrato Administrativo n2 175/2025 — Processo Administrativo n2 3001.05/2025 — Pregéo
Eletrnico n2 08/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 33/2025;

Contrato Administrativo n2 331/2025 — Processo Administrativo n2 3001.05/2025 — Pregdo
Eletrénico n2 08/2025 — Ata de Registro de Precos n? 34/2025;

Contrato Administrativo n2 285/2025 — Processo Administrativo n2 1802.02/2025 — Pregdo
Eletrdnico n2 06/2025 — Ata de Registro de Precos n2 42/2025;

Contrato Administrativo n? 286/2025 — Processo Administrativo n2 1802.02/2025 — Pregdo
Eletrdnico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 43/2025;

Contrato Administrativo n? 287/2025 — Processo Administrativo n? 1802.02/2025 — Pregdo
Eletrdnico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n? 44/2025;

Contrato Administrativo n2 358/2025 — Processo Administrativo n2 1802.02/2025 — Pregdo
Eletrénico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 43/2025.

Esses instrumentos registram demandas anteriormente atendidas em eventos publicos de grande
circulagdo, garantindo a Unidade Requisitante uma base histérica sélida para estimar o volume
aproximado de necessidades futuras. A partir da consolidagédo desses dados, foi possivel:
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Identificar padrdes médios de utilizagio por evento, considerando frequéncia, porte e
natureza das festividades;

Estabelecer pardmetros quantitativos compativeis com a dimensdo dos espagos publicos
tradicionalmente utilizados, como pragas, avenidas e prédios institucionais;

Avaliar a variagdo de demanda entre eventos de maior abrangéncia, como festividades
municipais de grande publico, e eventos de menor escala;

Prever necessidades adicionais para atendimento de atividades sazonais, demandas
extraordindrias e continuidade das praticas organizacionais adotadas em exercicios anteriores;

Considerar o histérico de esfor¢o operacional necessério, conforme registrado em relatérios
técnicos e dados de execucio constantes nos processos administrativos analisados.
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A presente estimativa, portanto, resulta de um levantamento fundamentado em instrumentos oficiais
e respaldado pela experiéncia administrativa acumulada. Trata-se de quantidade coerente com o
comportamento real das demandas anualizadas, observando critérios de proporcionalidade,
racionalidade técnica e adequada programag3o do gasto publico.

6. Data Prevista da Demanda

@ O inicio da execugdo do objeto esta previsto para novembro de 2025, com vigéncia de 12 (doze)
— meses, conforme levantamento estimado de consumo anual.

Solicito a autuagdio do processo administrativo, com a devida instru¢do da fase preparatdria a ser
conduzida pela equipe de Planejamento da Secretaria Municipal de LicitagBes e Contratos. Ap6s a instrugdo
inicial, requer-se o regular prosseguimento do feito, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro que a formalizagdo da presente demanda é fundamentada nas justificativas técnicas e
. operacionais detalhadas neste documento, as quais evidenciam a real necessidade da contrata¢do para o
adequado desempenho das atribuigdes institucionais desta Secretaria.

Balsas/MA, 31 de outubro de 2025.

alocoud s Bmvblam 1/‘/@4&&@

Alexandro Barbosa Montelo
Secretaria Municipal de Cultura
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Comunicacdo Interna n2 624/2025/SEFIN
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Pelo presente instrumento, em atendimento a Lei 14.133/2021, encaminhe-se a considerag3o dofa)
Autoridade Competente da Secretaria Municipal de LicitagBes e Contratos, o Documento de Formalizagdo da
Demanda — DFD para anélise e adogiio das providéncias necessarias a abertura do processo de contratagao.

1. Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestdo Tributdria
Secretario: Diego Silva Scherer

|ED

2. Justificativa da Necessidade

' Em aten¢do & Cl n? 157/2025, encaminhada pela Secretaria Municipal de Cultura que apresenta
demanda para atendimento das atividades de preparagdo, ambientagdo e adequagdo estética dos
espacos publicos utilizados em eventos comemorativos, civicos, religiosos e culturais que compdem o
calenddrio oficial de Balsas — MA. Essa agenda envolve agBes de grande relevancia coletiva, com fluxo
intenso de publico e repercussio direta sobre a dindmica urbanistica, cultural e social da cidade.

2.1. Problema identificado
Atualmente, a Secretaria dispde de estrutura limitada para organizar os ambientes ptblicos de forma
compativel com o porte e a complexidade dos eventos realizados ao longo do ano. Ha insuficiéncia de

materiais, caréncia de suporte técnico especializado e auséncia de mecanismos que permitam o
tratamento adequado dos elementos decorativos ja pertencentes ao acervo municipal.

Essa limitag8o estrutural tem gerado obstaculos recorrentes, tais como:

o Dificuldade para organizar e ambientar diferentes pontos da cidade dentro dos prazos
estabelecidos;

e Degradacio de elementos decorativos utilizados em eventos anteriores, sem condicbes
adequadas de recuperagdo;
e Ocorréncia de interven¢des improvisadas, realizadas sem planejamento técnico adequado;
. e Reducdo do padrio estético esperado pela populagdo e visitantes;
' o Dificuldade para manter continuidade, coeréncia visual e identidade teméatica nos eventos
tradicionais;
e Aumento de riscos para frequentadores e servidores, diante de métodos improvisados de
organizacao dos espagos;
¢ Comprometimento da atratividade turistica e cultural em periodos de grande movimento
social.
2.2, Riscos e impacto da ndo solugdo
Se a situagio permanecer sem resposta, 0 municipio estara sujeito a:
e Prejuizos na execugio dos eventos programados, com possibilidade de atrasos e insuficiéncia
na preparagdo das areas publicas;
¢ Perdas patrimoniais, decorrentes da deterioragio de materiais j& adquiridos ao longo dos
anos;

Prefeitura Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranhdo, Brasil
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s Reducdo da participagiio popular e da experiéncia urbana em eventos tradicionais;
¢ Desalinhamento entre o calenddrio cultural e a capacidade operacional da Secretaria;
e Potencial aumento de custos futuros, caso seja necessario realizar agdes emergenciais;
¢ Fragilizagdo da imagem institucional da Administragéo, especialmente em periodos de grande
visibilidade.
A necessidade apresentada tem natureza continua, recorrente e diretamente vinculada as atribui¢des
institucionais da Secretaria de Cultura.

0.0 3. Indicacdo da Equipe de Planejamento

Il -
C@ » Maryelle Kellyne Lopes Santos

4. Das Especificagoes da Demanda

Considerando os elementos acima, solicita-se a equipe de Planejamento a elaboragdo de Estudo Técnico
. ‘ ?9 Preliminar (ETP), com vistas a examinar, de maneira isenta e fundamentada, as alternativas tecnicamente

possiveis para atender as demandas relacionadas a ambienta¢do e adequagdo estética dos espagos
publicos em eventos culturais.

O ETP devera contemplar, no minimo:

e Levantamento das necessidades recorrentes e sazonais dos eventos constantes no calendario
municipal, incluindo caracteristicas, dimensdes e complexidades distintas;

¢ Identifica¢io de métodos e arranjos possiveis para atender as demandas, considerando requisitos
estéticos, funcionais, operacionais e de seguranga;

e Avaliagdo de limitagBes da estrutura publica existente e andlise das interfaces necessdrias para
execug3o eficiente das atividades;

¢ Definicio dos quantitativos e parametros técnicos necessdrios, com base em levantamento
proprio, histdrico de execugio, extensio dos locais envolvidos e volume de atividades nos periodos
de maior demanda;

e Avaliagio de impactos operacionais e riscos associados a cada alternativa identificada;

. e Andlise de ciclo de vida, durabilidade e reaproveitamento de itens que j& compdem o acervo da
Secretaria;

e Elaboracdo de estimativa de custos, utilizando fontes oficiais, referéncias publicas e experiéncias
de entes que executem atividades semelhantes;

e Indicagio das solugdes mais adequadas a realidade municipal, respeitando critérios de eficiéncia,
economicidade e atendimento ao interesse coletivo.

O ETP devera apresentar cendrio comparativo claro, permitindo que a decisdo administrativa seja tomada
com embasamento técnico, sem direcionamento ou prévio comprometimento com forma especifica de
solugdo.

Prefeitura Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranhdo, Brasil
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5. Justificativa da Quantidade

A defini¢do da quantidade necessaria para atender as demandas da Secretaria Municipal de Cultura
baseou-se em dados histdricos provenientes de processos administrativos ja executados pelo Municipio
de Balsas — MA, relacionados a organizagdo de eventos culturais, civicos, comemorativos e institucionais.
Para essa andlise, foram considerados os seguintes instrumentos:

Contrato Administrativo n2 175/2025 — Processo Administrativo n2 3001.05/2025 — Pregdo
Eletrdnico n2 08/2025 — Ata de Registro de Pregos n? 33/2025;

Contrato Administrativo n2 331/2025 — Processo Administrativo n? 3001.05/2025 — Pregdo
Eletrdnico n2 08/2025 — Ata de Registro de Precos n2 34/2025;
Contrato Administrativo n? 285/2025 — Processo Administrativo n? 1802.02/2025 - Pregdo
Eletrénico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 42/2025;
Contrato Administrativo n? 286/2025 — Processo Administrativo n? 1802.02/2025 — Pregdo
Eletrbnico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 43/2025;
Contrato Administrativo n? 287/2025 — Processo Administrativo n2 1802.02/2025 — Pregido
Eletrdnico n2 06/2025 — Ata de Registro de Precos n2 44/2025;
Contrato Administrativo n2 358/2025 — Processo Administrativo n? 1802.02/2025 — Pregdo

Eletrénico n2 06/2025 — Ata de Registro de Pregos n2 43/2025.

Esses instrumentos registram demandas anteriormente atendidas em eventos publicos de grande
circulagdio, garantindo & Unidade Requisitante uma base histdrica sdlida para estimar o volume
aproximado de necessidades futuras. A partir da consolidagdo desses dados, foi possivel:

Identificar padrdes médios de utilizagdo por evento, considerando frequéncia, porte e natureza
das festividades;

Estabelecer par@metros quantitativos compativeis com a dimensdo dos espagos publicos
tradicionalmente utilizados, como pragas, avenidas e prédios institucionais;

Avaliar a variagdo de demanda entre eventos de maior abrangéncia, como festividades municipais
de grande publico, e eventos de menor escala;

Prever necessidades adicionais para atendimento de atividades sazonais, demandas
extraordindarias e continuidade das praticas organizacionais adotadas em exercicios anteriores;
Considerar o histérico de esforco operacional necessario, conforme registrado em relatérios
técnicos e dados de execugio constantes nos processos administrativos analisados.

A presente estimativa, portanto, resulta de um levantamento fundamentado em instrumentos oficiais e
respaldado pela experiéncia administrativa acumulada. Trata-se de quantidade coerente com o
comportamento real das demandas anualizadas, observando critérios de proporcionalidade,
racionalidade técnica e adequada programag&o do gasto publico.

6. Data Prevista da Demanda

O inicio da execugéo do objeto esta previsto para setembro de 2025, com vigéncia de 12 (doze) meses,
conforme levantamento estimado de consumo anual.
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Solicito e autorizo a autuagdo processual, com a devida Instrucdo da fase preparatéria do certame a
ser desenvolvida pela equipe de Planejamento da Secretaria Municipal de Licitagdes e Contratos. Apos, se dé

prosseguimento ao feito.

Declaro que a formalizagio da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos
na justificativa da necessidade do presente documento. '

Balsas/MA, 03 de novembro de 2025.

AN
"~ Diego Silva Scherer
Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestdo Tributéria
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