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o Unidade Requisitante
1| Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestio Tributaria, 06.441.430/0001-25

.| Equipe de Planejamento
Marciara Matos Cabral Chaves

{4 Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa para fabricacio e fornecimento de uniformes e materiais téxteis

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual. :

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificag3o e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratac¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solug&o a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

‘ registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestado

. de RISCOS do TCU

P@bBA’BILIDADE ‘ - DESCRICAO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
R " improvavel. Em situac Bes exce C|ona|s o evento poderd até oéorFer masnada | o
| Muito Baixa prova goe P P 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
l Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o évento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L b 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunsténcias indicam fortemente essa possibilidade
i . i f , o rrerd, as circunstancias
Muito Alta !’ra'tlcamente certa. De forma. lr?t'aqUIvoca o evento ocorrera, as circunsta 10
indicam claramente essa possibilidade
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: L j; > — G ESCALA DE CONSEQUENCIAS o e
| IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES. | PESO |

Muito Baixo !Vllmmo linpacto nqs Olf')‘JetIV.OS (estzateglcos, operacionais, de 1

informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

K
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MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

- B

[

'
L

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

;«'Rlsco Alto Despadromza;ao na Confecgao dos Umformes : o _ R
Etapa : Impacto Probabilidade

Gestao Contratual o Alto Média

Dano
Recebimento de uniformes fora do padrao de qualldade esperado, gerando retrabalho, posswel |nsat|sfagao dos usuarios finais e

- atrasos na dlsponlblllzagao

A(;Bes oo entivas e et e L . Réé'pdﬁsévél'
Inclusdo de prototlpo obrlgatorlo para aprovagao prévia. ‘ Equipe de Planejamento
Deflnl(;ao clarae detalhada das especnflcagoes tecnlcas no edltal Eqmpe de Planejamento :
» 'Agaes de Contmgéncna o S » Responsével
; Recusa formal das pegas | nao conformes e solmtagao de substltuu;ao lmedlata - ; Flscal de contrato N www

Prefeitura Municipal de Balsas —~ MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranhdo, Brasil
www.balsas.ma.gov.br

agmg ;i}@v P4gina 2 de 3




L
= PREFEITURA .,
BALSAS

o il > : 00_(”32

PREFEITURA MUNICIPAL DE BALSAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS, PLANEJAMENTO E GESTAO TRIBUTARIA

Aplicagdo de penalidades contratuais prévistas. N

RISCO Alto Atraso na Entrega dos Materlals Textel i LR T T s
Etapa ' Impacto ' ~ Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
Comprometimento de atividades dué depe‘ndem do fornécimento, poderidovp»réjudicar cronogramas internos ou eventos

programados.

Agles Preventivas A o o .Responsével

Estabelecimento de cronograma detalhado de entregas com flscahzagao ativa. Fiscal de contrato

Inclusdo de cldusulas de penalidade em caso de atraso Equipe de Gestéo de Contratos
Acdes de Contingéncia ' - Responsavel '
Notificagdo imediata do fornecedor para cumprlmento do prazo oo ' Equ1pe de Gestio de Contratos

Execucdo de sancbes contratuais e avallagao de substltmgao do fornecedor em caso de Equnpe de Gestao de Contratos
reincidéncia.

RISCO Medlo - Incapacudade T cmca do Fornecedor para Aten ”er ao Volum olicita s
. Etapa . lmpacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor ' Muuto Alto , Baixa

Dano
Redugdo na qualidade do produto entregue ou entregas parciais, ocasionando disfungdes operacionais e necessidade de nova

contratagdo.
AcOes Preventivas » ' - ‘ . ‘ Responéével
Exigéncia de comprovagdo de capécidade pfbdutiva mediante atestados de capaéidade Agente de 'contratagéo
técnica.
Avaliagdo prévia do porte e estrutura da eﬁipresé durante o p“roc'ésso de habili"tagﬁo. ' Agente de contratagao
Acgdes de Contmgencxa ' ' o R o o Responsével
Rescisdo contratual e convocag¢do da empresa segumte classificada. 4 Agente de contratagao
Abertura de novo processo seletivo emergenual para garantlr s} forneumento o Agente de contratacdo
Nenhum ETP Vinculado
. Balsas - MA, 5 de Novembro de 2025
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Marciara Matos Cabral Chaves
Equipe de planejamento
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