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PREFEITURA MUNICIPAL DE BALSAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS, PLANEJAMENTO E GESTAO TRIBUTARIA

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gest&o Tributdria, 06.441.430/0001-25

Equipe de Planejamento
Gracivania Souza da Graga Silva, Lucas de Carvalho Noleto

4 Objeto Detalhado
Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servios de seguranca e brigadistas
desarmados para o evento, aniversario de Balsas 107 anos.
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O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinag&o do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada. '
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o0 acompanhamento das ac8es de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

. de Riscos do TCU.

. PESO.

?‘AP:IiOBAB‘IVLI‘DADE L ,ESCRICAO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO oS CONTROLES
. . Improvave ituagdes ex
Muito Baixa mp ovavel. Em sit ag es cepcnonals o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média e . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade
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A DE CONSEQUENCIAS

{ >E; DESCONSIDERANDO OS CONTROLESL,_'-; | __PESO._|
. . Minimo impacto nos ObjetIVOS (estrateglcos operacionais, de
Muito Baixo 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO" -

“MUITO BAIXO

MUITO ALTA |

Em atendimento ac inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do contratual.

AiscoAlto Falt: de Fornecedor sQuahflcadof el i RS D L
Etapa " v * ' Impacto : " Probabilidade

Seleéé‘o do Fornecedor ‘ o AIto Média
Dang A DA e o ,> ‘ ‘ ] ) o
. Dificuldade na contratagao de eqmpe quahflcada, podendo comprometer a seguranga do evento.
A;oes Preventlvas T g . : Responsavel

Realizar um mapeamento prévio do mercado local de fornecedores de seguranga.
Divulgagéo ampla da licitagdo para atrair mais concorrentes quatlificados.

Agoes de Contmgenma . . L o o Responsdvel .
Estender o prazo dei inscrigdo dos fornecedores
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Contatar empresas de outras regifes em parcerias de emergéncia.

Etapa Ta C »Impacto . Probabilidade

Planejamento o » B Alto o  Média
Dano ; . L o . » :
lnsuﬁcnencna de pessoal no evento comprometendo a seguranga abrangente.
' ’ JOSRE " Responsavel -

: ~Agoes Preventlva . : .
Contratagao de uma consultoria especrallzada para uma anallse precrsa do
dlmen5|onamento

Incluir cléusulas contratuais de ajuste de pessoal sob demanda.

. Responsavel . .

Sol|c1tar suporte adicional de seguranga das for;as pol|C|a|s Iocals

lmplementar controle de acesso rigoroso para reduzir a carga sobre a equipe
dlsponlvel

Etapa Probablhdade

RS i Impacto
Gestao Contratual f Muito Alto : Balxa

. Dano

Execut_;ao def|c1ente dos servu;os de seguranga, Ievando a I'ISCOS no evento
Agoes Preventwas ‘ D oo "
Definir penahdades claras para o ndo cumprlmento dos termos contratuais.

-. Responsavel .

Monitoramento continuo e avaliagao da performance da contratada.

E Agoes de Contlng"v' RESPO“sé"e.lf-f :

Preparar um plano de contmgencra com um fornecedor alternatlvo

Mobilizar voluntarios treinados para ‘atuar em situagc")es emergenciais.

Balsas - MA, 13 de Marg¢o de 2025

Gracivania Souza da Graga Silva
Equipe de planejamento da contratagdo
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B ALS AS Secretaria Municipal
de Licitagoes e Contratos

AVARGO E OPORTUNIDADE

PESQUISA DE PRECOS

Em ateng¢do a solicitacdo para realizacdo de Pesquisa de Pregos de Mercado, com o objetivo de
registrar os precos para contrata¢do de empresa para prestacdo de servi¢os de seguranga privada e brigadista
desarmados para o evento aniversdrio de Balsas 107 anos, a fim de atender a Secretaria Municipal de Cultura
do Municipio de Balsas-MA, informo que todas as demandas foram devidamente atendidas.

Em observancia ao que estabelece a Lei 14.133/2021, em seu art. 23, § 12, que dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisigdo de bens e contratacdo
de servigos em geral, no @mbito da administragdo publica, informa-se que os procedimentos de pesquisa de

pregos foram realizados na seguinte conformidade:

FONTES UTILIZADAS (Art. 23, §12, Lei 14.133/21)

| - composicdo de custos unitdrios menores ou iguais 3 mediana do item correspondente no
4 Painel para Consulta de Pregos ou no Banco de Pregos em Salde disponiveis no Portal

Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP);

Il - Contratagdes Similares feitas pela Administra¢cdo Publica, em execugio ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de

registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

11 - utilizacdo de dados de pesquisa publicada em Midia Especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou

de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;

IV - Pesquisa Direta com no minimo 3 (trés) Fornecedores, mediante solicitacio formal de
‘ v cotacdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que n3o
tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de

divulgacdo do edital;
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B ALS As Secretaria Municipal
de Licitagcdes e Contratos

AVANGO E OPORTUNIDADE

A contratacgdo de servicos de seguranca e brigadistas para o Aniversdrio de Balsas-MA é
essencial para garantir a seguranga e o bem-estar dos participantes do evento, prevenindo
riscos como tumultos e acidentes. A presenca de profissionais de seguranga assegura a
ordem publica, enquanto os brigadistas sdo necessarios para atender emergéncias, como
incéndios e primeiros socorros, conforme as normas de seguranga.

Optar pela contratagdo de fornecedores locais traz beneficios como maior conhecimento da
regido, agilidade na resposta a imprevistos e contribui¢do para a economia local. Empresas
locais estdo mais aptas a lidar com as particularidades do evento e tém maior
comprometimento com a seguranc¢a da comunidade.

Portanto, a contratacdo de servicos especializados e a preferéncia por fornecedores locais
. sdo fundamentais para o sucesso e a seguranca do evento, além de fortalecer a economia
de Baisas-MA.

A opgao pelo fornecedor local se justifica por:

» Agilidade e rapidez: A empresa local pode garantir uma resposta imediata e ajustes
rapidos para atender as necessidades do evento, evitando atrasos.

e Redugdo de custos: A proximidade geografica elimina custos com transporte e
deslocamento de pessoal e equipamentos.

e Conhecimento do contexto local: O fornecedor local tem experiéncia prévia em
eventos na cidade, o que assegura a adequagdo e eficiéncia na execugdo dos servigos.

e Fomento & economia local: A contratagdo fortalece a economia da cidade e gera
empregos locais.

Portanto, a escolha do fornecedor local atende aos principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico, conforme previsto pela Lei n2 14.133/2021.
‘ V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, na forma de regulamento.

O valor previamente estimado da presente contratacio estd compativel com os valores praticados
pelo mercado, considerados as fontes pesquisadas e as quantidades a serem contratadas, conforme mapa
de precos anexo.

Diante do exposto, atesto para os devidos fins a veracidade das informagGes apresentadas nas
cotagdes em anexo deste processo, a fim de levantarmos prego estimado para o referido processo de
contratacdo.

sag’~ MA, 13 de marco de 2025

e s
Lucas de Carvalho Noleto
Pesquisa de precos
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