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Unidade Requisitante
i3 Secretaria Municipal de Satde
.1 Secretdrio: Dilmar Fortes Filho

Equipe de Planejamento
/1 > Adelma Reis Macedo Lima

| Objeto Detalhado

i Credenciamento de empresas especializadas para a presta¢cio de servicos de exames
| citopatoldgicos, visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de
'} Saude de Balsas - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite ages continuas de planejamento, organizacio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacio, da
selegdo do fornecedor e da gestio contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagio do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

. registro e 0 acompanhamento das a¢es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nive!l dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

‘PROBABILIDADE

Muito Baixa lmprovavel Em 5|tua<;oes excepcxonals o evento podera ate ocorrer mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘1 Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média L . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
i ESCALA DE CONSEQUENCIAS - I |
Lo IMPACTO - DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO |
Muito Baixo !VIm:mo |£'npacto nc?s olijetl\{os (est:ateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

nto dDemanda
B blﬁﬁipéctd‘:, 4‘ Prqb;LiIitj_ade
Gestdo Contratual  Muito Alto T Alta
bano ) - SR -
Comprometiménto do atehdirhéhfo em momentos de a'lt':a' demanda Cr e
Acoes Preventivas ' ' - ' o "l:?é'spbnsévélf -
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Analisar a capacidade operacional e experiéncia dos prestadores
durante o credencramento
Estabelecer um pIano de contmgencra para perlodos de alta demanda

. Agdes de Contmgenua B v A
Contratar fornecedores adrcronals em carater emergenual a partlr de
lista de reserva.

Desenvolver acordos com outras unidades de sadde para suporte
temporario.

Secretaria Municipal
de Licitagdes e Contratos
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' E'q'uipé de Gestdo de Contratos
; Eque de Gestao de Contratos
) Responsavel

‘ ~ Equipe de Gestso de Contratos

- Equipe de Gestdo de Contratos

:lmpacto . - - ~

Gestdo Contratual B Alto
bano . _ S T
Emissdo de exames C|topatolog|cos com qualrdade msatlsfatona
Acdes Preventwas . - o
Certificar que todos os présfaddr'éé poss‘pem éqpiparnantps e
certrflcacoes adequadas

Implementar auditorias de qualldade perrodlcas nos laudos emltldos. ‘
L ‘ : : Responsavel

v A;oes de Contmgencna B . e . o
; Desenvolver um protocolo de controle de qualldade para revisio de
exames.

. Implementar treinamento adicional para aprimorar competéncias

técnicas.

y Responsavel

Probabllldade
. Medla

Equrpe de Gest3io de Contratos
Eqmpe de Gestao de Contratos' '

EqU|pe de Gestao de Contratos '

- Equipe de Gestio de Contratos

Gestdo Contratual Murto Alto )

. Dano ' - Sl : T . _
Interrupgao dos. servrgos devrdo a falenaa ou de5|stenC|a .
Agdes Preventlvas ' S o NN
Monltorar a satde flnancelra dos fornecedores regularmente
Preparar uma rede de fornecedores alternatlvos
Agoes de Contmgencna . o d

Redistribuir cargas de trabalho para prestadores ativos.

Estabelecer contratos rapldos com novos fornecedores emergentes

R N e e

Probabllldade _
Medla

‘ Responsavel

Equrpe de Gestao de Contratos

Equrpe de Gestao de Contratos A

Responsavelf '

v- Eque de Gestao de Contratos
Equrpe de Gestao de Contratos

Balsas/MA, 27 de margo de 2025.

f{lelma Reis Macedo Lima
Equipe de planejamento da contratagio

Prefeitura Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranhdo, Brasil
www.balsas.ma.gov.br




