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-«4 3 Secretario: Diego Silva Scherer

Equipe de Planejamento
» Marciara Matos Cabral Chaves

Objeto Detalhado

Locacdo de imdvel urbano destlnado ao funcionamento de depodsito da Administragao
Municipal de Balsas/MA, para armazenamento, organiza¢do, conservagaa, controle e
movimentac¢do de materiais, equipamentos, mobilidrios, bens e demais itens utilizados
pelos diversos setores e unidades administrativas do Municipio, nos termos da Lei n®
14.133/2021.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratacéo, da selegdo do fornecedor e da gestado contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo ‘e a analise dos principais riscos,

| consistindo na compreensdo da natureza e determinago do nivel de risco, que corresponde a combinagdo
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
. danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de
Gestdo de Riscos do TCU.

. PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

. . Improvavel Em sntuagoes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
Muito Baixa 1
nada nas circunsténcias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . - 5
| indicam moderadamente essa possibilidade.
| Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
| circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as 10
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circunstancias indicam claramente essa possibilidade |

ESCALA DE CONSEQUENCIA!
DESCRICAO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLE
Muito Bairo e omunieacdo/dvlgaio oo d conormidade). :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao - 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZDERISCO =

' MUITO ALTO

ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio — Atraso na disponibilizagdo do imével

Etapa | Impacto | Probabilidade

Planejamento/Execucdo| Médio | Média

Dano

Atraso no inicio da utilizagdo do imével, comprometendo o cronograma previsto para organizacdo,
armazenamento e movimentagio dos materiais, equipamentos e bens da Administragdo Municipal.
AcOes Preventivas | Responsavel

Confirmar previamente a disponibilidade do imével e as condigBes para sua entrega e utilizagdo | Setor de
Compras

Estabelecer no instrumento contratual as condigdes e o prazo para disponibilizagdo do imével | Setor de
Licitagdes e Contratos
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Acdes de Contingéncia | Responsavel

Adotar, temporariamente, espaco alternativo disponivel na Admlmstragao para armazenamento dos materiais
essenciais | Administracdo Municipal .
Priorizar as providéncias necessarias a disponibilizagdo do imdvel e ao inicio de sua utilizagdo | Gestdo do
Contrato

Risco Médio — Imével inadequado para a finalidade pretendida

Etapa | Impacto | Probabilidade

Planejamento/Execugio | Alto | Média

Dano

Dificuldades para armazenamento, organizag¢io, conservacdo e movimentagdo dos materiais e bens, podendo

ocasionar danos, perdas, deterioragdo ou comprometimento da eficiéncia das atividades do depdsito.

Agoes Preventivas | Responsavel _

Realizar vistoria prévia para verificar as condiges fisicas, estruturais, de seguranca, acesso e conservagao do

imével | Equipe Técnica

Conferir a compatibilidade do imével com os requisitos estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar e no
Termo de Referéncia | Setor Requisitante

. Acdes de Contingéncia | Responsavel

Solicitar ao locador a corrego de problemas de sua responsabilidade, conforme as condicges estabelecidas no

contrato | Gestdo do Contrato

Adotar medidas temporérias para preservar os materiais e bens armazenados até a solugdo da ocorréncia |

Administragdo Municipal

<f

Risco Médio — Valor da locac¢io incompativel com os precos de mercado
Etapa | Impacto | Probabilidade
Planejamento/Contratacdo | Médio | Baixa
Dano
Possivel comprometimento da economncndade e da vantajosidade da contratagio.
Acoes Preventivas | Responsavel
Realizar avaliagdo prévia do imdvel e verificar a compatibilidade do valor proposto com os parametros de
mercado | Setor de Compras
Analisar as caracteristicas, localizagiio e condi¢des do imével para subsidiar a justificativa do preco | Equipe
Técnica
. AgOes de Contingéncia | Responsavel

Negociar, quando possivel, condiges mais vantajosas para a Administracdo | Administracéo Munlupal
Reavaliar a contratagdo caso ndo seja demonstrada a compatibilidade e a vantajosidade do valor | Secretaria
Municipal de Administrac3o e Recursos Humanos

Balsas/MA, 09 de setembro de 2026.
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Marciara Matos Cabral Chaves
Equipe de Planejamento
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